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DAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PH KINH TE & QTKD

THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU

1. Thong tin chung

- Tén dé tai: Nghién cizu mé hinh ké toan quan tri chi phi sdn xudt trong céc
doanh nghiép sdan xudt co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén

- M4 s6: DH2017-TNO08- 09

- Chi nhiém dé tai: TS. Ma Thi Hudng

- T6 chuc chi tri: Truong PH Kinh té & QTKD

- Thoi gian thyc hién: 24 thang (tir thang 01 ndm 2017 dén thang 12 ndm 2018)

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung cua dé tai 1a nghién ctru danh gia thyuc trang va dé xuat giai
phap hoan thién mo hinh ké toan quén tri chi phi san xuét trong cac doanh nghiép
san xuét co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén
2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa nhitng van dé 1i luan va thyuc tién v& mo hinh ké toan quan tri
chi phi san xuét trong cic doanh nghiép.

- Nghién ctru, khao sat va danh gia thuc trang mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Tir d6, xac
dinh nguyén nhan cta cac han ché.

- Pé xuat cac giai phap nhiam hoan thién mo hinh ké toan quan tri chi phi sanr
Xuaats trong cac doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén.

3. Tinh méi va sang tao

Dé tai da tién hanh khao sat thuc trang mé hinh ké toan quan tri san xuat tai 85
doanh nghiép san xuét co khi dién hinh trén dia ban tinh Thai Nguyén théng qua 2
nhom dbi twong 1a can bo quan 1y va ké toan truong tai cac doanh nghiép. Tir d6
phan tich, danh gia thuc trang mé hinh ké toan quan tri san xuét tai doanh nghiép
san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Dé tai dé suat nhiing giai phap hoan
thién mé hinh ké toan quan tri chi phi san xuat trong céc doanh nghiép san xuat co
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khi trén dia ban tinh Thai Nguyén phu hop véi cac qui dinh hién hanh va théng 1€
qudc té.

4. Két qua nghién céu

(i) Dé tai da hé théng hoéa nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé mé hinh ké

toan quan tri chi phi san xuat trong cac doanh nghiép san xuét.

(i) Dé tai dd mé ta dugc thuc trang md hinh ké toan quan tri chi phi san xuat

trong céc doanh nghiép san xuit co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén.

(iii) Qua viéc danh gia nhiing két qua dat duoc, nhitng han ché va nguyén
nhan, dé tai da dé xuét nhitng giai phap hoan thién md hinh ké toan quan tri chi phi
san xuat trong cac doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén phu
hop voi cac qui dinh hién hanh va théng 1é quc té.

5. San pham
5.1. San pham khoa hec

- 03 Bai bao dang trén tap chi trong nuéc :

+ Duong Thi Huong Lién va Duong Thi Tinh (2017) “Hé thdng thong tin ké
toan trong doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Thuc té tai
cong ty TNHH Nha nudc MTV Diesen Séng Cong”, Tap chi Chdau A - Thai Binh
Duong; (497), tr. 42- 45.

+ Ma Thi Hudng va D3 Thi Thu Hang (2019), “Phuong phéap xac dinh chi phi
san xuét trong cic doanh nghiép san xuat co khi hién nay”, Tap chi Tai chinh,
(705), tr. 111-113.

+ Ma Thi Huong va D3 Thi Thu Hang (2019), “Thyc trang phan loai chi phi
dué6i goc nhin cta ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuat co khi tinh Thai
Nguyén”, Tap chi Ké toan Kiém todn, (189) tr.95-97.

‘

- 01 bai dang trén Ky yéu hoi thao qudc té: “Ké todn Viét Nam — Twong lai va
trién vong’’:

+ Ma Thi Huong va DS Thi Thu Hang (2019) “Xay dung mé hinh t6 chirc bd
may ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh
Thai Nguyén”, Ky yéu héi thio quoc té: Ké todn Viét Nam — Twong lai va trién
vong, ISBN 978 - 604 -79 -2092 -1, tr. 178 -180.
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5.2. Sdan phdm dao tao

- Hudng din 01 Khoa Luan tét nghiép:

+ Sinh vién Phung Thi Duyén, l6p K16V- KTTH, GVHD. TS. Ma Thi Huong
(2018), Ké toan qudn tri chi phi san xudt tai céng ty Cé phan co khi 3- 2, dat loai Gidi.
5.3. Sdn phdm #ng dung

01 B4o céo tong két va 01 Béo céo tom tit dé tai nghién cau: Nghién cizu mod
hinh ké toan qudn tri chi phi sdn xudt trong cac doanh nghiép san xudt co' khi trén
dia ban tinh Thai Nguyén
6. Phwong thiic chuyén giao, dia chi wng dung, tac dong va lei ich mang lai cia
két qua nghién ciu

Chuyén giao cho té chtc cha tri dé dwa vao 1am tai liéu tham khao cho viéc
hoc tap va nghién citu mén hoc Ké toan quan tri va cac mdn hoc khac cua céc
chuyén nganh Ké toan tong hop, Ké toan doanh nghiép va Ké toan, Kiém toan.

Két qua nghién ciru cling duoc chuyén giao cho lanh dao, ké toan céc doanh
nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén dé 1am tai liéu tham khao trong
viéc xay dyng va hoan thién mé hinh ké toan quan tri san xuat cuaa doanh nghiép.

To chirc chi tri Ngay théng 8 nam 2019
(ky, ho va tén, dong dau) Chi nhiém de tai
(ky, ho va tén)

TS. Ma Thi Heong
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1. General information

- Project title: Study the accounting model of production cost management in
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2. Objectives
2.1. General goals

The general objective of the study is to assess the situation and propose
solutions to complete the accounting model of production cost management in the
mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province.

2.2. Detail goals

- Systematizing theoretical and practical issues of production cost
management accounting model in enterprises.

- Studying and assessing the status of cost management accounting model in
the mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province. From there,
determine the cause of the restrictions.

- Proposing solutions to improve cost management accounting model in
mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province.

3. Newness and creativity

The study has surveyed the status the model management accounting
production at 129 enterprises producing typical mechanical enterprises in Thai
Nguyen province through 2 groups of respondents: managers and chief accountants.
From there, analyzing and evaluating the status of production management
accounting model of mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen
province. The research proposed solutions to improve the accounting model of
production cost management in mechanical manufacturing enterprises in
accordance with current regulations and international practices.
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4. Research results

- The study systematized theoretical and practical issues of production cost
management accounting model in enterprises.

- The study assessed the status of cost management accounting model in
mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province. From there,
determine the cause of the restrictions.

- The study proposed solutions to improve cost management accounting
model in mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province.

5. Product
5.1. Scientific products

- 03 papers published in domestic magazines

+ Duong Thi Huong Lien, Duong Thi Tinh (2017), "Accounting information
system in mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province. Reality
at a state-owned limited liability company Diesen Song Cong", Asia-Pacific
Magazine, (497), pp. 42-45.

+ Ma Thi Huong, Do Thi Thu Hang (2019) "Method of determining
production costs in the current mechanical manufacturing enterprises”, Finance

Magazine, (705), pp. 111 -113.
+ Ma Thi Huong, Do Thi Thu Hang (2019) "Situation of cost classification

under the perspective of management accounting in mechanical manufacturing
enterprises in Thai Nguyen province", Finance Magazine, (189), pp.95-97.

- Paper in the International Proceedings ‘Vietnamese Accounting - Future
and Prospects”:

+ Ma Thi Huong, Do Thi Thu Hang (2019), “Building a model of
organizational structure of management accounting costs in the mechanical
manufacturing enterprises in the province of Thai Nguyen”, International
Proceedings: Viethamese Accounting - Future and Prospects, ISBN 978 - 604 -79 -
2092 -1, pp.178 -180.

5.2. Training products
01 Topic of Research Student name:

Phung Thi Duyen (2018), student K16V - KTTH: Accounting management
cost of production in Mechanical 2-3 JTC, Good grade level.
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5.3. Product application

01 main report of study and 01 summarizing report of study: Study the
accounting model of production cost management in mechanical manufacturing
enterprises in Thai Nguyen province.

6. Transfer method, application address, impact and benefits of research results

As a reference for learning subjects Management Accounting and other
subjects of other majors: General Accounting, Corporate Accounting and
Accounting, Auditing.

The research results would be transferred to the Board of Directors and
accountants of the mechanical manufacturing enterprises in Thai Nguyen province as a
reference in developing and completing the production management accounting model.



MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

San xuat luén dong vai trd quan trong trong nén kinh té ctia bt ctr qudc gia
nao. N6 1a diéu kién sdng con cho su phét trién cua xd hoi. San xuat cong nghiép
n6i chung va san xuit co khi noi riéng 1a dong luc thuc ddy cho nén san xuit khong
ngimg 16n manh. D6i v6i Viét Nam, dat nude dang trong qué trinh cong nghiép hoa
va hién dai hoa thi san xuét co khi 1a nganh coéng nghiép nén tang, c6 vai tro va vi
tri rat quan trong. Tuy nhién, cing voi cic nganh nghé khac trong moi truong hoi
nhap qudc té sau sic nhu hién nay, san xuat co khi ciing gap khong it nhitng kho
khan tré ngai trong viéc tim ra hudng phat trién ciia nganh. Bao céo tong két 10
nam thuc hién Chién luoc phat trién nganh Co khi cho thay cac chi tiéu con hau nhu
chua dat. Nam 2013, nganh co khi méi chi dép tng dugc khoang 34,5% nhu cau co
khi c4 nudc, khong hoan thanh muc tiéu da dé ra trong Chién lugc. Cac doanh
nghiép co khi nha nudc cham d6i méi, cac doanh nghiép tu nhan quy mé nho. Viée
dau tu trong nganh con it va mang tinh chat phan tan, khép kin trong timg doanh
nghiép; thiéu sy phéi hop, phan cong lao dong giita cac doanh nghiép trong nganh,
chua chii dong tham gia hop tac, hoi nhap qudc té; tinh chuyén mén héa trong san
xuat thap din dén chit luong san phdm con han ché, chi phi san xuét cao, kha ning
canh tranh thap. Dung trudc thuc té nhu trén, mdi doanh nghiép can phai c6 nhiing
bién phap manh dé co6 thé ting kha ning canh tranh va phat trién duoc trén thi
truong. D6i v6i doanh nghiép san xuit néi chung va san xut co khi néi riéng thi
viéc tiét kiém dugc chi phi ddu vao va ha gia thianh san pham ciing 14 diém then
chét trong chién lugc canh tranh. Viée st dung cac cong cu hitu hi¢u trong ké toan
nham giup cho viéc quan 1y chi phi va gia thanh san pham thuc sy 14 can thiét va vo
cung ¥ nghia. Mot mo hinh Ké toan quén tri chi phi phtt hop khong chi giai quyét van
dé xir Iy va cung cap thong tin nhanh chéng, thuan lgi ma né con lam ting ning suat
lao dong cua bo may ké toan, tao co sd dé tinh gian bd may, nang cao hiéu qua hoat
dong ké toan, thyc hién t6t nhat vai trd cung cap thong tin néi chung va thong tin vé

chi phi néi riéng cho Nha quan ly. Thyc hién Chién luoc phét trién nganh co khi Viét



Nam dén ndm 2010, tam nhin dén ndm 2020 cta Thu tuéng chinh phu phé duyét
ngiy 26/12/2002, cing véi viée thuc hién Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
hoi tinh Thai Nguyén dén nim 2020 va tdm nhin dén nim 2030 xdy dung Thai
Nguyén trd thanh tinh cong nghiép theo hudng hi¢n dai 1a trung tdm cua viung Trung
du va Mién nui phia Bic vé phat trién cong nghiép, dich vy, dich vu gido duc - dao
tao, co cau kinh té hién dai, toc do tang trudng kinh té 6n dinh va bén virng, tinh Thai
Nguyén ludn c6 nhitng dinh hudng dé phat trién san xuét co khi trén dia ban.

Xuat phat tir y nghia quan trong cua viéc xay dung M6 hinh Ké toan quan trj
chi dbi voi cac doanh nghiép nodi chung va cac doanh nghiép san xuét co khi noi
riéng trén dia ban tinh Thai Nguyén; dong thoi, tir viéc tim hiéu cac nghién ciu
trudc, tac gia nhan thdy dé tai "Nghién ciru mé hinh K¢ toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép san xuit co khi tinh Thai Nguyén" mang tinh cip thiét
va c6 y nghia ca vé 1y luan va thuc tién, gop phan st dung hiéu qua thong tin ké
todn trong doanh nghiép.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1 Muc tiéu chung

Trén co s& danh gia thyc trang mo hinh ké toan quan tri chi phi trong céc
doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén, dé tai dé xuit mot sb
kién nghi, giai phap hoan thién mo hinh ké toan quan tri chi phi san xuat ddi véi cac
doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh trong thoi gian t6i.

2.2 Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa co s 1y ludn vé mo hinh Ké toan quan tri chi phi trong céac
doanh nghiép san xuat.

- Phan tich, danh gia thuc trang va xac dinh cac nhan td anh huong dén viéc
xay dyng mo hinh ké toan quan tri chi phi trong cic DN san xuat co khi trén dia ban
tinh Thai Nguyén.

- P& xuat mot sb giai phap nham hoan thién mé hinh ké toan quan tri chi phi

trong cac DN san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén.



3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

Dé tai tap trung nghién ciru md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén. Kinh nghiém xay dung md
hinh cta cac qudc gia trén thé gidi va tim hiéu cac nhan t6 anh hudng t6i viée xay
dung moé hinh ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé miat Ly luan co ban vé M6 hinh Ké toan quan tri chi phi trong DN. Kinh
nghiém x4y dung mo hinh ké toan quan tri chi phi tai mot s6 nudc trén thé gioi.

- V& ndi dung: nghién ctru thuc trang M6 hinh K& toan quan tri san xuét tai 2
nhom doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh 13 cic doanh nghiép gia cong
co khi, xtr ly trang phu kim loai va nhom cac doanh nghiép rén rap va can kim loai
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Vé mat khong gian: cac doanh nghiép gia cong co khi, xtr 1y trang phu kim
loai va nhom cac doanh nghi€p rén rap va can kim loai trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- V& mit thoi gian: Nghién ctru tir thang 01 nim 2017 dén thang 12 nim 2018.

4. Tong quan tai liéu nghién ctru
4.1. Tong quan cdc céng trinh nghién civu trong nwdc

So véi cac nudce tién tién trén thé gioi Ké toan quan tri & Vi¢t Nam duoc
nghién ctru mudn hon, bat dau tir nhitng nam 1990, K& toan quan tri da duoc cac
nha nghién ctru trong nudc tiép cin va tim ra cac hudng dé trién khai ap dung cho
céc loai hinh doanh nghiép dic thu. Cac nghién ctru cé thé tong hop chia lam cac
giai doan nhu sau:

Giai doan tir nhirng nim 1990 dén nim 2000: Cac nghién clru trong giai
doan nay dugc thuc hi¢n trong bdi canh Viét Nam méi bit dau tiép can voi KTQT chi
phi. Mot s6 nghién ctru ¢6 thé ké dén nhu: tac gia Nguyén Viét (1995) voi dé tai "Van
dé hoan thién ké toan Viét Nam", tac gia Pham Vin Duoc (1997) nghién ctru vé
"Phuong hudéng xay dung ndi dung va td chirc van dung ké toan quan tri vao cac
doanh nghiép Viét Nam" trong nhitng nghién ctru ndy cac tac gia di dua ra nhitng dé

xuit co ban nhat va chung nhét cho viéc tng dung KTQT vao Viét Nam. Cac dé xuat



nay c6 gia tri mang tinh dinh hudéng cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép, chir chua
chi tiét va chua c6 kha nang dap tmg duoc nhitng doi hoi mang tinh khéac biét gan lién
v6i timg nganh nghé, dép Gmg tinh linh hoat cao trong cong tic KTQT chi phi.

Giai doan tir nim 2000 dén trwéc nim 2010: Trong giai doan nay céc tac
gia bat dau sir dung cac phuong phéap truyén thong trong KTQT tién hanh nghién ciru
va hoan thién hé théng KTQT chi phi tai cic doanh nghiép trong cic nganh dic thu.

Niam 2002, tac gia Pham Quang nghién ctru dé tai "Phuong hudng xay dung
hé théng béo céo ké toan quan tri va t6 chue van dung vao cac doanh nghiép ¢ Viét
Nam". Pé tai nay da giup cung cip nhiing kién thirc tong hop quan trong trong dinh
huéng nham giup cho cac doanh nghiép dan hoan thién hé thong ké toan quan tri
cia minh. Tuy nhién, nghién ctru ndy méi chi & mic do tong quat ap dung chung
cho moi loai hinh doanh nghiép, trong khi moi nganh nghé lai c6 nhiing dic thu
riéng can c6 su linh hoat khac nhau cta ké toan quan tri. Do d6, di mé ra hudng
nghién ctru cho rat nhidu tac gia sau nay vé ké toan quan tri trong céac linh vuc dic
tht nhu: Pham Thi Kim Van (2002) nghién ctru KTQT chi phi va két qua kinh
doanh trong cac doanh nghiép kinh doanh khach san; Nguyén Vin Bao (2002)
nghién ctru KTQT trong doanh nghiép nha nuéc vé xay dung; Dwong Thi Mai Ha
Tram (2004) xay dung hé théng KTQT trong nganh Dét; Luu Thi Hang Nga (2004)
nghién ctru KTQT trong cac doanh nghiép dau khi; Nguyén Thanh Quy (2004)
nghién ctru trong nganh Buu chinh vién thong; Pham Thi Thuy (2007) xay dung md
hinh KTQT chi phi trong cic doanh nghiép san xuit dugc pham; Tran Van Hoi
(2007) nghién ctru t6 chirc KTQT CPSX va gia thanh trong doanh nghiép khai thac
than; Van Thi Théai Thu (2008) nghién ctru hoan thién KTQT trong nganh kinh
doanh khach san;

Giai doan tir niim 2010 dén nay: Cac nghién ctru trong giai doan niy véan
dung cac phuong phap hién dai trong xac dinh chi phi trén thé giéi va nhitng bai
hoc kinh nghiém cta cac nudc di ap dung dé ung dung vao cac doanh nghiép cia
Viét Nam nhim tang kha ning canh tranh cta cic nganh trong méi truong hoi nhap

kinh té thé gisi. Xay dung 19 trinh ciing nhu cac budc cong viée can thiét dé to chic



thuc hién nhitng phuong phap quan tri chi phi hién dai nay. Nghién ctru duoc chia
thanh hai hudng chinh:

Hudng thir nhat gém cac nghién ctru van dung cac phuong phap KTQT chi

phi hién dai vao cac nganh dac thu.

Tac gia Pham Hong Hai (2013) voi dé tai "Nghién ciru quan tri chi phi kinh
doanh theo quy trinh hoat dong (ABC/M) trong cac doanh nghiép san xuat ché bién
gd Viét Nam" da trinh bay va lun giai nhitng van dé& vé& quan tri chi phi theo quy
trinh hoat dong ABC/M, khang dinh vai trd quan trong cua viéc xdy dung hé thong
quan tri chi phi kinh doanh hién dai trong doanh nghiép ché bién, gitip cho qua trinh
kiém soat va tiét kiém CPSX. Téc gia xdy dung phwong an tmg dung phuong phap
chi phi ABC/M trong cac doanh nghiép ché bién g, bat dau tir bén yéu cau co ban
va 19 trinh xay dung cu thé cho nganh.

Luan 4n trén ciing mot s cong trinh nghién ciru cta cac tac gia nhu: Nguyén
Thi Minh Phuong (2013) véi dé tai "Xay dung md hinh ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép san xuét sita Viét Nam", Tran Thi Du (2013) voi dé tai "Hoan
thién ké toan quan tri chi phi véi viéc ting cuong quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép ché bién thirc dn chin nudi", déu hudng t6i viée tiép can véi nhitng phuong
phap quan tri chi phi hién dai nhu phuong phap xac dinh chi phi dua trén hoat dong
(ABC), phuong phép chi phi muc tiéu (target cots), ké toan trach nhiém...dé dua vao
ap dung cho cac doanh nghiép ciia Viét Nam nham phu hop véi nhiing dic thu
mang tinh chat ctia nganh. Tuy nhién, kinh nghiém ctua mét sb nuéc trén thé gidi
cho thay viéc 4p dung hoan toan mot phwong phép quan tri chi phi cho mot nganh
san xuét chua chiac da dem lai thanh cong nhu mong doi.

Quan diém nay da duoc thé hién trong nghién ctru tac gia Nguyén Phu Giang
(2014) "Xay dung md hinh Ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuat
thép trén dia ban tinh Thai Nguyén", khi tac giai cho rang can phan chia cic doanh
nghiép san xuat thép thanh cdc nhom theo quy md, trong dé6 nhém doanh nghiép c6
quy md nho va vira nén ap dung phuong phap chi phi thuc té, con nhom doanh
nghiép c6 quy mé 16n thi ap dung phuong phap chi phi thong thudng va dé xuét ap
dung phuong phap chi phi tiéu chuan cai tién hay con goi 1a phuong phap chi phi

Kaizen dé€ xac dinh gia san pham theo qua trinh san xuat.



DPdng quan diém voi tic gia Nguyén Phi Giang, tac gia Nguyén Thi Mai
Anh (2014) va tac gia Pao Thuy Ha (2015) ciing dé xuat viéc két hop cac phuong
phap hién dai phu hop véi tirng nhém doanh nghiép trong nganh dac thu theo quy
mo hoic theo timg giai doan san xuét.

Nguyén Thi Mai Anh (2014) v6i dé tai "Hoan thién ké toan quan tri chi phi
trong cac cong ty c¢d phan nhya niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam",
nghién ctru, tim hiéu 1y giai nguyén nhdn viéc chua dau tu vao hé thdng ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép thudc nganh nhya. Luén an st dung phuong
phap do ludng dinh tinh va dinh luong dé dénh gia va phan anh thuc trang cia viéc
ap dung KTQT chi phi tai cac cong ty ¢d phan nhya niém yét trén thi trudng ching
khoan tir d6 tim ra cac nguyén nhan cua viéc ap dung/khong ap dung hé thong nay
tai cac doanh nghiép. Trén co s& d6 tac gia dé xuat ap dung cac phuong phap xac
dinh chi phi hién dai trong doanh nghiép san xuat nhwa. Cac phuong phap nay duoc
van dung mot cach linh hoat cho cac by phan hay cac dbi tuong xac dinh chi phi
khac nhau d6 1a: (1) Di vdi cac san pham dang nghién ctru san xudt tai cic cong ty
chap nhan gia thi str dung phuong phap xéac dinh chi phi theo myc tiéu. (2) Doi véi
cac san pham dang nghién ctru san xudt c¢6 dic diém vong doi ngan thi s dung
phuong phap xac dinh chi phi theo chu ky song ctia san pham. (3) Dbi v6i cac san
pham dang san xuit: Ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong dé tinh
gia thanh san xut ctia san pham.

Trong luan 4n tién si cua Pao Thuy Ha (2015) da phan tich luan giai tir
phuong dién co ciu td chirc va cong nghé 1a nhitng nhan té mang tinh quyét dinh
dén viéc xdy dung mo hinh KTQT chi phi, dic biét 1a thiét ké phuong phap xéac
dinh chi phi. Luan an ching minh rang dé t6i da hod hiéu qua str dung ngudn luc thi
chi phi can phai dugc kiém soat boi hé thong kiém soat vé két qua trong tat ca cac
giai doan trudc, trong va sau khi thyc hi¢n ké hoach. Tur d6 tac gia dé xuit viéc ap
dung phuong phap xac dinh chi phi phu hop véi dic diém to chirc hoat dong cua
ting loai doanh nghiép san xuét ciia nganh thép: (1) phwong phap chi phi tiéu chuan
nén ap dung trong cac doanh nghiép c6 md hinh té chirc bd phin don gian hoic
chtrc ning tham gia mot hodc hai giai doan trong chudi ché bién. (2) cic doanh

nghi¢p c6 mo hinh td chirc bd phan theo don vi chién luge tham gia hai giai doan



trong chudi ché bién nén 4p dung phuwong phéap chi phi Kaizen. (3) Phuong phap xac
dinh chi phi theo hoat dong nén thi diém ap dung cho giai doan luyén thép trong cac
doanh nghi€p ¢c6 mod hinh td chuc bo phan theo don vi chién lugc hodc chuc nang
tham gia ba hodc bén giai doan trong chudi ché bién. Cac giai doan khac s& 4p dung
phuong phép chi phi Kaizen.

Céc luan 4n néu trén di di sdu vao mot s6 loai hinh doanh nghié¢p, vao céc
quy trinh san xuat dé tim ra phuwong phap xéac dinh chi phi phu hop véi timg nganh,
ting nhom quy md va co cau cua cac doanh nghiép. Tuy nhién, cac nghién ctu
cling méi chi dimg lai & viée dé xuat ap dung cac phuong phép, viéc xay dung cac
cong cu thong tin can thiét khi 4p dung cac phuong phap niy & cac doanh nghiép
chua duoc dé cap dén hodc hé théng thong tin ké toan chi duoc trinh bay nhu mot
cong cu phan anh thong tin ctia quan tri chi phi ma chua xem xét dén sy tac dong
tro lai va vai tro cua viéc xay dung mét HTTTKT quan tri dbi voi hiéu qua quan tri
CPSX trong cac don vi.

Hudng nghién curu th hai 1a cac tac gia tién hanh hoan thién to chire hé

théng KTQT chi phi nham dap tng dugc diéu kién khi 4p dung cac phuwong phap
KTQT chi phi hi¢én dai trong cac nganh dac thu.

Tac gia Hoang Vin Tuodng (2010) v6i dé tai "To6 chire ké toan quan tri véi
viéc ting cudng quan 1y hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép xay lap Viét
Nam" nghién ctru kha ning ap dung quan tri chi phi theo hoat dong ABC/M dé xay
dung HTTTKT quan tri hitu ich phuc vu cho quan tri doanh nghiép. Ttr do tién hanh
hoan thién t6 chic KTQT trong cac doanh nghiép xay lap thong qua mét sb giai
phap vé t6 chirc nhu:

(1) Pua mo hinh KTQT theo phuong phap hién dai vao dé t6 chirc cho cac yéu
t6 san xuat riéng biét nham dap ting cac yéu cau vé thong tin trong doanh nghiép.

(2) Hoan thién hé théng bao cdo hién hanh bang cach bo sung thém cac bao
cdo dinh huong hoat dong nham hd trg viée kiém soat, phan tich va danh gia két
qua hoat dong san xuét kinh doanh.

(3) Két hop giira bd phan du toan, bd phan phan tich va bo phan tu van to

chtrc thanh mé hinh ké toan quan tri.



Lu4n 4n "Xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
thuong mai quy mé vira va nho ¢ Viét Nam" cta Tran Thé Nit (2011) duoc nghién
ctru trong giai doan ké toan quan tri chi phi con méi mé d6i véi cac doanh nghiép
thwong mai quy mé nho va vira ¢ Viét Nam. Ludn 4n dé xuit mé hinh KTQT chi
phi méi theo hudng bd may KTQT chi phi phdi hgp hai hoa véi bo may ké toan ciia
doanh nghiép. Tac gia tién hanh khdo sat va chi ra nguyén nhan co ban cia viéc
khong ap dung KTQT chi phi 14 do tir phia nha quan tri nhan thirc khong day da vé
vai tro cua ké toan quan tri chi phi va do khoang cach giira 1y thuyét va thyc té ké
toan quan tri chi phi cia nguoi 1am ké toan ¢ cac doanh nghiép cling nhu muc thu
lao cho cong viéc chua hop 1y. Luan an dua ra giai phap cu thé hoa mé hinh KTQT
chi phi cho doanh nghiép thwong mai quy mé vira va nhd dya trén nguyén tic
KTQT la mot phan ciia hé théng ké toan ¢ tit ca cac khau tir phan loai chi phi, 1ap
du toan chi phi, hach toan chi phi thuc hién, phan tich chi phi dé kiém soat chi phi,
ra quyét dinh va t6 chitc KTQT chi phi.

Nhitng luan an trén dugc thuc hién trong giai doan KTQT chi phi truyén
théng van chiém wu thé, cac doanh nghi¢p chua hodc it c6 su tiép can vo1 cac
phuong phap KTQT chi phi hién dai. Do d6, trong giai doan hién nay khi xu hudng
tiép can va ap dung cac phuong phap hién dai doi hoi phai ¢ nhitng nghién ciru dé
xay dung t6 chirc cia bo may ké toan quan tri chi phi 1am sao dap tmg dwoc nhu ciu
thong tin cho nha quan tri mot cach hiéu qua, phu hop voi su phét trién cia KTQT
trong giai doan mai.

Nham gidi quyét yéu cau néu trén mot so tac gia da tiép tuc nghién ciru hoan
thién t6 chirc KTQT chi phi trong cac nganh dac thu trong diéu kién van dung
phuong phap KTQT chi phi méi nhu Nguyén Qubc Thang (2011), Nguyén Hoan
(2012), Nguyén Thi Ngoc Lan (2012), Tran Thi Thu Huong (2014), Hoang Dinh
Huong (2015)...

Tac gia Nguyén Thi Ngoc Lan (2012) nghién ciru vé "T6 chirc ké toan quén tri
chi phi trong nganh van tai hang hoa duong bd Viét Nam" da dua ra cac dé xuat van
dung phuong phap chi phi theo hoat dong ABC nham tach cac chi phi van tai va phan
b chiing cho timg don hang. V& cong tac t6 chire KTQT chi phi, tac gia dé xuit:



(1) B6i v6i du toan chi phi: can bd sung dy toan chi phi linh hoat.

(2) Xay dung mot hé théng bao cdo KTQT moi phi hop véi dic diém kinh
doanh ctia cac DN véan tai hang hoa.

(3) Két hop ba bd phan: du toan, phan tich, tu vin va ra quyét dinh nhim xay
dung mo hinh ké toan quan tri chi phi pht hop hon.

Tac gia Tran Thi Thu Hudng (2014) tién hanh nghién ctru xdy dung mé hinh
KTQT chi phi véi cac yéu té ciu thanh tir bd may KTQT chi phi két hop véi sy hd
trg cua cong nghé hién dai nhu hé théng Hoach dinh ngué)n nhan lyc trong doanh
nghi¢p ERP va cic k¥ thuat, phuong phap dac trung cua KTQT chi phi tng dung
trong cong tac ghi nhan, xir 1y, phén tich va cung cap thong tin hiru ich cho cac nha
quan tri nham kiém soat va quan 1y chi phi pht hop. Luan an da khang dinh vai tro
quan trong ctia KTQT chi phi va hé thdng thong tin phuc vu cho ké toan quén tri cho
phi trong cic doanh nghiép san xuét xi mang. Tuy nhién, hé thong thong tin duoc dé
cap dén trong nghién ctru c6 pham vi rong d6 1a hé théng Hoach dinh ngudn luc
doanh nghiép, day 1a mét h¢ théng thong tin hién dai nhiéu tinh wu viét nhung chua
duoc ap dung phé bién tai Viét Nam, vi vay, tinh kha thi cua viéc tich hop h¢ théng
nay voi hé thdng KTQT chi phi con can mot 16 trinh dai trong tuong lai.

Nhitng cong trinh nghién ctru trén da dua trén phuong dién t6 chire dé tién hanh
hoan thién cic cong cu phuc vu cho qua trinh cung cip thoéng tin cho quan tri chi
phi nhu: bo may ké toan, hé thong bao cdo, phuong phap ké toan...nham dem lai
hiéu qua cao nhét cho hoat dong trong cac don vi. Tuy nhién, dé phuc vu cho quan
tri chi phi khong chi dimng lai & cac cong cu don 1é ma can c6 su thay doi dong bo ca
hé théng thong tin ké toan trong doanh nghiép tir hé théng s sach, bao céo, phan
mém xtr 1y, bd may ké toan...

4.2. Tong quan cdc céng trinh nghién civu nwéc ngodi

K¢é toan quan tri dugc cac nude phét trién trén thé gidi nghién ctu tir nhiing
nam dau cia thé ki XIX va dén nay khong ai c6 thé phu dinh vai tro cta Ké toan
quan tri trong sy phat trién cua doanh nghiép. Ké toan quan tri hinh thanh va phat
trién, tr& thanh mot bo phan quan trong trong hé théng cung cip thong tin phuc vu

cho viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.
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McWatters va cong su (2001) trong mot nghién ctiru vé ké toan quan tri da cho
rang ké toan quan tri 1a mot bo phan khéng thé tach roi trong chién lugc hoat dong
cling nhu trong cac nd lyc cia mot td chire nhim tao ra gia tr1 cho khach hang. Mot t6
chire phai lién tuc diu chinh dé thich nghi v6i nhitng thay ddi ctia nhu cau khach hang,
su canh tranh trén thi truong thé gidi va cac cudc cach mang cong nghé.

Blocher va cong sy (2002) trong cudn sach "cost manegement: a strategic
emphasis” da chi ra rang cac to chirc, doanh nghiép can ap dung, hoan thién ké toan
quan tri chi phi dé c6 thé thich ung voi nhiing thay d6i dang dién ra lién tuc trong
moi truong kinh doanh.

Céc nghién ciru ctia cac nha khoa hoc nudc ngoai trong nhitng nim gan day
chu yéu di sau vao cac phuong phap ké toan va cac mo hinh ké toan quan tri hién
dai nham phuc vu thong tin cho quan tri chi phi. Sy phat trién manh mé cta nén
kinh té thé gi6i da tao ra nhitng doi hoi ngay cang cao cho hé théng ké toan quan tri
n6i chung va ké toan chi phi noéi riéng. Pap tmg nhu ciu d6, nhiéu phuong phéap ké
toan quan tri chi phi ra doi nham xac dinh chinh xac hon chi phi cho cac d6i tuong
chiu phi nhu phuong phdp chi phi muc ti€u (target costing), phwong phap chi phi
hoan thién lién tuc (Kaizen costing), phuong phép chi phi theo hoat dong (ABC)...

Phuong phép ké toan chi phi dya theo hoat dong (ABC) lan dau tién duoc
Thomas Johnson va Robert S.Kaplan d& cap dén trong cudn Relevance Lost: The
Rise and Fall of Management Accounting (1987) nhu méot phuong phép tién bo
vuot bac trong viée tinh toan chi phi. Phuong phap ABC tir khi ra doi dén nay da
duoc rat nhiéu nudce trén thé gidi ap dung, dac biét 1a cac nudc phat trién nhu My,
Uc... Phuong phap ké toan chi phi dya theo hoat dong c6 nhiéu diém tién bo vuot
bac so voi phuong phap tinh gia truyén théng (Traditional Costing). N6 khong
nhitng phan b6 chi phi gian tiép chinh xac hon ma con gitip cic nha quan 1y biét
duoc ngudn gdc phat sinh chi phi, biét dugc nhiing hoat dong 1am phét sinh chi phi
tao ra gia tri, nhiing hoat dong lam phat sinh chi phi nhung khong tao ra gia tri;
cung cip thong tin dang tin cdy, kip thoi va linh hoat cho céc cdp quan tri trong qua

trinh ra quyét dinh. Tuy nhién, thuc té ciing cho thiy khong phai moi qubc gia va



11

ciing khong phai doanh nghiép nao ciing dé dang ap dung phuong phéap nay, mic du
Iy thuyét dua ra rang ddy 1a mot phuong phép co rat nhiéu vu viét.

Phuong phép chi phi muc ti€u (target costing) 1a mdt trong cac phuong phap
hién dai trong ké toan quan tri. Phuong phap chi phi muc tiéu c6 ngudn gbc tir Nhat
Ban. Phuong phéap nay di dugc ap dung ké tir sau nim 1980 boi cac cong ty 16n
nhu Toyota, NEC, Sony va Nissan. Tinh uu viét cia phuong phap da duoc thura
nhan trén thé gidi vi ddy 1a mot cong cu khich 16 va tao thuan lgi cho viéc lién két
giita cic bd phan cia qui trinh ché tao (Kaplan va Atkinson, 1998). Phuong phép
cho nay phép doanh nghiép tao ra cic co s¢ kiém soat ¢ giai doan san xuét va bao
dam cac san phém nay dat duoc muyc ti€u lgi nhudn da dugc xac dinh phu hop véi
chu ky séng cua san pham.

Tiép theo Target costing, Kaizen costing 1a phuong phap giam chi phi do
Yashuhiro Monden phat trién trén co s& phuong phap quan tri Kaizen.Tai Nhat
Ban, Kaizen di co lich st hon 50 nim va Toyota 1a cong ty dau tién trién khai
Kaizen. Trudc kia, Kaizen chu yéu dugc ap dung trong cic cong ty san xudt nhu
Toyota, Canon, Honda... Sau d6, Kaizen dugc ap dung rong rai trong moi cong ty
thudc nhiéu linh vuc khac nhau va hién nay, hau hét cac cong ty ciia Nhat déu dang
thuc hién Kaizen.

Nghién ctru vé cac mo hinh va cac nhén té anh hudng dén viée xay dung mo
hinh ké toan quan tri chi phi cho mot don vi cling duogc nhiéu nha khoa hoc thuc
hién. Laudon, J.P (2003) cho rang viéc thiét ké hé thong thong tin ké toan quan tri
chi phi phu thudc vao dic diém riéng cua timg doanh nghiép va yéu cau riéng cta
ting bd phan trong hé thong. Cac nhan t6 anh hudng dén ké toan quan tri chi phi
edm: quy trinh kj thudt, so do té chire, cdc bé phdn lién quan cia hé thong va sir
twong tdc giita chung trong doanh nghiép.

Nhom nghién ctru cia Michele Pomberg va cong sy (2012) dua ra két luan
méi truong, cdc quy dinh va nhu cau théng tin vé chi phi ciia cdc CFO s& anh
huong téi viéc chdp nhan cac ly thuyét quan tri cao cdp trong don vi. Omar
A.A.Jawabreh (2012) chi ra rang nhén t6 tac dong t6i viéc van dung ké toan quén tri

chi phi gdm co s& vat chat, trinh d6 cta nhan vién ké toan. Con theo Gerdin (2005)
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khing dinh anh hudng cua hai nhan t6 bén trong cua doanh nghiép 1a cu trac to
chtrc va sy phu thudc 1an nhau gifta cdc phong ban t&1 viée lya chon mo hinh ké
todn quan tri trong doanh nghiép.

4.3. Khodng trong nghién ciru va dinh hwéng nghién ciru ciia dé tai

Thong qua tong quan tai liéu nghién clru, tic gia nhan thdy mot sd van dé
nhu sau:

1. Khong ¢c6 mot mo hinh Ké toan quan tri nao co thé phu hop cho moi loai
hinh doanh nghiép, vi vdy nghién ctru vé Ké toan quan tri van dung cho mdi nganh
¢6 nhitng ddc thu riéng 1a mot doi hoi mang tinh cap thiét cao, dap ung cho nhu cau
cua thuc tién.

2. Ngay cang c6 nhiéu phuong phap Ké toan quan tri hién dai va vu viét, mdi
phuong phap phu hop véi nhitng trinh d6 phat trién cua ting doanh nghiép, ting
nganh nghé khac nhau, doi héi c6 nhitng nghién ctru cy thé dé c6 thé ap dung mot
cach khoa hoc va hi¢u qua.

3. Chua c6 tac gia nao nghién ctru di sdu vé Ké toan quan trj trong cac doanh
nghiép san xuat nganh co khi, trong khi cdc doanh nghiép nay c6 su khac biét rat
16n véi cac nganh san xuét khac vé chu ky séng ctia san pham vé ty trong céac loai
chi phi trong gia thanh san xuét... Viéc xdy dung mo hinh ké toan quén tri chi phi
phtt hop 1 rat quan trong, nhat 13 trong bdi canh canh tranh gay gat nhu hién nay va
vai tro ctia nganh san xuét co khi dbi v6i su nghiép Cong nghiép hoa - Hién dai hoa
dat nudc.

5. Cach tiép cin va ciu héi nghién ciru
5.1. Cdch tiép cin

- Bu6c 1: Thong qua viéc hé théng héa co s 1y luan vé M6 hinh Ké toan
quan trj trong doanh nghiép dé tai xac dinh cac ndi dung cin nghién ctu tai cac don
vi thudc ddi tugng nghién ciru

- Budc 2: Bét ngudn tir nhimng 1y thuyét nén tang trong nghién ctru Ké toan
quan tri xac dinh cac nhéan té anh hudng téi viéc xay dung mé hinh ké toan quan tri

- Budc 3: Khao sat va phan tich ké qua dé tim ra nhirng nguyén nhan chinh
anh huong t6i viéc van dung mé hinh ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san

Xuit co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén
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- Budc 4: Trén co sd phan tich thuc trang van dé nghién ctru, dé ra giai phap
nhim hoan thién M6 hinh K& toan quan tri pht hop vé6i cac doanh nghiép san xuét
co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén.
5.2.Cau hoi nghiéu ciru

Cau 1: Thuc trang chat lvong thong tin ma cac M6 hinh ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén cung cip
cho cac nha quan tri nhu thé nao?

Cau 2: Cac nhan t6 anh huong dén viéc xdy dung mo hinh ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén 1a gi?

Cau 3: M6 hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat co
khi trén dia ban tinh Thai Nguyén hién nay cung cp thong tin cho nha quan tri nhu
thé nao?

Cau 4: Pé nang cao hiéu qua cung cip théng tin ctia cic mo hinh ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh Thai
Nguyén can thyc hién nhitng giai phap nao?

6. Phuong phap nghién ciru

6.1. Phwong phap thu thap thong tin

6.1.1 Phwong phdp thu thdp thong tin thir cap: Tai lidu thu thap dugc tir ndi bd cac
doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai Nguyén

C4c tai liéu thir cap dugc thu thap trong giai doan 2014-2018 dé phan tich
khai quat vé cac DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén. Tac gia cin ct vao cac
tai liéu da dugc cong bd, cac bao céo, sb litu théng ké vé két qua hoat dong cac
DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén. Cu thé nhu sau:

+ Cac tai liéu dugc luu trlr va cac bao cao thuong nién ctia c&c DNSXCK
trén dia ban tinh Thai Nguyén tir nam 2014 - 2018

+ Céc s6 lidu niém yét trong nién giam thong ké tinh Thai Nguyén nim

2014 -2018
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+ Céc tai liéu tir cac két qua nghién ctru d3 cong bd cua cac to chirc, ca nhan
va cac sach bdo, tai lidu c6 lién quan dén dé tai; cac van ban cua B6 Tai chinh,
Téng cuc Thong ké, ciia S& Cong thuwong, S& Ké hoach va Dau tu, Chi cuc Thué,
Uy Ban Nhan dén tinh Thai Nguyén,... cac bao cdo tong két, bao cdo tinh hinh hoat
dong ctia nganh va cua tinh Thai Nguyén,..

6.1.2 Phirong phdp thu thip théng tin so cdp:
6.1.2.1. Phuong phap chon miu diéu tra

+ Pbi tuong bao gdm: Can bd quan 1y, ké toan tai cac doanh nghiép san xudt
co khi

+ Pia ban diéu tra: doanh nghiép san xuat co khi

+ Phuong phap chon mau: S6 liéu so cap duoc thu thip théng qua phong van
va khao sat diéu tra tai cac doanh nghiép san xuat co khi trén dia ban tinh Thai
Nguyén. Theo nién giam théng ké tinh Thai Nguyén tinh dén 1/1/ndm 2017 cac DN
san xuat kim loai 14 47 doanh nghiép chiém 20,43% trong d6 chii yéu 1a cac doanh
nghiép san xuét sat, thép va gang; cac doanh nghiép san xuét cac san pham tir kim
loai diic san (trir may moc thiét bi) c6 153 doanh nghiép chiém 66,52% trong d6 chil
yéu la cac doanh nghiép san xuat két cau kim loai; (2591, 25910) Rén rap ép va can
kim loai, (2592, 25920) gia cong co khi, xtr 1y trdng phu kim loai; cdc doanh nghiép
san xuat may moc thiét bi 1a 22 doanh nghiép chiém 9,57%, cac doanh nghiép san
xuat dong co ro moéc 1a 8 doanh nghiép chiém 3,48%. Do nam 2014 tac gia Nguyén
Phu Giang, trong nghién ctru “’Xay dung mo hinh ké todn quén tri chi phi trong cac
doanh nghiép san xuit thép trén dia ban tinh Thai Nguyén * di dé suit cac giai
phap xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép san xuat thép
trén dia ban tinh Thai Nguyén. Hon nira, do han ché vé nguén luc va thoi gian nén
dé tai tap trung nghién ctru khao sat cac doanh nghiép san xuét cac san pham tir kim
loai duc sin (trir may moc thiét bi) gdbm 2 nhém chinh (i) ) Rén rép ép va can kim

loai, (i1) gia cong co khi, xur Iy trang phu kim loai
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Trong nghién ctiru nay, dé xac dinh sé doanh nghiép s& dugc tién hanh khao
sat vé thuc trang ké toan quan tri chi phi tai doanh nghiép, tic gia s dung cong
thire Slovin (1960) dé xac dinh quy mé mau diéu tra, cu thé nhu sau:

n = N/(1+N*e?) (1)
Trong do:
n 1a quy mé mau
N: sb lugng tong thé (tong sd doanh nghiép san xuat kim loai va sb
doanh nghiép san xuat san pham dtc san tir kim loai)
e: sai sO chuan.
V6i N = 153; sai s6 chudn n = 5% ta c6: n = 153/{1+ 153. (0.05)*} = 111

Bang 1. Phin phoi s6 lwong doanh nghiép diéu tra theo nhém nganh nghé

_ Tong mau Co cau S6 ngwoi dwoe diéu tra,
Chi tiéu . :
(n) (%) phéng van (véi e = 5%0)
Rén rap ép va can kim loai 111 36% 40
gia cong co khi, xir 1y trang 111 65% 71
phu kim loai
Cong 111

Vay kich thudc mau nghién ctru (tong s6 doanh nghiép khao sat) 13 111 doanh
nghiép san xuét co khi trén dia ban tinh Thai chi tiét theo ddi phu luc 01
6.1.2.2. Phuwong phap thu thdp thong tin

Dé thu thap thong tin so cap cta dé tai, nhom nghién ctru tién hanh diéu tra
tryc tiép hodc théng qua Email t6i cac bd phan chuyén trach va bd phan ké toan cua
cac doanh nghiép duoc diéu tra bang bang hoi duoc thiét ké sin d6i voi can bd quan
Iy (phu luc 02), d6i véi nhan vién ké toan (phu luc 03).

Thang do ciia bang hoi: Dé danh gia chat luong cila thong tin ké toan qua tri
chi phi san xuit ctia nhém ddi twong can bd quan 1y doanh nghiép, dé tai sir dung
thang do Likert 5 cap do cho cac cdu hoi. Thang do duoc tinh nhu sau: 1- Rat khong

t6t, 2- Khong tdt, 3- Binh thudng, 4- Tt va 5- Rat tdt.
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Bang 1. Thang do Likert 5 cAp dé sir dung trong phan tich

Thang do Khoang do Murc danh gia
5 4,21-5,0 RAt tot
4 3,41-4.20 T6t
3 2,61 - 3,40 Binh thuong
2 1,80 - 2,60 Khéng tot
1 1.00 - 1,79 Rat khong tot

Diém trung binh ctia mdi tiéu chi s& duoc dung dé danh gia chat lwong chat

lugng cua thong tin ké toan quan tri cia cac doi tuong dugc khao sat.

- Gia tri binh quan cua thang do Likert cho tung cau hoi:

Trong do6:

Xi = (3 Xi*fi)/ (Tfi)

Xi: 1a bién quan sat theo thang do Likert

Fi: SO nguoi tra 10i cho gia tri Xi

-Y nghia ciia timg gia tri trung binh déi cua thang do khoang:

Gia tri khoang cach = (Maximum - Minimum)/ n = (5 -1)/ 5= 0,8

Tu doé ta co: Gia tri trung binh va y nghia cta thang do Likert:

Riat khong Khoéng Binh ] o
, , Tét RAt tht
tot tot thuwong
1.00-1.80 1.81-2.60 2.61 - 3.40 3.41-4.20 4.21-5.00

Thong tin thir cip da thu thap bang bang hoi bang phuong phap phong van

theo bang hoi, cac phiéu diéu tra nhan dugc tur phan hoi qua email, qua dién thoai,

qua ban ghi chép truc tiép,...S6 luong phiéu dugc guri di ngau nhién t6i 111 doanh

nghiép san xuat co khi (bang 1), s6 phiéu thu vé hop 1¢ 1a 85 phiéu dat 76,58%. S

phiéu thu vé phan loai theo loai hinh doanh nghiép va co cau khu vuc nhu sau:
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Béang 3. Phan tich doanh nghiép khao sat

Loai hinh doanh nghiép S6 doanh nghiép Ty trong
Doanh nghiép tu nhan 20 23.53
Cong ty TNHH 37 43,53
Cong ty cb phan 25 29,41
Doanh nghiép nha nudc 03 3,53
Tong so 85 100

Nguon: Sé liéu khdo sdt ciia nhém nghién civu

Thong tin thit cdp da duoc nhém nghién ctru xur 1y, tong hop va phan tich bang
cong cu excel. Két qua phan tich duoc trinh bay trong cic bang, biéu, doan vin ban
Vva céac so do, biéu dd, tir d6 dua ra cac két luan vé thuc trang mo hinh KTQTCP trong
cac DNSXCK tinh Thai Nguyén.

* Nhom nghién ctru tién hanh Pong thoi phong van chuyén sau cic can bd
quan 1y va can bo ké toan lau nam trong nganh, két hop véi viéc quan sat truc tiép
hé thdng s6 sach, bao cao quan tri chi phi tai 02 doanh nghiép dién hinh trong dbi
tuwong nghién ciru cua dé tai.

Hai doanh nghiép duoc lya chon dé nghién ctru dién hinh 1a:

- Cong ty Cb phan Phy Tung may s6 1 dai dién cho doanh nghiép c6 quy mé 16n;

- Cong ty C6 phan Co khi 3.2 Thai Nguyén dai dién cho doanh nghiép co
quy mo vua.

Tai hai doanh nghiép nay tic gia da tiép xtic va phong van truc tiép Pho
Giam ddc phu trach tai chinh, Ké toan truong va ké toan vién phu trach vé chi phi
va gia thanh cua doanh nghiép. Noi dung phong vén tap trung vao hién trang ctia Hé
théng thong tin ké toan hién tai cua doanh nghiép, cach thiét 1ap va van hanh hé
thong thong tin ké toan, nhu ciu sir dung cac thong tin ké toan trong quan tri chi
phi, cac thong tin hi¢n dang dugc sur dung trong quan tri chi phi...

* Phuwong phap hoi nghi, hoi thao: T chire hoi nghi, hoi thdo theo cac
chuyén dé nhim c6 sy thao luan, tranh luan cua cac chuyén gia lam ndi rd van dé

nghién ctru, cac khia canh can giai quyét cia dé tai. Tu d6 nhom tac gia sé cé dugc
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nhirng ¥ kién da chiéu vé& van dé nghién ctru va di dén thong nhit nhitng nodi dung
hién van t6n tai nhitng bat dong.
6.2. Phwong phdp tong hop va xiv Iy théng tin

Sau khi thu thap thong tin, tac gia tién hanh tong hop, théng nhat toan bo noi
dung, cac nhan xét tir d6 tim ra moi lién hé giira cac thong tin théng qua viée 14p cac
biéu d6 cot, hinh tron, bang théng ké s6 licu béng cach sir dung céc phén mém
excel, word, mdy tinh...Cac s liéu sau khi duoc xtr 1y, sip xép mot cach hop 1y dé
viéc phan tich dir liéu duogc hé théng thuan loi va dat dugc hi€u qua cao nhét. Qua
do, rit ra gia tri cot 16i ctia van dé can nghién ctru dé c6 thé dua ra dugc nhimng giai
phap cu thé dé giai quyét van dé can nghién ciru.

6.3. Phuwong phdp phdn tich va xw ly thong tin
6.3.1. Phwong phdp thong ké mé ta

C6 rat nhiéu k¥ thuat théng ké mé ta hay duoc str dung, c6 thé phan loai cac
k¥ thuat nhu sau: biéu dién dit lidu bang dd hoa trong d6 cac db thi mé ta dir liéu
hodc so sanh dir liéu; biéu dién dir liéu thanh cac bang sb liéu tom tat vé dir licu.
Trong dé tai nghién ctru nay, phuong phap thong ké duoc thuc hién thong qua viée
sit dung céc sb liéu thu thap dé phan tich danh gia vé thuc trang mo hinh KTQTCP
trong cac DNSXCK tinh Thai Nguyén.

6.3.2. Phuong phap so sanh

Phuong phap so sanh ¢6 hai hinh thirc 1a: so sanh tuyét ddi va so sanh tuong
ddi. So sanh tuyét ddi dya trén hiéu sd cua hai chi tiéu so sanh 1a chi tiéu ky phan
tich va chi tiéu co sd. So sanh twong ddi 13 ty 18 (%) cua chi tiéu ky phan tich so voi
chi tiéu goc dé thé hién mirc d6 hoan thanh hodc ty 1é cua sd chénh léch tuyét dbi
v6i chi tiéu gdc dé néi 1én tde do ting trudng.

Phuong phép nay dugc sir dung dé so sanh két qua kinh doanh ciing nhur
nhing bién dong vé hoat dong SXKD cua cic DNSXCK ¢ nhing thoi diém khac
nhau trong nhimg nim gan ddy. Trong dé tai, nhém nghién ctru tip trung st dung
phuong phép so sanh vé dién bién tinh hinh hoat dong, kinh doanh ctia cac DNSXCK
qua cic nam giai doan 2013-2017; so sanh céac két qua phan anh hoat dong DNSXCK
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trén dja ban tinh giai doan 2013-2017, so sanh cac chi tiéu phan anh sy phat trién cta
hoat dong SXKD cua cac DNSXCK trong giai doan 2013-2017.
6.3.3. Phuong phdp tong hop ¥ kién chuyén gia

Nhitng ¥ kién chuyén gia tai 2 doanh nghiép nghién ctru dién hinh duoc téng
hop lai da gitp tac gia phat hién van dé nghién ctru va phan tich dé rut két qua khao
sat va dé ra cac giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi trong tai 2 DN
trén ciing nhu doi vdi cac DNSXCK trén dia ban tinh
7. Két cau cia dé tai

Ngoai phan m¢ dau va két luan gom 3 chuong

Chuong 1: Hé thong hoa co s¢ 1y luan vé mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép san xuit

Chuong 2: Thuc trang md hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh
nghiép san xuét co khi tinh Thai Nguyén

Chuong 3: Giai phap hoan thién mo hinh ké toan quan tri chi phi cho cac

doanh nghiép san xuat co khi tinh Thai Nguyén
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Chuong 1
HE THONG HOA CO SO LY LUAN VE MO HINH KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1 Kh4i niém va ban chit mé hinh ké toin quén tri chi phi
1.1.1 Khdi qudt vé mé hinh ké todn quan tri chi phi

Theo Vién ké toan vién quan tri cia My (IMA), cho rang: ké toan quan tri
(KTQT) chi phi 14 k¥ thuat hay phuong phap dé xac dinh chi phi cho mot du an,
mot qua trinh hoic mot san pham... Chi phi nay duoc xac dinh bang viéc do ludng
tryc tiép, két chuyén tuy ¥ hodc phan bd mot cach c6 hé thong va hop 1y (Montvale,
N.J, 1983). Quan niém nay tap trung vao viéc xac dinh ndi dung, muc dich cua
KTQT chi phi.

Vé ban chat, ké toan quan tri (KTQT) chi phi 12 mot bo phan cau thanh
khong thé tach roi caa hé thdng ké toan néi chung va KTQT ndi riéng, nén ban chat
ctia KTQT chi phi truéc hét thé hién ¢ ban chat cua ké toan, déu 1am nhiém vy to
chirc hé thng thdng tin ké toan trong doanh nghiép (DN). KTQT chi phi la kénh
thdng tin quan trong gilp cho nha quan tri xay dung, to chac thuc hién, kiém tra,
kiém soat, danh gia hoat dong va dua ra cac quyét dinh t6i wu. KTQT chi phi bao
gom céc ndi dung co ban sau: Nhan dién va phan loai chi phi; Xay dung dinh muc
va du toan chi phi; Ké toan chi phi hoat dong va tinh gia thanh san pham; Phan tich
bién dong chi phi; Hé thdng béo cao KTQT chi phi; Phan tich théng tin chi phi.

Trong hoat dong cua DN, KTQT chi phi ¢c6 méi quan hé hitu co véi chirc
nang quan ly. Muc dich cia KTQTCP Ia cung cép thdng tin cho céc nha quan tri
trong noi bdo DN dé danh gia, kiém soat qua trinh hoat dong. Théng tin cua
KTQTCP huéng dén tuong lai nén cé sy phan tich, danh gia dén moi truong bén
ngoai DN, ddng thoi KTQTCP khdng phai tuan thu cac nguyén tic, cac chuan muc
ké toan ma duogc thuc hién mot cach linh hoat nham cung cap thdng tin hitu ich nhat
dap wng yéu cau quan tri noi bo cua DN. Theo d6, dé dat dwoc muc tiéu diéu hanh
va quan ly hoat dong kinh doanh, nha quan tri DN can Iap ké hoach va du toan chi

phi trén co sé muc tiéu da dé ra, to chire diéu hanh thyc hién ké hoach va kiém tra
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danh gia viéc thuc hién ké hoach, cu thé hoa céc thong tin chi dao diéu hanh cua
nha quan tri.

Bén canh d6, KTQT chi phi cling ¢6 chtic nang quan trong trong viéc phan
b6 ngudn luc bai co thé gidp cho cac nha quan tri tinh toan, lva chon dé dua ra
quyét dinh téi wu nhét cho viéc phan bé cac ngudn lec sin ¢ mot cach hiéu qua
hon. Chang han, khi thong tin KTQT chi phi dwoc cung cap trung thuc vé tinh hinh
chi phi, thu nhap va két qua loi nhuan thu duoc cua timg linh vuc, cac rui ro hién,
cac nha quan tri c6 thé c6 du thong tin dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh theo
hudng ¢ loi cho DN...

C6 nhiéu khai niem vé mé hinh ké toan néi chung va mé hinh KTQT chi phi
noi riéng. Dién hinh, tac gia Pham Thi Thay (2007) cho rang: “Mo hinh ké toan
1a mot gia thiét, mot nguyén tic hay phuong phap cua qua trinh thiét 1ap quy
trinh ké toan co ban, tir d6 quyét dinh quy trinh thu thap, phan anh, do luong,
tinh toan va thiét 1ap hé thong bao cao vé hoat dong cta doanh nghiép. M6 hinh
ké toan quan tri chi phi bao gdm nhitng ndi dung ctia ké toan quan tri chi phi va
phuong phap t6 chtrc thuc hién nhiing ndi dung co ban ciia ké toan quan trj chi
phi”.. Theo L& Thé Anh (2017), ”md hinh KTQT chi phi la viéc té chirc bé may ké
toan va thiét Iap quy trinh thuc hién nhing ngi dung co ban cia KTQT chi phi
nham cung cdp thong tin hizu ich cho nha quan tri”. M6 hinh KTQT chi phi duoc
xay dung nham cung cip thdng tin tai chinh va phi tai chinh giip nha quan tri dua
ra cac quyét dinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Viéc xay dung md hinh
KTQT chi phi nham trang bi cho cac nha quan tri mot cong cu dé xay dung va thuc
hién chién lugc, sau d6 bién cac ké hoach, chién lugc thanh céc bién phap thuc hién
va diéu chinh. Md hinh KTQT chi phi s& cung cp nhitng thong tin chi tiét ting
thanh phan chi phi, tong hop chi phi san xuat va tinh gia thanh cho ting loai san
pham. Bén canh d6, mo hinh KTQT chi phi con gitip cac nha quan tri kiém soét tinh
hinh thuc hién va giai trinh cac nguyén nhan dan dén chénh léch gitta chi phi du
toan va chi phi thuc té. Ngoai ra, khi sir dung mé hinh KTQT chi phi s& cung cap
khong chi cac théng tin tai chinh ma con cung cap cac thdng tin vé tinh hoat dong,
cac théng tin mang tinh du bao gilp cac nha quan trj ra cac quyét dinh phd hop va
kip thoi.
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Trén phuong dién vai tro, chirc nang cia KTQT chi phi, nhém tac gia cho
rang M@ hinh ké todn qudn tri chi phi thé hién khai quét hai yéu t6 cau thanh gom sie
phoi hop gitta b6 mdy nhdn sw thwc hién ké t0an qudn tri chi phi va néi dung, quy
trinh clng cac phuwong phap, ky thudt ké toan qudn tri chi phi van dung nham thuc
hién muc tiéu cung cdp théng tin chi phi cho cdc cdp quan tri ngi bé don vi.

1.1.2 Bén chét mé hinh ké todn qudn tri chi phi

Xuat phat tir khai niém mé hinh KTQT chi phi, nhém nghién ctru phan tich
ban chat mo6 hinh KTQT chi phi trén co sé 2 yéu td cau thanh.

Qua trinh SXKD san phém ctia DN thyc chét 1a su hop thanh mdt cach co6 hé
théng, ¢6 t6 chirc ctia 4 nhom hoat dong khac nhau: cac hoat dong quan tri, diéu hanh
(1ap ké hoach, kiém soat hoat dong, kiém soat to chirc va ra quyét dinh); cac hoat dong
dau vao (lién quan tdi giao dich v6i nha cung cap); cac hoat dong san xuét kinh doanh
(lién quan t6i viée s dung cac nguodn lyc trong SX, ché tao, KD san pham) va cac hoat
dong dau ra (lién quan véi viée giao tiép, giao dich v6i khach hang).

M6 hinh KTQT chi phi ¢6 hi¢u qua s€ mang lai cho nha quan ly nhiing
thong tin hitu ich trong qua trinh hoach dinh, kiém soat cac hoat dong va ra
quyét dinh chién lugc cling nhu quyét dinh hoat dong.

Trong qud trinh hoach dinh, KTQT CP gitip nha quan tri cu thé hoa cac ké
hoach hoat dong cuia DN thanh cac dyu toan kinh doanh, cung cép thong tin udce tinh
vé chi phi cho céac hoat dong (xac dinh dinh muc, tiéu chuin va 1ap du toan CP, day la
tai liéu xac lap cac budc thuc hién muc tiéu vé CP va gia thanh). KTQT chi phi thu
thap thong tin thuc hién, udc tinh CP va gid thanh hodc cac thong tin khac theo nhu
cau thong tin cta nha quan 1y dé dua ra cac quyét dinh lién két, phan phdi nguén luc
¢ cac don vi, bd phan va trung tdm trong DN theo cac muc ti€u da dinh vé co cAu san
phém, ) luong, chét luong, hinh thirc san phrflm.

Trong kiém soat, diéu hanh hoat dong: Nha quan tri can nhic lya chon va
quyét dinh cach thirc lién két t6i vu giita t6 chirc, con nguoi véi cac ngudn luc lai
voi nhau sao cho ké hoach duge thuc hién c6 hiéu qua nhat. Bé“mg viéc cung cép
thong tin cua qué trinh thyc hién ké hoach thong qua cac bao cao danh gia dé kiém

soat CP, gia thanh, KTQT chi phi gitp cac nha quan tri trong viéc nang cao hi¢u



23

qua cua ngudn lyc va hiéu ning ciia qua trinh hoat dong. Ngoai ra, trong giai doan
nay KTQT CP con thu thap thong tin thuc hién dé phuc vu cho viéc kiém tra, danh
gia thuc hién muyc tiéu hoat dong da dinh.

Trong kiém tra, danh gid va hiéu chinh hoat déng: & danh gia két qua thuc
hién nhiém vu cua tung cd nhan, bg phan, td chtc. .. thi cong tac danh gia, kiém tra
1a thue su can thiét dé c6 thé co ké hoach hiéu chinh nham dat két qua cao hon.
Trong qué trinh nay, KTQT chi phi c6 vai trd cung cap thong tin thyc hién timg bo
phan, ting trung tim, ting san pham giup nha quan 1y nhan dién, dinh luong CP
phat sinh va danh gia két qua thuc hién ké hoach CP, gia thanh, co cdu san pham,
doanh thu, lgi nhudn cling nhu nhiing van dé con ton tai va can cé tac dong cua
quan ly; dong thoi phuc vu cho viée 1ap ké hoach, du toan tiép ky cho ky twong lai.
1.2 Yéu cau va nguyén tic xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi gitip qua trinh nhan dién va kiém soat chi phi tir 46
dua ra cac quyét dinh c6 anh huéng rat quan trong trong qua trinh hoach dinh, diéu
hanh va danh gié hi€u qua hoat dong cua tung bd phén va toan doanh nghiép. Do
d6, xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép phai duogc thuc
hién trén co s& cac yéu cau va nguyén tic chit ché.

1.2.1 Yéu cau xdy dwng mé hinh ké todn qudn tri chi phi

Thong tin duoc cung cip tir md hinh KTQTCP 1a mét trong thong tin quan
trong phuc vu cho viéc diéu hanh va ra cac quyét dinh. Dé c6 thé cung cap thong tin
cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh ngén han dung dén, hoach dinh chién luoc
kinh doanh dai han phii hgp doi hoi mé hinh KTQTCP phai cung cip nhimng thong tin
t61 wu. Do d6, khi xay dung mé hinh KTQTCP phai dép tmg dugc ba yéu cau sau:

Mot la, xay dung mo hinh phai dam bao tinh khai quat. Mo hinh dugc xay
dung phai phan anh dugc nhitng ndi dung co ban thé hién duoc vai trd cta cong tac
ké toan quan tri chi phi. Muc dich ciia viéc xdy dung mé hinh nham giup cic nha
quan tri doanh nghiép nhan dién va kiém soat dugc chi phi san xuét kinh doanh.
Qua d6 cung cap day du, kip thoi nhitng thong tin vé chi phi san xuit va gia thanh
san pham gitp cac nha quan trj ra cac quyét dinh diéu hanh ciing nhu cic quyét dinh

c6 tinh chién lwge. Vi vay, tinh khai quat cia mo hinh KTQTCP phai cung cap
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duogc nhitng thong tin ddm bao cac thudc tinh nhu: tinh trung thuc, hop ly, tinh kip
thoi. Thong tin KTQTCP dugc cung cap tir mo hinh phai trung thyc, hop 1y dé ban
lanh dao don vi biét rd diém manh, diém yéu cta chinh don vi minh, x4c dinh chinh
xac hiéu qua hoat dong cua tung bo phan, tirng td, d6i SX phuc vu cho viéc ra quyét
dinh co ciu t6 chuc thi cong dat hiéu qua. Pong thoi, mo hinh phai cung cap thong
tin dam bao dap ung kip thoi nhu cau cta nha quan tri.

Hai la, yéu cau mé hinh dwoc xdy dwng phdi don gian. M6 hinh ké toan quan
tri chi phi duoc xdy dung khong dugc phirc tap hoa van dé va lam giam ap luc doi
v6i cac nhan vién ké toan trong viéc ghi chép, phan anh, lap du toan, danh gia va
dua ra cac thong tin tu van cho nha quan tri. Tinh don gian ctia mé hinh ké toan
quan tri chi phi duoc gan véi trinh do ciia doi ngii ké toan, ning luc ciia cac nha
quan tri va quy trinh ctia hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Ba la, yéu cdau mé hinh ké todn qudn tri chi phi dwoc xdy dung phdi cung cdp
dwge cdc thong tin tong hop va chi tiét theo yéu cau cia nha quan tri. Quan tri
doanh nghiép 1a mdt hoat dong khép kin tir khau lap ké hoach, to chuc thuc hién va
kiém tra, danh gia vi¢c thyc hién. M6 hinh ké toan quan tri chi phi dugc xay dung
phai tré thanh mot cong cu hd tro déc lyc cho cac nha quan quan tri. Thong tin tir
mo hinh dugc thu thap, xt Iy phai trung thuce, kip thoi va chi tiét theo yéu cau cua
nha quan tri.

1.2.2 Nguyén tic xdy dung mé hinh ké todn qudn tri chi phi

Mo hinh ké toan quén trj chi phi 14 mét cong cu cung cip thong tin cho céac
cap quan tri trong ndi bo doanh nghiép nén khi xay dung can tuan thu cac nguyén
tic co ban sau:

Thit nhat, xdy dwng mé hinh ké todn quan tri chi phi phdi ddm bdo tinh
khdch quan va phii hop véi ddc diém hoat ddng san xudt kinh doanh cia doanh
nghiép. Hoat dong ciia doanh nghiép rat da dang va phong pht. Mdi doanh nghiép,
mdi linh vuc san xuét c6 quy trinh cong nghé san xuat khac nhau. Do dé, viéc xay
dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi phai dua trén co s& cac nguyén tic phu hop
v6i ting loai hinh doanh nghiép. C6 nhu vay, mé hinh ké toan quan tri chi phi méi

phat huy duoc vai tro 13 cong cu dic lyc cho cac nha quan tri. Tuy nhién, khi xdy
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dung mé hinh KTQTCP ciing can ton trong cac quy ludt khach quan cua nén kinh
té. Cac thong tin dugc cung cap tir mo hinh phai khai quat dugc toan canh birc tranh
vé tinh hinh chi phi ctia doanh nghiép.

Thit hai, mé hinh phdi ddp vmg dwoc nhu cau thong tin da dang ciia cdc nha
qudn tri V& muc tiéu kiém soét chi phi ciia doanh nghiép. Trong mdi trudng kinh
doanh canh tranh khdc liét, cic nha quan tri doanh nghiép déu rat can dén nhiing
thong tin hitu ich dé c6 thé dua ra cac quyét dinh kinh doanh tdi uu. Nhu cau cung
cAp thong tin ma cac nha quan tri rat da dang dé ra cac quyét dinh khac nhau tir cac
quyét dinh diéu hanh thuong nhat dén viéc hoach dinh céc chién luoc phat trién cla
doanh nghiép. Nhu cau dé doi hoi hé théng ké toan quan tri chi phi phai vira cung
cip dugc nhitng thong tin chi tiét, cu thé vé tirng hoat dong trong doanh nghiép, vira
phai cung cap nhiing thong tin mang tinh khai quat, so sanh, danh gia cic mat hoat
dong cua doanh nghiép. Pong thoi viéc kiém soat chi phi can dic biét chu trong, vi
moi doanh nghiép muén hoat dong san xuat kinh doanh thanh cong déu phai thuc
hién t6t hoat dong kiém soét chi phi. Thuc té dd ching minh nhitng cong trinh xay
dung khong kiém soat dugc chi phi khong chi lam that thoat von dau tu ma con lam
giam chat luong cong trinh. Do vy, xdy dung mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép can phai dap tmg duoc nhu cau da dang va thong tin, dam
bao muc tiéu kiém soat chi phi san xuit ciia DN.

Thir ba, mé hinh ké todn qudn tri chi phi dwoc xdy dung phdi dam bdo nguyén
tac hiéu quad va tiét kiém. Hé thong ké toan chi phi hién nay trong cac doanh nghiép
chu yéu phuc vu muc dich cua ké toan tai chinh, ph?m ké toan quan tri chi phi con mo
nhat. Vi vay, viéc xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi s€ cdi thién cong tac to
chure ké toan trong cac doanh nghiép. Dé xay dung va van hanh mé hinh ké toan quan
tri chi phi, cac doanh nghi¢p s€ phai c6 nhirng dau tu vé nhan luc, vat luc, phai co
nhing thay doi trong cach thirc quan 1y va to chirc cong tac ké toan. Tuy nhién, mo
hinh ké toan quan tri chi phi can c6 su két hop hai hoa véi hé théng ké toan tai chinh,
khong gay kho khin trong viée to chirc cong tac ké toan chung, khong qua tén kém

nhung dam bao thong tin phai duoc cung cip mét cach hidu qua.
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Thir tu, mé hinh ké todn quan tri chi phi dwoc xdy dung can dam bdo nguyén
tic phoi hop: BO phan dam nhiém ké toan quan trj chi phi va cac bd phan khac
trong doanh nghiép can trao doi théng tin thudng xuyén dé c6 thé cung cip thdng
tin cho ké toan quan tri nhim giam thiéu duoc khdi luong cong viée cua ké toan
quan tri chi phi.

1.3. M6 hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép

Dé thé hién tdt vai tro, chirc ning cung cap thong tin cho nha quan Iy DN can
xay dung mot mo hinh ké toan quan tri chi phi phii hgp. Qua trinh xay dung phai
dam béo tinh dong bo gitta cac yéu td: Cong nghé san xuat thong tin (gom cac ndi
dung phéan loai CP, Lap du toan; xac dinh gia thanh, phan tich chi phi, ké toan trach
nhiém, danh gia két qua va lap bao cdo KTQT), bo may ké toan quan tri chi phi phu

hop véi diéu kién cy thé cia timg doanh nghiép.

MO HINH
KTQT CHI PHI
A4 A2
NOI DUNG
HINH THU'C TO CHUC Phan loai chi phi
BQ MAY KE TOAN Lép du toén chi phi
QUAN TRI CHI PHi

Xac dinh gia thanh san pham

Phan tich chi phi

K¢ toan trach nhiém

Danh gia hiéu qua

Béo céo ké toan quan tri CP

Hinh 1.1: M6 hinh ké to4n quan tri chi phi

Ban chat cia mo hinh KTQT CP trén goc d6 quan tri chi phi thuc chat 1a
cac dang thtrc t6 chutrc ké toan quan tri chi phi duoc cdu thanh tir mo hinh bd may

ké todn quan tri chi phi va cong nghé san xuat thong tin vé chi phi.
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1.3.1 M6 hinh bg mdy ké todn qudn tri chi phi

Bo may ké toan quan tri co thé duoc thuc hién qua 3 dang hinh thtrc cu thé 1a:

M0 hinh két hop 13 mo6 hinh ma hé théng ké toan tai chinh va hé thong ké
toan quan tri CP két hop véi nhau trong cing hé théng ké toan ciia DN ca vé bod
may ké toan va cong tac ké toan. Nhan vién ké toan dam nhan tung bo phan, df“mg
thoi thuc hién ca cong viéce ké toan tai chinh va ké toan quan tri QTCP. H¢ théng
tai khoan ké toan str dung theo ché do ké toan tai chinh (ké toan tai chinh st dung
tai khoan tong hop con ké toan QTCP st dung tai khoan chi tiét); s6 ké toan cia
ké toan tai chinh duoc ghi chép tong hop con KTQT cin cir vao nhu cau thong tin
quan tri cu thé ddi vai tung hoat dong, tung chi tiéu ma md sb chi tiét theo hinh
thtrc s6 cua ké toan tai chinh va tu xay dung; bao cdo ké toan duoc lap dinh ky
theo ké toan tai chinh nhung chi tiét hon, c6 thé lap theo nhu ciu quan ly. Mo
hinh nay c6 uu diém 1a tién loi, gon nhe, dé quan 1y duoc van dung cho cac doanh
nghiép san xuat c6 quy mo nho va vira.

Theo mé hinh nay, bo médy ké toan duogc td chtc theo cach thirc khong
phan chia thanh bd phan ké toan tai chinh va ké toan quan tri riéng biét ma chi
chia thanh cic bd phan ké toan thuc hién timg phan hanh cong viéc ké toan theo
nhiém vu dugc phan cong. Nhan vién ké toan dam nhiém tirng bo phan, déng thoi

thuc hién ca cong viéc ké toan tai chinh va ké toan quan tri (Hinh 1.2).

KE TOAN
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Hinh 1.2: T6 chirc by may ké toan CP theo mo hinh két hop
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Vi ké toan dam nhiém phan hanh ké toan chi phi theo di chi phi phat sinh
dé hoan thanh hé thong thong tin chi phi trén bao cdo tai chinh dong thoi theo ddi
chi tiét thong tin chi phi theo yéu cau quan tr1 doanh nghi¢p, xay dung dinh murc chi
phi, l4p du toan chi phi, phan tich chénh léch chi phi thuc té so voi chi phi dinh
mirc... M6 hinh nay c6 vu diém 1a tién lgi, d& diéu hanh, gon nhe. Tuy nhién, cach
t6 chirc nay doi hoi ngudi t chic phan cong cong viée phai hiéu duge trinh do,
nang luc cu thé ctia nhan vién ké toan va phai xac dinh 16 cong viée cta ké toan tai
chinh va ké toan quén trj trong tig phan hanh. Nguoc lai, cling yéu cau nhan vién
ké toan can phai hiéu rd cong viéc clia ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Nhung
mo hinh nay ciing c6 nhuoc diém 13 thong tin khong chuyén mon héa, viéc cung
cap thong tin chua dam bao tinh kip thoi. M6 hinh nay ap dung thich hop véi cac
DN c6 quy mé nho, khéi lwong nghiép vu it.

M@ hinh téch biét 13 mdé hinh ma hé théng ké toan tai chinh va hé thong
KTQT chi phi tach biét vé bo may ké toan va cong tac ké toan. DN s& xay dung
hé théng thong tin ké toan QTCP hoan toan ddc lap v4i hé théng thong tin ké
toan tai chinh. Theo d6 bd tri nhan su cling hoan toan doc lap, h¢ théng tai khoan
dugc xay dung thanh hé thng riéng (ma héa, ky hiéu riéng, ghi chép riéng); s6
ké toan xay dung phuc vu cho ghi chép cac nghiép vu theo quan diém riéng cia
ké toan quan tri; bdo cdo dugc lap riéng, céd biéu mau thiét ké phu hop véi nhu
cau quan tri, sd luong tiy thudc vao cac trung tdm, nghiép vu ké toan QTCP véi
ky 1ap bao cdo khac ké toan tai chinh theo dinh ky, thuong xuyén hay theo nhu
cdu. M6 hinh nay phan dinh dugc cong viéc duoc rd rang, tinh chuyén mén hoa
cao va duogc ap dung trong cac doanh nghiép san xuét c6 quy mé 16n.

B0 may ké toan trong DN theo mo hinh nay s& gdm hai b phan chinh la
bo phan ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Hai bd phan nay c6 thé & trong cung
mot phong va cling c6 thé thanh hai phong chirc ning. Véi bo phan Ké toan tai
chinh, chitc ning phan 4anh va ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh ctia don vi
vao céc tai khoan tong hop va ghi nhan béo céo tai chinh theo quy dinh cua ché
do ké toan. Vi bod phan Ké toan quan tri, thu nhén, xt 1y va cung cép thong tin tur

cac chung tir ban dau dap ung nhu cau quan tri cac cap. Lap cac du toan chi tiét,
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t6 chirc phén tich, xtr 1y, théng tin va 14p cac bao cao ké toan quan tri theo yéu
cau cta nha quan 1y. Cung cap thong tin phuc vu cho viéc 1ap ké hoach san xuét
kinh doanh ctia don vi va giup cac nha quan tri ra cac quyét dinh kinh doanh
(Hinh 1.3)
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Hinh 1.3: Té chirc b may ké toan CP theo md hinh tich biét

Mo hinh KTQT chi phi nay s& phat huy t6i da vai tro cua cong tac ké toan
quan tri chi phi, nhung DN lai phai trang trai qua nhiéu chi phi dé van hanh.
Chinh vi vay, tinh thuc tién cia mé hinh nay khong cao vi c6 rat it DN ¢6 du kha
nang tai chinh dé van hanh dong thoi ca hai hé thong ké toan mic du loi ich cua
viéc cung cap thong tin 1a rat 1on.

M@ hinh hon hop 1a su két hop cach thire mo hinh t6 chirc ctia hai mé hinh
két hop va mo hinh tach biét, trong d6 mot sé bd phan ké toan QTCP duge to chirc
doc 1ap voi ké toan tai chinh, mot sb bd phan khéc lai t6 chic két hop. Nhu vy
nhan su, hé théng tai khoan, s6 ké toan, bao cao néu co phﬁn hanh tuong déng ma
doanh nghiép khong can tach thi van dung theo mé hinh két hop, con néu co phan

hanh khac biét cung cp thong tin ndi bd cho cong tic quan 1y, cho kiém soat hoat
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d6ng, kiém soét to chire thi co thé 4p dung theo mé hinh tach biét. M6 hinh nay vira
tién loi trong quan ly vira phan dinh dugc cong viéc dugce rd rang.

B may ké toan theo mé hinh hdn hop 1a sy két hop cach thirc to chirc cia
hai mé hinh két hop va mé hinh tach biét. Véi mo hinh nay thi mot sé bo phan ké
toan quan tri dugc to chuc tach biét v6i ké toan tai chinh, trong khi mét sé bd phan
khac lai t6 chtrc két hop. M6 hinh ndy c¢6 wu diém 1a lam budc dém cho cac cong ty
mudn tién thang 1én mo hinh ké toan tach biét nhung trinh d6 quan 1y cling nhu quy

mo chua du dé t6 chie ngay bo may ké toan quan tri tach biét (Hinh 1.4).
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Hinh 1.4: T6 chirc b may ké toan CP theo mo hinh hdn hop

1.3.2. Céng nghé sin xudt thong tin vé chi phi

Pay 14 yéu t6 thtr hai cia mo hinh ké toan quan tri chi phi, Céng nghé sdn
xudt théng tin vé chi phi bao gdm quy trinh, ndi dung ké toan quan tri chi phi, cac
phuong phap ké toan va k¥ thuat dic thu cua ké toan quan tri dugc van dung thuc
hién muc tiéu kiém soat chi phi va cung cap thong tin chi phi cho qua trinh ra quyét
dinh tai doanh nghiép. Theo quan diém cia tac gia cong nghé san xuat thong tin vé

chi phi trén goc d6 quan trj chi phi duoc khai quat gdm cac budc nhu sau:
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Buéc I- Ldp tiéu chudn kiém sodt CP: Xy dung dinh muc chi phi, du toan
chi phi va cac du toan khac.

Buéc 2- Nhdn dién va do heong chi phi, két qua hoat dong: Van dung cic
phuong phap xac dinh chi phi, xac dinh d6i tuong tdp hop CP; Xac dinh két qua cac
hoat dong va cac bg phan.

Buéc 3- Ldp bdo cdo ké todn: Thiét ké thong tin cung cap théng qua bao cdo
ké toan

Buoc 4- Thuc hién phdn tich chi phi, két qua va hiéu qua hogt dong: Thuc hién
phan tich theo cac trung tAm chi phi, phan tich thong tin cho qua trinh ra quyét dinh. ..

Tir quy trinh cong nghé san xuat thong tin vé chi phi trén day, tac gia 1an lugt
trinh bay di twong phan anh va cac yéu té cta quy trinh & cac ndi dung tiép theo.

1.3.2.1. Phan logi chi phi

bé phuc vu cho muc dich KTQT, CP dugc phan loai theo nhiéu tiéu thuce khac
nhau. Trong pham vi nghién ctru, nhém tac gia tap trung vao cac ti€u thirc sau: phan
loai chi phi theo cach sip xép trén bao cdo tai chinh, phan loai chi phi theo mirc do
hoat dong, phéan loai chi phi theo yéu t6 chi phi; phan loai chi phi theo cach g xir
ctia chi phi; phan loai chi phi cin ctr vio mirc d kiém soat; phan loai chi phi can cir

vao moi quan hé cia chi phi véi cac quyét dinh kinh doanh. Cy thé nhu sau:

(i) Phén logi chi phi theo cdch sdp xép trén bdo cdo tai chinh Theo céach
phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh cta doanh nghiép dugc chia thanh chi
phi san pham va chi phi thoi ky.

Chi phi san phdm 13 nhitng khoan chi phi gin 1ién v&i qua trinh san xuét san
pham. Chi phi sian pham bao gdm céc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung.

Céc chi phi san pham dugc tinh vao gia thanh san xuat san pham va s& dugc
chuyén thanh gia vén hang ban (chi phi thoi ky) trén Béo cao két qua kinh doanh khi
cac san pham duoc tiéu thu. Néu cac san pham van dang 1am dé hodc san pham hoan
thanh nhung chua dugc tiéu thu thi cac chi phi nay s€ dugc xem la tai san cua doanh

nghiép va dugc phan anh dudi khoan muc hang ton kho cua Bang can déi ke toan.
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Chi phi thoi kp 1a nhitng khoan chi phi phat sinh ngoai qua trinh san xudt
san pham, bao gdm chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi thoi
ky tryc tiép lam giam loi nhuan trong ky ma né phat sinh, noi cach khac 1a chi phi
thoi ky dugc chuyén thing vao cac chi tidu chi phi trén Béo cdo két qua kinh

doanh cua ky phat sinh.

(ii) Phan loai chi phi theo mirc do hoat dong 1a phuong phap tap trung vao
viéc phan bd cac CP gian tiép trén co so tiéu thu cac hoat dong cua timg ddi tuwong
tinh gia. Cac CP truc tiép duoc tinh thang cho cac dbi twong. Qua d6, nha quan tri
kiém soat duoc cac hoat dong tao ra gid tri gia tang va cac hoat dong khong tao ra

gi4 tri ting thém dé co thé kiém soat CP t6t hon.

(iii) Phén loai chi phi theo yéu té chi phi: can cit vao tinh chét kinh té cia
chi phi dé phan loai, chi phi duoc chia thanh cac yéu td chi phi sau: Chi phi
nguyén vat lidu, cong cu dung cy; Chi phi nhan céng; Chi phi khau hao TSCP; Chi
phi dich vu mua ngoai; Chi phi khic bang tién. ..

Céach phan loai nay cho phép doanh nghiép c6 thé kiém soat chi phi theo
tirng ngudn luc vat chat va phi vat chét tiéu dung trong qué trinh san xuat va tir d6
danh gia hiéu qua sir dung timg ngudn luc dé co quyét dinh diéu chinh kip thoi.
Qua cach phan loai nay ké toan quan tri c6 thé 1ap bao cio tiéu hao cac yéu td san

XUAt st dung trong don vi mgt cach riéng biét, chi tiét.

(iv)Theo cach wng xw CP, cac chi phi phat sinh dugc chia thanh: Dinh phi,
bién phi va chi phi hdn hogp. Cach phan loai chi phi nay dya trén mdi quan hé cia
quy mo cic loai chi phi phat sinh voi bién dong mo hoat dong san xuat kinh doanh
ciia doanh nghiép. Bién phi ty 1& thuan véi mic do hoat dong cua doanh nghiép
nhung bién phi don vi san pham khong dbi. Pinh phi c6 quy mé 6n dinh khi mirc do
hoat dong ctia DN thay d6i trong gi6i han cong suét san xuat cho trudc. Chi phi hdn
hop bao gém ca dinh phi va bién phi nhung c6 thé tach riéng dé dé dang phan tich
chi phi.

(v) Theo mikc dg kiém sodt, cac CP duge chia thanh CP kiém soat duoc va CP

khong kiém soat duoc. Viéc phan loai ndy c6 tinh twong ddi tiy thudc vao dia diém
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phat sinh chi phi va sy phan cap quan 1y trong t6 chitc cua doanh nghiép, nhung cd
¥y nghia quan trong ddi véi trach nhiém quan 1y cia timg bo phan dé tir 6 DN c6 thé
danh gia nang lyc quan 1y, trach nhiém cua timg ca nhan ddi véi cac chi phi phat

sinh ctiia bd phan do minh kiém soat.

(vi) Theo méi quan hé ciia CP véi viéc ra quyét dinh KD, CP duoc phan chia
thanh CP str dung dugc va CP khong stir dung dugc. Cac CP st dung duoc 1a cac CP
c6 su chénh léch xay ra O tat ca cac phwong an, cac quyét dinh ctia nha quén tri nhu
CP chénh I¢ch, CP co hdi..., con cac CP khong str dung duoc 1a cac CP chim, CP
qua khtr... Cach phan loai chi phi nay quan trong trong giai doan doanh nghi¢p lua

chon cac phuong an dau tu.

Nhu vay, dé phuc vu thong tin cho qué trinh ra quyét dinh trong DN c6 thé
van dung nhiéu cach phén loai chi phi hinh thanh nhiéu dang két cau chi phi va dem
lai céc tac dung khac nhau trong quan 1y chi phi. Du & cip bac ndo trong don vi, nha
quan tri déu phai hiéu duoc ban chat ciia CP phat sinh trong pham vi minh quan 1y dé
c6 thé kiém soat va sir dung chung nhu mot cong cu nham gia ting két qua hoat dong.

(2) Ldp dy toan CP:

Du toan 1a ké hoach st dung nguén luc trong mot ky, thé hién la nhitng du
kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va sir dung cac yéu t6 san xuét, cac ngudn tai
chinh nham dam bao cho hoat dong ctia DN dién ra mot cach binh thuong, gop
phﬁn nang cao hi€u qua cua moi hoat dong.

Dy toan CP c¢6 vai trd quan trong, duoc coi 1a cong cu quan 1y dé kiém soat
CP, nhim muc tiéu giam gid thanh san phém, tang loi thé canh tranh trén thuong
truong. Chinh vi vy cong tac 1ap du toan CP 1a ndi dung khong thé thiéu trong
KTQT CP. Dy toan 1a ké hoach str dung nguén luc trong mét ky, thé hién 1a nhitng
du kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va sir dung céc yéu té san xuit, cac ngudn tai
chinh nhim dam bao cho hoat dong cia DN dién ra mét cach binh thudong, gop
phan nang cao hiéu qua ctia moi hoat dong.

Dau ky kinh doanh, cic nha quan tri DN du kién cac hoat dong cho ca ky. Du

toan dugc sir dung cho hai muc dich: Lap ké hoach va kiém soat. V&i muc dich lap
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ké hoach du toan cu thé hoa cac ké hoach hanh dong thanh nhiing con s6 tir d6 giup
cac nha quan tri chu dong Gmg phod voi cac van dé trude khi xay ra. V6i muc dich
kiém soat nham ting cudng su hop tac va trao d6i cong viéc gitra cac bo phan, cac
thanh vién trong doanh nghiép, giai quyét cac mau thuin ton tai khach quan dé cung
huéng dén muc tiéu chung trong toan doanh nghiép. Pong thdi du toan giup cho
viéc kiém soat loi nhuan va hoat dong kinh doanh ctia DN, danh gia két qua thuc
hién va ning lyc quan 1y cta cic cip quan tri trong doanh nghiép.

Hé¢ théng du toan CP trong DN gff)m du toan tinh va du toan dong. Dy toan
tinh 1a du toan thuong dugc 1ap trong cac DN, duoc lap cho mot mirc d¢ hoat dong
cu thé. Do muc dd hoat dong thuc té thuong khac vd1 miec do hoat dong du kién
(anh hudng cua nhitng bién dong thi trudng ngoai du kién) nén so sanh duy toan tinh
v6i két qua thue té thuong co ¥ nghia kém trong viéc danh gia hiéu qua kiém soat
chi phi do dé can 1ap du toan linh hoat. Du toan linh hoat 1a du toan dugc xay dung
trén mot loat mirc d6 hoat dong nham cung cp thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh
thu va lgi nhuan doanh nghiép co thé dat dugc theo céc phuong an kinh doanh va
kha ndng co thé x4y ra. Néu két qua hoat dong kinh doanh khac v&1 mirc do hoat
dong cua du todn thi mot du todn mai s€ dugce 1ap cho mirc d hoat dong thuc té dé
lam co s¢ so sanh, danh gia thuc té voi du toan. Trong du toan linh hoat, dinh phi
khong thay doi & pham vi mic d§ hoat dong phu hop, con bién phi s€ duogc diéu
chinh theo mtrc do hoat dong thuc té. Chénh léch gitta chi phi, doanh thu thuc té
phat sinh vo1 chi phi, doanh thu dy toan da duoc diéu chinh theo muc d6 hoat dong
thuc té sé 1a co s dé danh gia muc tiét kiém chi phi.

Pé xay dyng duoc hé thong dy toan, dic biét 1a du toan CP véi muc tiéu kiém
soat CP thi dinh murc CP 1la mot mét trong nhitng cdn cr quan trong. Dinh mac CP
duoc hiéu 13 tiéu chuin dé kiém sodt chi phi va 13 co so dé t6 chuc ké toan trach
nhiém, 1 mot trong nhiing thudc do danh gia két qua thyc hién cua trung tim trach
nhiém, cac trung tdm chi phi. Pinh muc chi phi va du toan chi phi c6 mdi quan hé
mat thiét v&i nhau. Dinh mutc duge xay dung cho mét don vi san phém, con du toan
dugc xay dung cho toan bd san luwong. DPinh muc chi phi 1a co s¢ dé 1ap du toan;

nguoc lai, du toan 1a co s¢ dé danh gia, kiém tra dinh mic dé€ c6 bién phap hoan
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thién dinh mac. Pinh mic CP duoc xdy dung trén phuwong phdp thong ké kinh
nghiém hodc phwong phdp kinh té kj thudt. Xay dung dinh mirc bao gdm xay dung
dinh mutc chi phi nguyén vat liéu, dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép, dinh mirc
chi phi san xuat chung, dinh muc chi phi ban hang va dinh muc chi phi quan ly
doanh nghiép.

Dé xay dung dinh muc chi phi tién tién, pht hop doi hoi kinh nghiém, trinh d6
chuyén mdn va hiéu biét vé nganh nghé kinh doanh, ¢ tinh than trach nhiém cao.
Hé thdng dinh mtc chi phi cé thé st dung tét voi vai trd dinh huéng cho dy toan
chi phi chinh xac, gia thanh san pham phu hop va dinh hudng céc yéu té can duy trix
trong doanh nghiép phu hop.

(3) Xdc dinh gid thanh san pham:

Gia thanh 13 toan bo cac chi phi thuc té phat sinh cAu thanh nén san pham.
Trong ké toan quan tri, gia thanh c6 thé dugc xac dinh theo cac phuong phap cia ké
todn tai chinh, song dé phuc vu muc dich cua KTQT, hau hét cac phuong phap tinh
gia thanh cia KTTC chi mang tinh chat tham khao. Gi4 thanh san pham trong
KTQT 1a cin ctr dé cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh quan trong nhu: dinh gia
ban san pham phu hop véi nhu cau thi trudng va muc tiéu toi da héa loi nhuan cua
DN va dam bao kha ning canh tranh; Pinh gia hang t6n kho cubi ky ¢ can ctr dé
1ap ké hoach thu mua hang ton kho va san xuat thanh pham ciing nhu du tinh mirc
chi phi SX DD cudi ky cho phul hop; Xac dinh két qua tiéu thu san pham va két qua

kinh doanh trong cac bd phan va toan doanh nghi¢p mdt cach chinh dang...

C6 nhiéu phuwong phap tinh gia thanh KTQT: tinh gi4 thanh theo phuong phap
tiéu chuan, phuong phap chi phi ddy du, tinh gia thanh theo vong doi san pham, tinh
gia thanh theo co so hoat dong, tinh gia thanh theo muc tiéu... Mdi phwong phap
khac nhau c6 nhitng wu thé khac nhau, viéc lya chon timg phuong phap phu thudc
vao muc tiéu cia mdi DN. C6 thé phan tich cic phuong phap tinh gia thanh theo 2

giai doan

Tinh gia thanh theo phwong phap truyén théng: c6 nhiéu phuong phap, tuy

nhién c6 thé ké dén cac phuong phép sau:
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& Phuong phdp chi phi tryc tiép (Direct costing): viéc xac dinh gia tri cua tai
san (hang ton kho) chi bao gdm céc chi phi bién ddi: Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung bién ddi, con cac chi phi san

xuit chung cb dinh duoc coi nhu chi phi thoi ky va tinh vao chi phi kinh doanh.

@ Phirong phdp chi phi toan bg (Absorption costing) bao gdm tat ca cac chi
phi tham gia vao qué trinh san xuit: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi san xuat chung dé dugc tinh vao gia thanh san phim ma

khoéng c6 sy phan biét thanh chi phi bién doi va chi phi ¢6 dinh.

Ca phuong phap xac dinh phuong phap chi phi truc tiép va phuong phép chi
phi toan bo déu xac dinh chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a chi phi
thoi ky. Tuy nhién, gia thanh san pham cia hai phuong phap nay luén léch nhau
phan chi phi san xuit chung ¢ dinh. Néu sb luong san pham san xuét tring khép
v6i s6 lugng san pham tiéu thu (lwong hang ton kho khong d6i) thi lgi nhuan cua hai

phuong phap nay la nhu nhau.

@ Phuwong phdp chi phi thue té (Actual Cost Method): cac yéu to dau vao bao
gdm céac chi phi da thuc sy phat sinh lién quan dén san xudt san pham: Chi phi
nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung thyc té
phat sinh médi dugc tp hop, phan anh vao cac tai khoan chi phi. Péi véi chi phi
nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép duoc tip hop truc tiép cho dbi
tugng chiu chi phi. Tuy nhién, viéc xac dinh chi phi san xuat chung thyc té phat sinh
tai doanh nghiép 1a van dé khong don gian, boi DN phai x4c dinh dwge mirc chi phi
san xuat chung thyc té phat sinh cho dén khi san pham dugc san xuat xong hoic di

tiéu thu.

@ Phuong phdp chi phi tiéu chudn (Standard cost): chi phi tiéu chuan Ia chi
phi du toan cho mgt don vi san phém. Duéi goc do ké toan QTCP, tiéu chuan 1a sb
lwong va chi phi cta yéu t6 dau vao dung dé san xuit ra don vi san pham: tiéu chuén
vé chi phi nguyén vat liéu truc tiép, tiéu chuan chi phi nhan céng truc tiép,... Mbi
tiéu chudn bao gdm tiéu chuin vé luong va tidu chuan vé gia. Tiéu chuan vé luong

phan anh so lugng nguyén vat li€u, s6 gio cong, sO lugng chi phi san xuat chung, dé
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san xuét ra mot don vi san pham. Tiéu chuan vé gia phan anh chi phi cho mét lugng
nguyén vat liéu dau vao, chi phi cho gid cong lao dong. Viéc sir dung chi phi tiéu
chuan s& dat duoc hai muc dich: (1) Str dung chi phi ti€u chuan dé so sanh thong tin
thue hién nhim dua ra cac bién phap cai thién tinh hinh san xuét, (2) Giap doanh

nghiép dé ra muc tiéu phén dAu dé dat va vuot muc tiéu.
Tinh gia thanh theo phwong phap hién dai:

@ Tinh gia theo mirc do hoat dong (activity based costing): phuong phap nay
xac dinh cac mdi quan h¢ gitra cac hoat dong véi viéc tao ra va tiéu thu san phém,
do vay can xdy dung dugc hé théng tiéu thirc phan bd chi phi hop 1y cin ¢t vao cac
hoat dong dién ra trong qua trinh san xuét kinh doanh. Tiéu thirc dé phan b chi phi
cho cac san pham 13 cac ngudn phat sinh chi phi lién quan toi cac hoat dong trong
qua trinh san xudt san pham. Chi phi phat sinh theo hoat dong sau d6 s& dugc phan
b6 cho cac ddi twong tinh gia thanh theo s6 luong hoat dong (tiéu thirc phan bo CP -
cost driver) ma cac d6i twong nay da str dung. Noi dung phuong phap ABC trong
doanh nghiép san xuit duogc chia thanh cac budc sau: (1) Nhan dién cac chi phi truc
tiép lién quan toi ddi twong tinh gia thanh; (2) Nhan dién hoat dong 1am phat sinh
chi phi; (3) Chon tiéu thtrc phan bé; (4) Tinh toan mirc phan bd; (5) Tong hop tit ca
cac chi phi dé tinh gia thanh san pham.

@ Phuong phap chi phi Kaizen (Kaizen costing: 1a phuong phéap giam chi phi
v6i muyc tiéu chinh 14 doanh nghiép phai lién tuc cat giam chi phi & cac hoat dong,
nhirng hoat dong nay co6 cach thirc va quy dinh ri€ng cho ting b phan khac nhau sé
khac nhau. Bé lam dugc diéu nay, cic nha quan tri phai lién tuc phan tich sy thay
d6i chi phi thuc té v6i cac quy trinh san xuét dé cit giam t4i da chi phi vé nguyén
vat liéu, chi phi vé nhan coéng. V&i muc tiéu ludn ludn cai tién, luon ludn thay doi
v6i cac muc tiéu duge chia nho nhur cai tién nang suat lao dong, cai tién cat giam
hao hut nguyén vat li¢u.... Nhu vdy phuong phdp chi phi Kaizen tap trung vao toan

b6 qua trinh san xut chir khong chi tap trung vao san pham.

& Phuong phdp chi phi muc tiéu (target costing): 1a tong thé cac phuong

phdp, cong cu quan tri cho phép dat dugc muc ti€u chi phi va muc ti€u hoat dong &
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giai doan thiét ké va ké hoach hoa san pham méi. Py 1a phuong phap quan tri chi
phi dugc st dung nham dat duoc lgi nhuan d3 dat ra. Véi mdi loai san phém, dé dat
dugce muc loi nhuan mong mudn ho phai tim cach cit giam chi phi tong thé ciia mot
san pham trén toan bo chu trinh tir cong doan: Thiét ké, nghién ctru, k§ thuat va san
xuat. Phuong phép chi phi myc tiéu nhan manh muc tiéu can phai dat dugc va thoi
gian phan tich 1a chu ky séng cta san pham. Chi phi muc tiéu dugc xac lap dwa vao
chi phi c6 thé chap nhan va chi phi udc tinh theo cac diéu kién san xuét hién co cta
doanh nghiép. Phuong phap nay duogc thuc hién theo 3 giai doan: (1) xac dinh CP

muc tiéu, (2) to chirc thue hién cac muc tiéu CP di xac dinh va (3) danh gia két qua.
(4) Phan tich chi phi:

1a qué trinh str dung cac phuong phap dé phan tich thong tin CP phuc vu cho
nhu cau str dung cila cdc nha quan tri. Qua trinh thuc hién phan tich thong tin chi phi
st dung cac phuong phdp chung trong phan tich hoat dong kinh doanh nhu phuong
phap so sanh, phuong phap loai trir dé xac dinh mirc bién dong va nguyén nhan giy
ra. St dung phuong phép so sanh dé xac dinh sy bién déng va mirc bién dong cua
cac chi tiéu: chi phi thyc hién so véi chi phi dinh mirc va du todn chi phi, lg1 nhuén
thuc t& va loi nhuan dy toan... Pong thoi, phuong phap loai trir dugc st dung dé
tim ra nguyén nhan va muirc anh huéng cua timg nhan td dén cac bién dong chi phi
trong doanh nghiép. Ttr d6, van dung phan tich thong tin chi phi phuc vu qué trinh
ra quyét dinh.

Dé phuc vu cho qué trinh kiém soét chi phi, ké toan can xac dinh CP chénh
1éch. Phan tich chénh léch chi phi 1a phuwong phép so sanh chi phi thuc té voi chi phi
ké hoach lién quan dén mot qua trinh kinh doanh hay san xuat san pham. Phan tich
chénh 1éch phi 1a phan tich bién dong chi phi nham danh gid mic chénh léch giira
chi phi thyc té so v6i chi phi dinh murc 1am rd muc tiét kiém hay vuot chi cia timg
khoan muc chi phi phét sinh. Chi phi thyc té c6 thé cao hon hodc thap hon chi phi
ban dau, diéu nay tao nén chi phi bién dong so véi dinh muc. Bién dong co thé 1a
bat loi khi chi phi thuc té cao hon chi phi dinh mirc hodc c6 loi khi chi phi thuc té
thap hon chi phi dinh muec.
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Dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh, chi phi cdn dugc phan tich theo cach
g xtr véi mbi quan hé CP — khéi lwong — lgi nhuan (cost — volume - profit). Phan
tich CP theo mbi quan hé P — C — V 1a phan tich mdi quan hé ndi tai dé tim ra lién
két thich hop nhat giita bién phi, dinh phi, san luong, gid ban, doanh sb, két ciu
hang ban va loi nhuan. Su lién két ndy gop phan kién tao cac khai niém 14i trén bién
phi va ty 18 14i trén bién phi tir d6 gitp nha quan 1y nhan thirc duoc sy thay dbi nao
lam bién dong loi nhuan. Déng tho1, qua phan tich cling chi ra sy lga chon san
lugng, doanh thu hoa vén véi nhitng quan diém nhén thirc chi phi khac nhau véi su

thay d6i du kién gid ban trong twong lai.

Phan tich CP theo mdi quan h¢ PCV dugc thé hién qua so dd sau:

>
KL
Hinh 1.5: Phan tich CP theo mdi quan h¢ CP — Khdi lwgng — Loi nhuin

Piém hoa von duoc phan tich trong mbi lién hé giita gia ban va két cau hang
ban. Phan tich diém hoa vén trong diéu kién gia thay ddi 1a mot van dé quan trong
d6i voi nha quan tri boi tir mirc gia thay doi khac nhau ho c6 thé dy kién dugc mirc
tiéu thu can thiét dé dat dugc diém hoa von (PHV). PHV duoc hiéu 1a diém ma
tong CP (TC) dugc can bang véi tong doanh thu (DT). Dya theo cach phan tich CP

nay cac nha quan tri ¢6 thé dua ra cac quyét dinh chién lugc: quyét dinh tu san xuét
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hay mua ngoai, quyét dinh tiép tuc ché bién thanh thanh phdm hay ban ntra thanh
pham, quyét dinh chap nhan hay tir chdi don dat hang, quyét dinh loai bo hay ngimg

san xuat mot san pham, mot bo phan....

(5) Ké todn trach nhiém: gin lién véi co cau to chirc quan 1y trong DN, céc
trung tdm trach nhiém 1a mot bo phan phu thudc co cau to chirc quan 1y cua doanh
nghiép c6 quyén va chiu trach nhiém d6i véi két qua tai chinh ciia cac hoat dong
thudc pham vi minh quan 1y. Trung tdm trach nhiém chia thanh 3 loai gdm: trung
tam dau tu, trung tim doanh thu va trung tdm chi phi. C4c trung tim trach nhiém chi
dugc hinh thanh va phat huy hiéu qua khi co cau to chirc trong doanh nghiép c6 su
phan quyén va trach nhiém rd rang dén cac b phan trong DN. Trén co sd cac thong
tin tir KTQT CP, phén tich danh gia trach nhiém cia ting trung tim dé kiém soat
hi€u qua hoat dong cua ting bd phén hay ca DN.

K& toan trach nhiém duoc hiéu 12 mot hé théng thira nhan mdi bo phan trong
mot to chirc ¢6 quyén chi dao va chiu trach nhiém vé nhitng nghiép vu riéng biét
thudc vé pham vi quan 1y cia minh. Ho phai xac dinh danh gia va bao céo cho to
chtrc, thong qua d6 cap quan 1y cao hon sir dung nhiing thong tin nay dé danh gia
thanh quéa cta cic bd phan trong t6 chirc. Mdi trung tim trach nhiém st dung cac
yéu t6 dau vao (nguyén vat liéu, lao dong,...) dé tao ra dau ra (san phém hay dich
vu). Pau ra cia mot trung tm trach nhiém co thé dugc ban sang trung tdm trach
nhiém khéc trong DN hay ban ra bén ngoai. H¢ théng ké toan trach nhiém duoc
thiét 1ap nham thuc ddy muc tiéu giira cdc nha quan tri trong cac to chic phan
quyén. K& toan trach nhiém duogc thyc hién trén nguyén tic tip hop va bao cdo
nhimng thong tin ké toan thyc té. Ké toan trach nhiém 1a mot “cong cu” dé do luong
vé két qua hoat dong cia mdt khu vuc nao dé trong td chire, qua dé gitp nha quan

tri kiém so4t va danh gid trach nhiém quan tri & timg cap quan tri khac nhau.

(6) Pdnh gid hiéu qua: nha quan tri str dung cac thong tin KTQT CP c¢6 chat
lugng dé kiém soat hoat dong, su dung nguén lyc t6i wu va khai thac tiém nang.
Trén co s& cac thong tin chi phi dugc phan tich, hiéu qua hoat dong cua tung ca
nhan, bo phan, ting trung tim trach nhiém duwoc danh gia,kiém soat... KTQT mang

tam vi mo khi tryc tiép tdc dong vao nha quan tri. Trén co s& phan tich danh gia
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nhirng ngudn luc hién c6 cua DN va thong tin cia KTQT, nha quéan 1y ciia DN ¢
diéu chinh chinh sach va ké hoach hoat dong ctia DN trong tuong lai.
Mbi mot trung tam trach nhi¢m co thé duoc danh gia hi€u qua theo céc chi tiéu

khac nhau, duogc so do6 hoa nhu sau:

HE THONG KE TOAN HE THONG CHI
TRACH NHIEM TIEU PANH GIA
\ J
Trung tam _ - LN d&¢ lai

dau tw -

\ 4 \|/
Trung tam | -LN
lgi nhuin | - Ty suat LN trén von
Trung tam _| - Doanh thu
doanh thu “| - Ty sut LN trén DT

Trung tdm _| - chiphi

Chi phi | - Ty suit CP trén DT

Hinh 1.6: Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua trung tim trach nhiém

(7) Bdo cdo ké todn qudn tri: Co cu td chtrc ciia DN bao gém cac bd phan cu
thanh gin lién véi cac nhiém vy san xuét kinh doanh duoc giao. Pé danh gia trach
nhiém cua bg phan thuong thong qua vi¢c phan tich bao cao bo phan sau mot ky
hoat dong hodc dy doan céc chi ti€u kinh té cho ky t&i. Bdo cdo bo phan 1a bdo céo
so sanh doanh thu vé&i chi phi cia bd phan nhim xac dinh két qua kinh doanh va

hiéu qua hoat dong ctia bd phan trong to chic.

Béo cao bo phan phan anh két qua kinh doanh ciia ciia toan bd DN va cac bo
phan trong co cu to chirc cia DN. B phan trong doanh nghiép cé thé 1a phong
ban, san pham, thi trudng, khu vuc kinh doanh ctia DN. B4o c4o bo phan thuong

c6 su thay doi khi thay d6i co cau to chirc quan ly trong doanh nghiép hoic thay
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d6i cac san pham, dich vu, khu vuc kinh doanh hoic thay déi nhu cau théng tin
phuc vu cho hoat dong quan tri ndi bd. Bao cao ké toan QTCP la loai bao cao ké
toan phan anh chi tiét, cu thé tinh hinh chi phi ciia doanh nghiép theo yéu cau
quan 1y cia cac cip quan tri khic nhau trong doanh nghiép. Bao cdo ké toan
QTCP 1a san pham cudi cing cua quy trinh thuc hién cong tac ké toan QTCP
trong doanh nghiép san xuit, nhim muc dich cung cdp hong tin di, dang va s&
dién ra trong hoat dong san xuét kinh doanh theo yéu cau quan 1y cu thé cta nha
quan tri trong doanh nghiép gin lién vdi timg b phéan theo ting chirc ning nhét
dinh. Noi dung va két cdu cua bao céo ké toan QTCP phai thé hién dugc muc dich
va mong mudn clia nha quan tri trong viéc theo ddi, phan tich, danh gia cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hé théng bao cdo ké toan quan tri CP dugc xay dung theo nhiéu loai tiy
thuéc vao muc dich ciia nha quan tri. Bdo cao ké toan QTCP nham cung cip
thong tin can thiét cho cdc nha quan tri trong viéc thuc hién chtric ning quan tri
doanh nghiép, can duoc xay dung theo ndi dung:

% Bao c4o dinh huéng hoat dong kinh doanh: La hé thong bao cdo quan tri
nhiam cung cip nhimg thong tin nhu: thong tin qua kha, dinh mirc, dy toan,
phuong an kinh doanh. .. gitp cho viéc lap ké hoach va dinh huéng twong lai cho
tung hoat dong cu thé cua doanh nghi¢p. Loai b4do céo nay thuong la bao céo du
toan chi phi theo timg hoat dong gin voi timg TTCP cu thé trong hoat dong san
Xuat va ngoai san Xuat;

% Bao cdo quan tri phuc vu cho kiém soat chi phi: La h¢ théng bao cao
quan tri nham cung cap nhiing thong tin vé tinh hinh thuc hién cac hoat dong san
xuat kinh doanh theo timg bo phan, timg TTCP ciing nhu cta toan doanh nghiép
nhu: chi phi san xuét, chi phi quéan 1y, chi phi ban hang .... lam co s& dé nha
quan tri kiém soat chi phi, danh gia hiéu qua hoat dong cta timg bd phan ciing
nhu toan doanh nghiép tir 46 c6 nhiing bién phap diéu chinh phu hop cho timg
bd phan. Noi dung bao cao can phai thé hién rd nhitng chi tiéu so sanh giita

thong tin thuc hién va thong tin ké hoach, gitta ky nay va ky trudc dong thoi xac



43

dinh dugc nguyén nhan cu thé gay nén su chénh I¢ch d6. B4do cédo quan tri phuc
vu cho kiém soat chi phi gdm: Béo cdo san xuit, Bao céo chi phi san xuét theo
yéu t0, Bao c4o gia phi san pham, Bao cdo phan tich tinh hinh thyc hién dy toan.

¢ Béao cdo quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh: La hé théng bao cao
quan tri nhdm cung cap thong tin cho nha quan tri cac cip trong doanh nghiép co
cin ctr dé ra quyét dinh. Hé thdng bdo cdo nay thuong co: Bao cio phan tich
thong tin thich hop trong viéc lua chon phuong an, Bdo cao bo phan, Bao cao
chénh 1éch chi phi

Nham déap tng tinh kip thoi ciia cac thong tin trong bao cdo, hé théng bao
céo ké toan QTCP can duoc xdy dung theo tinh cip bach cua thong tin trong bao
cdo. Theo do, bao cdo dugc chia thanh bao cdo nhanh va bao céo dinh ky.
Céac bao cdo nay dugc xay dung theo bo phan hay con goi 1a bao cao bo phan.

Béo c4o b phan 13 bao céo so sanh doanh thu véi chi phi ciia b phan nham xac
dinh két qua kinh doanh va hi€u qua hoat dong ctia b phéan trong don vi.
1.4. Cac nhan to tac dong dén viéc van dung moé hinh ké toan quan tri chi phi

KTQT la viéc thu thap, xu 1y, phan tich va cung cp thong tin kinh té, tai
chinh theo yéu cau quén tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi b don vi ké
toan. Viéc van dung mé hinh KTQT ndi chung va KTQT chi phi néi riéng trong
doanh nghi¢p mang tinh chu quan cua nha quan tri ttng doanh nghi¢p. No1 dung
ciia KTQT chi phi tiy thudc quan diém va nhu ciu thong tin ctia nha quén tri. Do
vay, mirc do dap ung nhu cau thong tin cia nha quan tri phuc vu cic chitc ning
quan tri tai mdi doanh nghi¢p 1a khac nhau, chiu tdc dong boi nhiéu nhan td. Viéc
xéac dinh duoc cac nhan té anh hudng va tinh chat anh hudng cua timg nhén td dén
van dung mo hinh KTQT chi phi 1a tién dé dinh hudéng cho viéc to chirc cac noi
dung KTQT chi phi trong doanh nghiép.

Céc nhan t6 anh hudng dén viéc van dung mé hinh KTQT va KTQT chi phi
trong doanh nghiép c6 thé dugc tom tit qua mot sé nhan t6 co ban di duoc cac nha
nghién ctru phat hi¢n va kiém dinh duoc, dugc phan chia thanh cac nhém nhan tb

bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
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1.4.1. Nhém nhin té bén trong doanh nghiép
1.4.1.1. Quy mé cua doanh nghiép

Duya vao dic diém quy mé, quy trinh hoat dong cua doanh nghiép dé xac
dinh bién ché bd may ké toan quan tri chi phi, td chirc cac phan hanh cong viée ké
toan quan tri chi phi theo cic bd phan trong bd may va bd tri ké toan viée thuc hién
tung phﬁn hanh cong vi¢c nhu bd phan xay dung dinh muirc, 1ap du toan, bo phan
tinh gi thanh, bo phan phan tich chi phi...Quy md ciia doanh nghiép 1a mot trong sd
nhung nhan tdanh huéng dén KTQT chi phi trong doanh nghiép.Quy mé ciia doanh
nghiép anh hudng dén viéc thiét ké co ciu to chirc va viée st dung cac hé thong
kiém soat quan 1y. Cac doanh nghiép du hoat dong trong cing nganh nhung voi quy
mé khac nhau thi cach thitc van dung mé hinh KTQT chi phi dé cung cép thong tin
cho nha quan 1y ciing khic nhau. Theo thong 1& qubc té, quy mé cua doanh nghiép
c6 thé dugc xac dinh theo cac tiéu thic khac nhau nhu doanh thu, sb luong lao
dong, tong tai san,... Quy mo doanh nghiép chi phdi dén cach thirc t6 chirc mé hinh
KTQT chi phi. Mot doanh nghiép c¢6 quy mé 16n, c6 nhiéu don vi thanh vién thi mo
hinh KTQT chi phi can duoc td chire phan tan theo dia ban, khu vuc dé kiém soat
chi phi dugc hiéu qua hon. Nguoc lai, ddi v&i mot doanh nghi¢p c6 quy mo hoat
dong nho, dia ban hep thi khi xay dung KTQT chi phi can chu trong dén viée t6
chttc KTQT chi phi chuyén sau theo nhém san pham cu thé, theo bo phan quan 1y.
Piéu d6 ciing giai thich 1y do cac cong ty san xuat 16n c6 ty 18 van dung KTQT hién
dai cao hon, d6 1a sy ting 1én vé& quy mo t6 chtrc s& dan dén sy phirc tap cta co ché
quan ly nén doi hoi cadc doanh nghi¢p 16n van dung céc ky thuat KTQT phuirc tap
hon. Cac doanh nghiép quy mé 16n thuong c6 nhu cau théng tin quan tri nhiéu hon
cling nhu ¢6 tiém lyc tai chinh dé ting cuong sir dung cic phuong phap KTQT
phtrc tap hon so véi cac doanh nghié€p quy moé nho.
1.4.1.2. Co cdu t6 chirc qudn Iy ciia doanh nghiép

Co ciu t6 chic quan 1y 1a tong hop cac bd phan c6 mdi lién hé va quan hé
phu thudc 14n nhau, duoc chuyén mon hoa, c6 nhirng nhiém vy, quyén han va trach
nhiém nhét dinh, dugc b tri theo nhitng cdp, nhitng khau khac nhau nham thuc

hién céc hoat dong cuia to6 chirc va ti€n td1 nhitng muc ti€u da xac dinh. To6 chic bo
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may quan 1y cia doanh nghiép, quy mé doanh nghiép, trinh d6, yéu cau quan 1y va
tinh hinh phan cdp quan 1y tai chinh & doanh nghiép 1a nhan t6 quan trong anh
huong dén ké toan quan tri chi phi. Khi xem xét co cu to chirc quan 1y, cac nha
nghién ctru thuong dé cép t6i nhitng yéu t6 co ban nhu: (1) chuyén mén hoa cong
viéc, (2) phan chia to chirc thanh cic bd phan, (3) quyén han va trach nhiém, (4) cap
bac va pham vi quan tri, (5) tip trung va phan quyén trong quan tri, va (6) su phdi
hop gifta cac bo phan, phan hé cua co cdu. Cac bd phan trong doanh nghiép co thé
duoc hinh thanh theo nhiing ti€u chi khac nhau, lam xuat hién cac mo hinh co ciu to
chtrc quan 1y khac nhau, tir d6 anh hudng dén mirc do van dung KTQT chi phi trong
doanh nghiép.
1.4.1.3. Trinh do trang bi khoa hoc wtng dung cua doanh nghiép

Pé theo ddi va ghi lai cac giao dich tai chinh mot cach chinh xac va khoa
hoc, ké toan can c6 sy hd tro 16n tir cdng nghé thong tin. Mang ludi cong nghé
thong tin va hé thong may tinh d3 rat ngan thoi gian can thiét cho ké toan dé chuan
bi va trinh bay thong tin tai chinh dé quan ly. Hé théng nay cho phép cic cong ty
tao ra cac bdo cao riéng mot cach nhanh chong va dé dang phuc vu cho viéc ra
quyét dinh quan 1y. Theo Aysel Giiney (2014), sy phat trién cta khoa hoc cong
ngh¢ da lam thay ddi cach thire thue hién cac nhiém vu trong pham vi cac hoat dong
ké toan. Céc giao dich c6 lién quan dén ké toan da bat dau duoc thuc hién thong qua
phuong tién truyén thong dién ti.
1.4.1.4. Quan diém, trinh do ciia nha qudn tri vé cong tdc ké todn quan tri

Viéc van dung md hinh KTQT chi phi trong doanh nghiép phu thudc rat
nhiéu vao quan diém cta nha quan tri ddi v6i cong tac KTQT chi phi. Véi quan
diém ciia nha quan tri danh gia cao vai trd va tdm quan trong ciia hé théng thong tin
KTQT chi phi thi s& quan tdm va chu trong dau tu cho cong tdc KTQT chi phi trong
doanh nghiép. D4i véi nha quan tri khong coi trong hodc khong c6 nhu cau nhiéu vé
thong tin KTQT chi phi thi KTQT chi phi chi dugc dé cap 6 mot sb noi dung nhat
dinh, tham chi khong duoc dé cap trong doanh nghiép.

Mait khac, nhiing kién thtc va su hiéu biét cua nha quan tri vé linh vuc hoat

dong SXKD cua doanh nghiép, cac linh vuc ké toan, cong nghé thong tin ciing nhu
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cac k¥ nang quan 1y lanh dao ciing tac dong truc tiép t6i viée van dung mé hinh ké
toan quan tri chi phi. Nha quén tri ¢6 trinh d6 cang cao thi nhu cau théng tin KTQT
cang 16n, tir d6 viée bé tri, sip xép ngudn lyc nhu thé nao dé dap tmg cac yéu cau
quan tri 1a diéu s& duoc nha quan tri quan taim va giai quyét. Két qua nghién ctru ctia
cAc tac gia tién nhiém ciing chi ra rang trinh do hiéu biét ctia cdc nha quan 1y c6 anh
huong tich cuc dén nhitng thay dbi trong thuc tién KTQT néi chung va KTQT chi
phi no1 riéng tai cac doanh nghiép.

1.4.1.5. Trinh dé nhdn vién ké toan

Nhan vién ké toan véi vai trd 1a ngudi cung cap thong tin phuc vu cho viée ra
quyét dinh cta cac nha quan 1y va giup cho ngudi lao dong c6 nhimg danh gia mot
cach khach quan vé hoat dong ciia doanh nghiép . Do vdy, chit lugng thong tin
KTQT hi phi phu thuoc rat 16n vao trinh d6 doi ngii can bo ké toan, tir nguoi chiu
trach nhiém chi dao trién khai cong tac ké toan trong doanh nghiép dén cac nhan
vién nghiép vu truc tiép tic nghiép cac phan hanh ké toan.

D6i véi nhan sy ding dau bo may ké toan doanh nghi¢p chiu trach nhiém td
chtic bd may ké toan, phan cong vi tri cong viéc cho nhan vién ké toan, t6 chuic phdi
hop gitra cac vi tri cong viéc, lua chon cac ndi dung KTQT chi phi dap tmg nhu cau
thong tin ctia nha quan tri. Cac nhan vién ké toan truc tiép tac nghiép cac phan hanh
ké toan theo sy phan cong phan nhiém ciia ngudi ding dau bo may ké toan doanh
nghiép. Trong qua trinh xtr Iy cic thong tin, nhan vién ké toan can c6 kha ning phan
tich, du bao nhiam gitip nha quan tri thuc hién cac chlrc nang quan tri mot cach kip
thot va c6 hiéu qua
1.4.2. Nhém nhan t6 bén ngoai doanh nghiép

Mic du viéc van dung md hinh KTQT chi phi phu thudc phan 16n vao céc
nhan té bén trong doanh nghiép, song ciing khong thé pha nhan su tac dong gian
tiép tir cac nhan té bén ngoai dén viéc quyét dinh va van dung mé hinh KTQT cua
cac nha quan tri doanh nghiép. Céc nhan té bén ngoai bao gom:
1.4.2.1. Nhan té canh tranh

Nhan t6 nay duoc xem xét lién quan dén céc ndi dung nhu: Canh tranh vé
kénh phan phdi; canh tranh vé thi phan/doanh thu; canh tranh vé gia va sb luong d6i

thu canh tranh trong ciing phan khuc (Tuan Zainun va Tuan Mat, 2010)
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1.4.2.2. Nhan t6 chinh sdch phdp ludt ciia Nha nuée:

KTQT chi phi thuc chét chi lién quan dén céc hoat dong quan tri trong mdi
doanh nghiép. Tuy nhién tai Viét Nam, chinh sach phéap lut ciia Nha nudc cé thé
anh hudng tryc tiép dén viéc xay dung cac dinh muc chi phi, 1ap du toan hoac mot
sb cac noi dung cu thé khac cua KTQTCP vé dinh hudng chién luge, tO chirc bd
may ké toan.... nén can phai dugc nghién ciru, xem xét tinh tac dong dén g dung
KTQT CP trong doanh nghiép.

1.5 Kinh nghiém vin dung mé hinh ké toan quan tri chi phi ciia cic nuwéc trén
thé giéi va bai hoc kinh nghiém cho cic doanh nghiép san xuat Viét Nam

1.5.1 Khdi qudt chung vé vin dung mé hinh ké toan qudn tri chi phi ciia mgt sé
nwdéc trén thé gici

Tai My, KTQT dugc coi la cong viéc riéng cua DN nén Nha nudc khong
quy dinh mang tinh phap 1énh va can thiép sau vao chuyén mén. Do do6, khong
thiét ké mot hé thong ké toan thong nhét cho cac doanh nghiép ma chi st dung céac
nguyén tic ké toan dé doanh nghiép cin ctr vao d6 thiét ké mot hé théng ké toan
phu hop véi dic diém hoat dong va yéu cau quan 1y cua doanh nghiép. Ké toan
quan tri duoc coi 1a mot bd phan tu van truc tiép cua Ban giam ddc vatrong céc
doanh nghiép c6 nhiéu mé hinh khac nhau. Pay 1a mo hinh dai dién cho mé hinh ké
toan quan tri hon hop.

Nén kinh té thi truong tu do canh tranh da xuat hién rat lau & My vi vay ké
toan quan tri noi chung va ké toan QTCP néi riéng dugc phat trién ca vé 1y luan va
thyc tién. Ttr nhitng nam 1950, ké toan QTCP tai M7 da hudng dén tinh chién luoc,
ké hoach tuong lai va ra quyét dinh kinh doanh. Trong dé thong tin dong vai tro
quan trong trong viéc ra quyét dinh, khong chi thong tin tai chinh ma cé cac thong
tin lién quan dén moi truong kinh doanh déu duoc nha quan tri thu thdp cho muc
dich 1ap du toan va ra quyét dinh. Cac doanh nghiép san xuat & My hau hét 4p dung
déu ap dung mo hinh két hop giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh hoic mo
hinh phéi hop véi hé thong ké toan quan tri duge tach riéng. Ké toan tai chinh va ké
toan quan tri dugc to chire thanh mot bd may thong nhit trong cing mot bo may ké

toan. K& toan tai chinh sir dung cac tai khoan ké toan tong hop con ké toan quan tri
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st dung céc tai khoan chi tiét, s6 ké toan chi tiét phu hop, béo céo ké toan ndi bd va
con str dung thém cac phuwong phap khac nhu phwong phap théng ké, phuong phap
toan,... dé hé thong héa va xir 1y thong tin. Trong tAm cua ké toan quan tri My 1a ké
todn QTCP trong d6 chi phi dugc phan thanh chi phi bién ddi va chi phi c6 dinh,
xay dung dinh muc chi phi, phéan tich bao cdo bd phan va phan tich chi phi chung
cho viéc 1ap ké hoach va ra cac quyét dinh kinh doanh. Xu huéng tip trung vao
phuong phap dinh luong trong ké toan QTCP truyén thong di dan chuyén sang
phuong phép tinh tinh, ting cudng tinh kiém soat thong tin. Cac nha ké toan quan
tri & My da phat trién khai niém t6i da hoa loi nhuan va giam thiéu chi phi thanh mo
hinh chi phi - khéi lugng - lgi nhuan (CVP) thong qua phuong trinh d6 thi tuyén
tinh trong diéu kién san xuat nhiéu mat hang khac nhau v&i nhidéu mirc gia khac
nhau. Phuong phap chi phi théng thuong dugc ap dung kha phd bién trong khi
phuong phap ABC thoi ky dau chua duge ap dung nhiéu. Nhu vdy cic doanh
nghiép san xuat & My van dang 4p dung dong thoi ap dung ca phuong phap chi phi
truyén thong va phuong phap chi phi hién dai.

Tai Phap, Nén kinh té thi truong da phat trién khd 1au tai Phap nhung ké
toan QTCP tai day duoc hinh thanh va phat trién cham hon & My. Ké toan QTCP
cua Phap tham gia vao cong tac quan tri doanh nghiép tir cac khau: hoach dinh, mé
hinh t6 chire, kiém soét, danh gia va ra quyét dinh. Hé théng s6 sach va bao cdo cta
ké toan QTCP tach roi v6i ké toan tai chinh. Ké toan QTCP & Phép coi trong vao
viéc xac dinh va kiém soat chi phi bang cach chia doanh nghiép thanh nhiéu trung
tam trach nhiém, phén tich danh gid va tim nguyén nhan lam phat sinh chénh 1éch
giira chi phi thuc té va chi phi dy toan. Tir viéc phan chia theo cac trung tAm chi phi
thanh trung tdm chi phi chinh, trung tdm chi phi phu thi chi phi truc tiép phat sinh
dugc két chuyén truc tiép vao gia phi, chi phi gian tiép dugc phan chia vao cac
trung tdm chi phi 2 1an: (1) Phan chia vao céc trung tdm chi phi chinh (trung tdm
tiép lidu, trung tAm san xuat, trung tim phan phdi,...), trung tim chi phi phu (trung
tam hanh chinh, trung tdm quan 1y nhén vién,...); (2) chi phi tur cac trung tdm chi phi
phu phan bo cho cac trung tim chi phi chinh sau d6 méi két chuyén vao gia phi.

Viéc phan bo chi phi duoc thyc hién béng cach xac dinh cac don vi phan bd (con
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goi 1a tiéu chuén phan bd). Ké toan QTCP phan anh chi phi cua ting hoat dong,
ting nganh hang, timg san pham. Hé thdng tai khoan ké toan QTCP duoc xay dung
riéng, gdbm céc tai khoan ké toan phan anh chi tiét tinh hinh mua bén tai san hang
hoa, cong no va két qua kinh doanh theo timg hoat dong trong DN. Nhu vy véi
quan diém 1a cong cu cung cip thong tin kiém soat, ké toan QTCP & Phap duoc to
chtrc thanh mot bo phéan thudc ké toan, do ké toan dam nhiém.

Tai Nhat Ban, ké toan QTCP ctia Nhat chiu anh hudng cta ké toan QTCP
clia cac nude Au - My nhung bén canh viéc str dung cac thong tin dinh luong, ngudi
Nhat da phat trién sang cac théng tin dinh tinh va co cdu quan 1y. Cac 1y thuyét ké
toan QTCP tip trung vao viéc xdy dung thong tin nham giam thiéu nhitng ngudn
luc trong hoat dong san xuat kinh doanh nham dat duoc hiéu qua trong viéc st dung
cac ngudn luc d6 phit hop voi yéu cau quan tri linh hoat. Qua trinh nhén thtc va van
dung cta cac DN san xuat & Nhat da cu thanh nén mé hinh ké todan QTCP gan véi
cac hoc thuyét quan tri kinh doanh cua nguoi Nhat. Trong do tao lap dugce su két
nbi gitta ndi dung moé hinh ké toan quan tri v6i chirc ning quan tri doanh nghiép:
Phan loai chi phi, xac dinh gi4 phi theo chi phi muyc ti€u, xac dinh gia phi theo hoat
dong, mo hinh ké toan trach nhiém,... Phuong thirc quan 1y cta Kaizen duogc ap
dung rat thanh cong Nhat véi su cai tién va ddi méi ciia Massakiimai. Bén canh do
thanh cong cia ké toan QTCP muyc tiu - target costing mo hinh ké toan tinh gon -
Lean Accounting, quan tri chi phi Taguchi, quan 1y chat lugng toan bo (Total
Quality Management - TMQ) & cac cong ty Honda Motor, Nissan,... 1am cho ké
toan QTCP cua Nhat tiéu biéu cho nén ké toan QTCP hoi nhép. V6i y niém cho
rang quyét dinh sai van co thé sira doi néu nha quan tri biét cach phdi hop véi cac
cap quan ly dé kiém soat qué trinh san xuat. Vi vdy mo hinh ké toan QTCP ciia
Nhat chii yéu tap trung vao quan tri ndi bd nham tang cuong tinh kiém soat noi bo
trong to chuc.

Tai Trung Quéc, vao nhirng nim 1980 ké toan QTCP di hinh thanh va tng
dung dau tién ¢ Trung Qudc nhung mirc d6 4p dung khong dong déu thong thuong
tap trung & cac DN c6 quy mé 16n, cac cong ty chimg khoan niém yét. Sau d6 cung
vGi su phat trién ciia nén kinh té thi trudng, vao nhimg nam 1990 ké toan QTCP di

duogc cai tién va ning cao phu hop hon véi dic thu quan tri: Xay dung du toan toan
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dién, phuong phép chi phi muc tiéu, quan tri hang tén kho (Just - In - Time), ting
cudng kiém soat chi phi thong qua céc trung tdm trach nhiém. Phuong phap chi phi
tiéu chuan duoc st dung phd bién & Trung Qudc nhu 1a mot cong cu trong khau 1ap
ké hoach. Ké toan QTCP di dugc xem 13 bd phan chuyén mon, 1a phan hé quan
trong cua hé théng ké toan doanh nghiép. Theo bdo céo ctia nhom nghién ciu
truong dai hoc Nanjing (1997) cac ndi dung cua ké toan quan trj & Trung Qudc
duogc mg dung nhidu: Quan 1y chi phi theo timg loai chi phi, phan tich xu huéng chi
phi; phan tich diém hoa von; kiém soat cac du toan co ban. Tuy nhién mét s6 ndi
dung lai dugc ap dung rat it chéng han: Dy toan linh hoat; thiét 1ap cac don bay kinh
té; ty 16 hoan von dau tu; quan 1y chi phi trén co s hoat dong. Bén canh do, ké toan
QTCP & Trung Quéc bi chi phdi béi vin héa Trung Qudc, nghia 1a mic du anh
huong cia ké toan QTCP ctia phuong Tay nhung c6 diéu chinh cho phu hop véi dic
diém, duong 16i phat trién cia Trung Qudc. Chinh vi vay cac quyét dinh ciia nha
quan tri & day dya trén cac phuong phap dinh tinh va théng ké kinh nghiém.
1.5.2 Mét sé bai hoc kinh nghiém vé vin dung mé hinh ké todn qudn tri chi phi
trong cdac doanh nghiép Viét Nam

KTQT néi chung va KTQT chi phi néi riéng dugc dé cap chinh thirc & Viét
Nam chua l4au, 1an dau tién Bo Tai Chinh dua KTQT vao trong Luat Ké toan nim
2003, duoc huéng dan tai thong tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6 nam 2006
“Hudng dan ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép” dé dinh hudng thuc hién
ké toan quan tri trong doanh nghiép. Tuy nhién viéc 4p dung vao thuc tién doanh
nghiép & Viét Nam dang con rat han ché, chua twong ximg voi vai tro cia KTQT
noi chung va KTQT CP néi riéng trong quan tri DN. Nghién ctru tai cac nudc phat
trién da c6 bé day trong viéc phat trién KTQT CP trén ca phuong dién 1y luan va
thuce tién sé 1a tién dé cho cic nudc dang phat trién trong d6 c6 Viét Nam tiép thu va
van dung. Viéc van dung ly thuyét vao thuc tién cac nuée lai rat da dang va phtrc
tap. Qua trinh van dung cd sang tao cua cac nudc nhu: Nhat Ban, Puc,... cling chinh
1a bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong qua trinh van dung ké toan QTCP vao
thuc tién. Pic biét trong tién trinh hoi nhap hién nay, di va dang dit ra cho doanh
nghiép Viét Nam nhiéu co hoi nhung ciing khong it kho khin, thach thie doi hoi

cac doanh nghiép phai d6i méi hoan thién cac céng cu quan 1y kinh té tai chinh. La
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mot phan hé thong tin trong hé thdng quan 1y, ké toan cling can luén cé sy dbi méi,
hoan thién vé nodi dung, phuong phap ciing nhu hinh thic dé dap dé dap tmg nhiing
yéu cau quan 1y kinh té va timg budc phu hop véi yéu cau hoi nhap quoc té. Trén co
so nghién ctiru ké toan QTCP mot sé nudc trén thé gidi s& gitip cac doanh nghiép
san xuat Viét Nam hoan thién ké toan QTCP.

Thir nhat, viéc to chirc bd may KT noi chung, KTQT noi riéng trong DN phu
thudc nhiéu diéu kién thuc té tai DN, vao hiéu biét, nhan thirc d6i méi va ning luc
ctia nha quan tri. Pé xay dung bé may KTQT hiéu qud, quan trong nhat van 13 can
trang bj cac kién thirc nén tang, co ban vé KTQT va nhimg loi ich cta thong tin
KTQT trong qué trinh ra quyét dinh cho cac nha quan ly. Dé tir d6, dwa ra cac quyét
dinh lya chon mo6 hinh KTQT chi phi trén co s& phan tich, nhan dinh thuc trang
cong tac ké toan va nhu ciu thong tin ké toan tai don vi.

Thir hai, can nhan dién, phén tich mot cach ro rang déy du CP theo nhiéu tiéu
thirc khac nhau dé phan anh va ndm 1o tat ca cac khoan CP dé gitp cac nha quan tri
kiém soét chi phi mot cach hiéu qua nhét. Trén co s& do, két hop v&1 myc ti€u cua
DN, xé4c dinh phuong phap tinh gia thanh phu hop. Str dung két hop ca phuong phap
xac dinh gi phi truyén théng va phuong phap xac dinh gia phi hién dai. Phat trién ké
toan QTCP gén lién véi cac chirc ning quan tri doanh nghiép. Hiéu qua hoat dong
ctia DN xuét phat tir hiéu qua kiém soat CP. Do vay, hiéu va biét van dung CP 12 tién
dé dé cac DN dat duoc muc tiéu hoat dong va phat trién cta cac DN.

1.6. Cac ly thuyét van dung trong nghién ciru
1.6.1. Ly thuyét bit dinh

Khai niém vé 1y thuyét bat dinh 1an dau tién duoc phat trién trong 1y thuyét t6
chirc vao giira thap nién 1960, tuy nhién phai dén giita thap nién 1970 thi ly thuyét
ké toan m&i tiép tuc phat trién 1y thuyét nay, theo d6 1y thuyét bat dinh dua ra gia
thuyét 1a mot quy trinh va ciu trac hiéu qua ciia DN 1a bat dinh trong bdi canh ciia
DN (CIMA va Tiessen, 1978). Ly thuyét nay gia dinh rang hoat dong hiéu qua cua
DN phu thudc vao mirc d6 phi hop cila cau triic DN vdéi cac sy kién ngdu nhién xay
ra trude d6. Cac nha 1y luan vé hoc thuyét bat dinh nay tuyén bo rang khong cé mot
giai phap toan cau nao co thé giai quyét dugce tit ca moi van dé ciia DN, va mirc d6
hiéu qua cta giai phap con tuy thudc vao dic diém cua DN ciing nhu moi truong

xung quanh (Chenhall va cong su,1981).



52

Ly thuyét bat dinh di duoc phat trién tir gifta nhitng nim 1960, sau d6 nd
duogc sir dung boi cac nha nghién ciru KTQT gitta nhitng ndm 1970 dén nhiing nim
1980. Ly thuyét bat dinh c6 tim quan trong dang ké dé nghién ctru KTQT vi n6 da
thdng tri ké toan hanh vi tir nam 1975. Hon nita, 1y thuyét bat dinh duoc sir dung
pho bién trong cac nghién ciru vé KTQT ciia Otley (1980).

Ly thuyét bt dinh nghién ctru KTQT doanh nghiép trong mdi quan hé tuwong
tac voi moi truong hoat dong cuia DN. N6i cach khac mot hé théng KTQT thich hop
vo1 DN phu thudc vao dac diém DN va moi truong DN d6 dang hoat dong. Diéu
nay cho thay khong thé xay dung mot moé hinh KTQT khuén mau ap dung cho tat ca
cac DN ma viéc van dung KTQT vao DN phai tuy thudc vao dac thu tirng nganh,
ting linh vuc san xuét kinh doanh, dong thoi phai phtt hop véi co cau to chire, quy
mo DN, trinh d6 cong nghé san xuét va chién lugc to chirc trong ting giai doan.
Diéu nay co6 nghia la viéc xay dung mot hé thong KTQT hiéu qua phai thich hop vai
ting DN, v&i moi trudong bén trong va bén ngoai ma DN d6 dang hoat dong.

Ly thuyét nay duoc rat nhiu cdc nha nghién ctru lya chon dé nghién ciru cac
nhén td bat dinh tac dong dén su van dung trién khai cac ky thuat KTQT vao DN
(Gordon va Miller, 1976; Hayes, 1977; Waterhouse va Tiessen, 1978; Otley, 1980;
Nicolaou, 2000; Gerdin va Greve, 2004). Hau hét cac két qua nghién cliru déu chi ra
rang khong c6 mot mo hinh KTQT nao 1a pht hop cho tat ca cac loai hinh DN ciing
nhu trudng t6n qua cac giai doan khac nhau, va cac nhan t6 tic dong, tac dong dén
viéc trién khai van dung cac k¥ thuat KTQT co6 thé chia lam hai loai: yéu t6 noi tai
bén trong DN va yéu t6 bén ngoai DN (Walker, 1996; Haldma va Lddts, 2002).

Sau d6 Chenhall (2003) tiép tuc thao luan khung 1y thuyét bat dinh dua trén
khia canh chirc ning véi gia dinh rang hé thong kiém soat quan tri duoc phat trién,
lua chon nham muc dich giup dat dugc cac chi ti€u va muc tiéu dé ra ctia DN. Hé
thong KTQT trong trwong hop nay 1a bat dinh déi véi cac yéu to nhu moi truong
kinh doanh bén ngoai, cong nghé cia DN, cau triic cia DN, quy mé DN, chién luoc
cua DN va van hoa dan toc.

1.6.2. Ly thuyét dai di¢n
Ly thuyét dai dién nhan manh ring, cic c6 dong can phai sir dung cac co ché

thich hop dé c6 thé han ché sy phan héa loi ich gitta c6 dong va ngudi quan Iy DN,
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bang cach (i) thiét 1ap nhirng co ché dii ngd (compensation mechanisms) thich hop
cho cac nha quan tri, va (ii) thiét 1ap co ché giam sat (supervisory mechanisms) hiéu
qua dé han ché nhitng hanh vi khong binh thuong, tu loi ctia ngudi quan 1y DN.

Theo Jensen and Meckling (1976), quan hé giita cac c6 dong va ngudi quan
Iy DN duoc hiéu nhu 13 quan hé dai dién - hay quan hé uy thac. Ly thuyét vé dai
dién cho rang, néu ca hai bén trong mdi quan hé nay (cb déng va ngudi quan 1y DN)
déu mudn toi da hoa loi ich cta minh, thi c6 co s¢ dé tin ring ngudi quan 1y s&
khong luén hanh dong vi loi ich tot nhat cho nguoi chi, tic cac co dong. Tir do
xung dot s& phat sinh khi c6 thong tin khong day dii va bat can xung giita chii thé va
dai dién trong DN. Ca hai bén c6 loi ich khac nhau va van dé nay duoc giam thiéu
bang cach sir dung cac co ché thich hop dé c6 thé han ché sy phan hoa loi ich giita
cd d6ng va ngudi quan 1y DN, thong qua thiét 1ap nhitng co ché dai ngd thich hop
cho cc nha quan tri, va thiét 1ap co ché giam sat hiéu qua dé han ché nhitng hanh vi
khong binh thuong, tu lgi ciia ngudi quan 1y.

Ly thuyét dai dién giai thich vi sao phai ap dung hé thdng ké toan trach
nhiém trong DN va ddi véi cac cong ty ¢ phan, cong ty niém yét ... hé thong
KTQT can cung cap nhiing thong tin gi dé dam bao lgi ich cho cic nha dau tu va
cac c6 dong. Ngoai ra, Iy thuyét dai dién ciing 1a co s¢ dé xdy dung céc bao cao ndi
bd trong DN, céc bao cao danh gia trach nhiém phi hop v6i hé thong phan quyén
trong cac DN.

Theo Healy va Palepu (2001) hop dong tdi wu giita nha quan tri v6i nha dau
tu phai bao gém thoa thuan thu lao va tién thudng cua nha quan tri, cac giai phap
dung hoa lgi ich giita nha quan tri DN (va chu DN) véi loi ich ctia nha du tu bén
ngoai. Nhiing hop dong nay thuong yéu cau DN phai sir dung thong tin duge cung
cAp boi hé théng KTQT nhu: hé thong du toan ngin sach, thong tin kiém soat chi
phi, phan bo cac ngudn lyc... dé nha dau tu ddnh gia sy tuan thu nhitng cam két
trong hop dong va danh gia nha quan tri DN ¢ quan tri cac ngudn lyc clia cong ty

gan véi loi ich ciia nha dau tu bén ngoai.
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THU'C TRANG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT CO KHI TREN DPIA BAN TINH THAI NGUYEN

2.1. Cac diic diém ciia doanh nghiép san xuit co khi

2.1.1. Sw hinh thanh va phdt trién cdc doanh nghiép sin xudt co khi

Nganh CK gitr vi tri quan trong trong nganh cong nghiép cua tinh Thai

Nguyén. Pay 1a nganh st dung nhiéu LD c6 sic khoe va trinh do ky thuat nhat

dinh. Nam 2017, trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 230 DN hoat dong trong nganh

nghé CK thudc pham vi nghién ciu cua dé tai, voi chirc nang chil yéu 1a san xuat

cac SP CK, bao gom cac nganh nghé c6 ma sé C24 - san xuat kim loai, C25 - san

xuat SP tir kim loai duc san, C28 - san xuat may moc thiét bi, C29 - san xuat phu

tiing, thiét bi cho xe c6 dong co.

Bang 2.1 So lweng doanh nghiép co khi giai doan 2010-2017

Don vi: nguoi

Chi tiéu 2010 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017
Tong s6 DN toan tinh 1.771 | 2.090 | 2.019 | 2.052 | 2.178 | 2.894
Tong s6 DN nganh san xuét
o . 349 375 | 371 399 422 576
ché bién ché tao
S6 DNCK 147 154 | 153 176 172 230
San xuat kim loai 51 40 43 46 39 47
San xuét SP tir kim loai dic
. . 84 100 94 113 111 153
san (trr may moc thiét bi)
San xuat may moc thiét bi
5 6 10 9 14 22
chua dugc phan vao dau
san xuat xe co dong co ro
7 8 7 8 8 8

mooc

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén 2017)
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S6 cac DNCK, chiém 39,9% cac DN nganh san xuét ché tao va chiém 7,9%
t6ng so cac DN trén dia ban tinh Thai Nguyén. Trong d6 s DN san xuat SP tir kim
loai duc sin 1a 153 DN, chiém 66,5%. S6 LD trung binh trong cac DNCK la 85
ngudi. Tuy nhién trong 4 nganh nghé cu thé, nganh nghé san xuét cho xe c6 dong
co ¢6 s6 LD trung binh cao nhat 1a 418 ngudi.

Phén 16n cac DNCK Thai Nguyén c6 sé von SXKD tir 1 dén 50 ty dong. Cac
DN c¢6 s6 von SXKD 16n nhu CT Gang thép Thai Nguyén, CT TNHH MTV Diesel
Séng Coéng, CT CP Phy ting s6 1, Natsteelvina, Thai Trung.

Pa s6 cac DNCK trén dia ban tinh Thai Nguyén 1a cac DN tu nhan, v6i quy
md vira va nho, san xuat cac mat hang CK ché tao cung cap cho thi trudng noi dia.
Xu huéng ¢6 phan héa tu nhan cac DNCK ciing dang dién ra manh m&. Cac DN
nudc ngoai cling tang 1én, loai hinh Hop tac xa bi thu hep lai.

Cac DN san xuat CK Thai Nguyén tap trung tai ba trung tam cua tinh 1a TP
Thai Nguyén (48%), TP Séng Cong (26%) va thi x4 Phd Yén (12%) - noi tap trung
khu cong nghiép va véi trinh do phét trién kinh té - xa hoi cao cua tinh.

- Két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh

Bang 2.2. Két qua hoat dong SXKD doanh nghiép co khi
Pon vi tinh: Ty dong

Nim | Niam | Nam | 2017/2016 2016/2015

Chi ti¢u
2015 | 2016 | 2017 | C.déch | % | Cdéch | %
1. Tong doanh thu | 22.716 | 27.587 - - - | 4871 | 214

2. Gia tr1 SX cong
21.960,9| 26.152,4 |129.520,7| 3.368,3 | 13 |4.1915| 19

nghiép

3. Gia tri xuat khau |15.951,7| 19.100,4 [22.743,6| 3.643,2 |19,1{3.148,7 | 19,7

4. Nop ngan sach
1.613,6 | 1.808,2 - - - 1946 | 1211

nha nudc

(Nguon: Cuc Thong ké tinh Thai Nguyén 2015- 2017)

Tong doanh thu cta cac DNCK ting déu hang nam véi toc do 12 - 20%. Tuy

nhién ty trong doanh thu tir ndm 2013 so v&i toan nganh ché bién ché tao giam manh 1a
do CT TNHH Samsung di vio san xuat ché tao hang dién tir tai huyén Pho Yén.
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Bang 2.3. Gia tri san xuat cong nghiép theo gia so sanh 2010 cia nganh CKTN

Pvt: ty dong
Chi tiéu 2010 2013 2014 2015 2016 2017
Tong cac DNCK | 15.986,5 | 13.044,8 | 16.209,5 | 19.158,3 | 23.221,4 | 28.126,8
San xuat kim loai | 13.264,8 | 9.891,7 | 12.603,2 | 14.690,6 | 18.229,5 | 22.011,1
San xuat SP tir
N 1.318,6 | 1.366,7 | 1.624,8 | 2.281,0 | 2.650,9 | 3.636,4
kim loai duc san
SX may moéc thiét
bi chua dugc phan| 44,3 63,1 70,7 182,1 225,4 228,3
vao dau
San xuit xe co
1.358,8 | 1.723,3 | 1.910,8 | 2.004,6 | 2.115,6 2.251
dong co ro moc

(Nguon: Cuc Thong ké tinh Thai Nguyén 2014- 2017)

Gia tri san xuat kim loai (nganh 24) cac nam chiém trén 75% tong gié tri san
xuat cdng nghiép cua cac DNCK, cho thay san xuat gang, thép van l1a thé manh cua
cac DNCK Thai Nguyén. Ngoai ra, gia tri san xuat tir kim loai duc san (nganh 25)
cling tang trudong déu dan.

San xuét cac SP CK trong cic loai hinh DN nha nudc, ngoai nha nudc va
nudc ngoai ting déu qua cac nam. Trong d6 gid tri san xudt ctia cac DN nha nude
chiém trén 50%, ctia cac DN ngoai nha nudc chiém gan 30% va cta cac DN nudc
ngoai chiém gan 20%. V& nganh nghé cu thé, gia tri san xuat kim loai chiém khoang
80%, tap trung vao khu vuc nha nudc chiém khoang 50%. Gid tri san xudt nganh
san xuat tr kim loai duc sin chiém khoang 10%, tap trung vao khu vurc ngodi nha
nude chiém trén 70%. Gia tri san xuat nganh san xuat xe c6 dong co chiém gan
10%, tap trung vao khu vuc nha nudc, chiém trén 90%.

2.1.2. Khai quér vé dic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh va té chirc b mdy
quan Iy ciia cdc doanh nghiép sin xudt co khi tinh Thdi nguyén
2.1.2.1 Nhitng déc diém vé hoat déng san xudt kinh doanh

a. Dic diém vé san pham

Nganh CK Viét Nam san xuat va cung cap mot pham vi SP kha rong gom
mot s6 phan nganh nhu: nganh CK ché tao may dong lec; nganh CK ché tao thiét bi
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va vat liéu k¥ thuat dién, nganh CK ché tao may cong cu, nganh CK ché tao két cau
thép, nganh CK phuc vu quéc phong, nganh CK sira chita va san xuit hang gia
dung... Vi lgi thé vé ngudn nguyén liéu san c6, hé thong cac nha may cén, luyén da
hoat dong 14u nam, luc lwong nhan luc CK doi dao, Thai Nguyén la tinh c6 truyén
thng san xuat cac SP CK. Trude ddy cac xi nghiép, nha may tap trung san xuat cac
SP CK nhu phdi thép, thép can, ...Jam nguyén liéu cho cac cong doan san xuét chi
tiét may, cong cu, dung cu CK khéc. Hién nay cac nganh nghé cua DNCK da phat
trién va cac SP dau ra ciing phong pha hon, ngoai thép can con bao géom cac chi tiét,
thiét bi, phu tung dwoc san xuat cung &ng cho cac DN lap rap va cac nganh kinh té.

SP chu yéu ma cac DNCK Thai Nguyén san xuat bao gém: gang, thép,
khuon duc, cau kién lap ghép kim loai, dung cu CK, chi tiét may, 6 bi, banh ring,
hop sé va may cong cu. Cac DNCK Nha nuéc ¢6 thé manh san xuat gang thoi, phu
ting cho xe c6 dong co. Cac DN san xuat CK tu nhan san xuat cac SP CK da dang
va phong pha, bao gom ca ciu kién nha bing kim loai, tim lop kim loai, cac bo
banh ring va 6 bi. Cac DN san xuat CK cd vén dau tu nudc ngoai co loi thé san
Xuit cac SP thép khéng gi, tuéc no vit va may cong cu dé mai hodc danh bong do
cong ngh¢ hién dai hon cac DN trong nudc.

Céac SP CK thuong la hang san xudt dai tra hodc san xuét SP theo loai hinh
hang loat nho theo don dat hang. Cac CT c6 quy md 16n thuong san xuit hang CK
dai tra. Cac CT c6 quy md vira va nho thuong san xuat theo don dit hang véi sb
lugng han ché hodc don chiéc. Pa sd cac SP CK nay doi hoi thiét ké riéng biét theo
yéu cau cy thé cua khach hang.

b. Pdc diém vé cong nghé

Thai Nguyén di c6 nhiéu ¢b gang trong viéc phét trién cong nghiép, trong d6
chu trong dau tu, hién dai hda cho cong nghiép CK nhu cong nghiép san xuat thép,
CK ché tao phu ting 6 td, may mac, thiét bi va coi d6 1a mot ndi dung quan trong
cta toan bo qua trinh dady manh CNH-HPH nganh cong nghiép cua tinh. Nhiéu co
s CK cil duoc dau tu, nhiéu DNCK méi da ra doi va di vao hoat dong on dinh.

Tuy nhién, dau tu cho cong nghé trong cac DNCK cua tinh van con yéu. Da
s6 cong nghé ma cac DN, nha may sir dung 1 cong nghé va thiét bi van ning cii, lac

hau 40-50 nam so véi khu vuc va 70-80 nim so véi thé gidi. Vi du cong nghé duc
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rat lac hau, phd bién duc bing khuodn cat, mau gd trén nén cat cd dinh. Cac cong
nghé dic khuon kim loai, dic khudn thao vé méng, diic mau chdy, duc ap luc tuy
¢6 duogc sir dung nhung quy mé nho khong dang ké. Cong nghé rén chu yéu van 1a
rén tu do trén may bua; cong nghé rén khudén ho cling da dugc &p dung nhung voi
quy md nho. Cong nghé han dang duoc str dung trong nganh ché tao may 1a han hd
quang thu céng véi cac may han cil, lac hau. Cong nghé gia cong cit got thi phan
16n 1a str dung cac may cong cu van ning thong dung c6 do chinh xac gia cong thap.
Cong nghé ché tao khuon cbi, dung cu cat got doi hoi cac vat liéu dac biét c6 co li
tinh cao, chiu mai mon, chiu nhi¢t chiu axit, nhung cong ngh¢ nay & Thai Nguyén
méi chi bat ddu nghién ctru. Tai cdc DN va phan xudng cé téi 80% thiét bi 1,
khong dong bo, hau hét di hét khau hao. Cac may moc thiét bi da sb da cii, cha yéu
nhip cua cac nudc nhu Nga, Nhat, Trung Quéc, Han Quéc, MJ...qua cac CT
thuong mai. Cac loai mdy moc ndy thudng duoc san xuat tir nhitng nam 60-80 cia
thé ky XX. Mot s may moc thiét bi dugc cac DN vira va nho tu ché tao tiét kiém
chi phi va pht hop nhat véi yéu cau san xuat. Cac may moc don chiéc duoc st dung
phé bién tai cac CT nay.

Tuy nhién, cing v&i phat trién ciia nganh cong nghiép néi chung, nganh CK
ctia Thai Nguyén ciing lién tuc phat trién. Trude day, nhitng nam 60 va 70, CK cua
tinh cha yéu phuc vu cho cong tac stra chita thiét bi may moc ctia khu gang thép
Thai Nguyén va cho viéc san xuit cac dung cy, may moéc don gian phuc vu cho
nong, 1am nghiép cua tinh. Su ra doi ciia cac nha may CK trung wong trén dia ban
ctia tinh nhu Nha may Vong bi Pho Yén (nay 1a CT Co phan CK Pho Yén) dugc
thanh 1ap thang 10/1974, Nha may Phy tung O t6 sé 1(nay 1a CT CP phu ting may
s6 1) ra doi thang 3/1968, Nha may Diesel Song Cong (nay 1a CT TNHH Nha nuéc
MTV Diesel Song Cong) thanh lap thang 4/1980... dd danh dau nhimg budc phat
trién mai, 1én tdm cao méi cua cong nghiép CK tinh. Cac CT nay di dau tu quy
trinh cong nghé hién dai bang viéc nhap khiu méi may moc thiét bi, co day chuyén
san xuét tién tién, hién dai do d6 chat lugng san xuét cao hon va d@)ng déu hon cac
CT c6 quy md nhoé va vira. SP CK phu ting 6 to, xe may, dong co... san xuat tai

day co6 chat lugng cao xuat cho cac CT san xuat 6 t6, xe may cuia nudc ngoai va lién
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doanh 13 cha yéu. Pay 1a nhitng nha may tim c¢& quéc gia, chuyén gia cong cac SP
cho cac CT 16n cua Nhat Ban, Han Quéc.

Nganh CK cua tinh Thai Nguyén trong nhitng nim gan day di c6 nhiing
budc tién dang ké trong d6i méi cong nghé cua cac DN cong nghiép CK. Hoat dong
cha yéu ma cac DNCK cua tinh d3 va dang thuc hién 1 thay thé cong nghé dang sir
dung bang céng nghé tién tién hon, hodc nghién ctu cai tién, hoan thién cdng nghé.
ChU trong dau tu vao cac du an tao ra cac SP c6 loi thé canh tranh, SP c6 tham gia
chudi gié tri toan cau thudc cac nganh CK, dién tir, hda chat, dét may va mot sb
nganh cdng nghiép khac.

Hién trén dia ban tinh c6 tong s6 230 DN va khoang gan 80% co s& quy mo
ho gia dinh san xuat CK, ché tao may va gia céng kim loai. Mic du ciing dd cha y
dén van dé cong nghé va tuy nhién két qua d6i mai ciia cac DN nay chua cao, chil
yéu mai ding & chd dau tu may moc, thiét bi don 1é hodc doi méi mot phan cong
nghé san Xuat.
2.1.2.2 Pdc diém vé té chirc bé may té qudn Iy cua cac doanh nghiép san xudt co
khi tinh Thai nguyén

a. Co cau, té chirc bg may quan ly doanh nghiép

Céac DNSXCK trén dia ban tinh Thai nguyén chii yéu 1a cac nghiép dia
phuong, qui mo6 nho va vira, DNSXCK trung wong chi ¢6 qui mé 16n chiém ty trong
rat nho chinh vi vay T6 chitc quan 1y tai cac DN chia thanh hai loai hinh nhu sau:

Loai hinh thir nhat: Dbi v6i cac DNSXCK trung wong va cac DNSXCK khu
vue ngodi qudc doanh di dau tu quy trinh cong nghé hién dai bang viéc nhap khiu
mo1 mady moc thiét bi, co day chuyén san xuét tién tién, hién dai do d6 co ciu td
chtrc hoat dong tai cac DN nay dugc thiét 1ap day dii cic phong ban chirc ning dé
hd tro t6 chirc san xuét tai cic phan xudng. Tuy thudc vao quy mé va loai hinh DN
ma co cdu to chirc ¢6 hoi dong quan tri va ban kiém soat hay khong cé hoi dong

quan tri.
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> HOI BPONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
A\ 4
> GIAM BOC CONG TY
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
P. Giam ddc P. Giam ddc P. Giam ddc P. Giam ddc
kinh doanh nhan sy k¥ thuat tai chinh

!

!

!

!

)

!

)

!

Van P. Taivu || P. TCLD P. Tmai P. Co P.Ké P. K§y P. KCS P.A P. Bao vé
phong dién hoach thuat
\ 4 A 4 \ 4 A 4 \ 4 \ 4
Phéan xuong 1 Phan xudng 2 Phéan xuong 3 PX... PXn-1 PXnq

Hinh 2.1: So' dd bd may quan 1y trong ciac DNSXCK 1a cong ty c6 phian qui md vira va Ién
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Di voi cong ty cd phan Ban giam ddc thuc hién nghi quyét cia Hoi dong
quan tri dudi sy giam sat ciia Ban kiém soat. Cac DN khac mé hinh t6 chirc khong
c6 Hoi dong quan tri. Cac phong ban chtrc ning lam nhiém vy tham muu, tu van
cho ban giam déc DN

Loai hinh thtr 2: Pa sé cac DNCK trén dja ban tinh Thai Nguyén 1a cac DN tu
nhan, v6i quy mo vira va nho, san xuit cic mit hang CK ché tao cung cap cho thi
truong ndi dia, cong nghé nho 1é, don chiéc do vay bd may quan 1y dugc bé tri don
gian gon nhe nhu sau hinh 2.2. B6 may quan ly trong cac DNSXCK dia phuong
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

GIAM bOC
\4 A\ 4
P. Giam ddc k¥ PGD K& hoach - Tai
thuat chinh
\ 4 A\ 4 A\ 4 \ 4
Phong ké hoach Phong Kinh Phong k¥ thuat Phong TCHC
tai chinh doanh
Y A\ 4 A\ 4 Y A\ 4
Phan xudng Phan xudng Phan xudng PXn-1 PXh-1
1 2

Hinh 2.2: So' @6 bd may quan ly trong cac DNSXCK quy mé nhé vira

b. Co cdu, té chirc bé may ké toan

Cac DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 230 DN véi chircc nang chu
yéu 1a san xuat cac SP CK chu yéu Ia cac doanh nghiép siéu nho, nho va vira chiém
t6i 85 % cac DN nha nudc chiém ty trong rat nho. Theo két qua khao sat 85 doanh
nghiép thi hau hét cac doanh nghiép (77 DNSXCK) bé tri md hinh ké toéan tap trung
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chiém 90,59% tong s6 DNSXCK khao sét, sé6 doanh nghiép bd tri mé hinh ké toan
theo m6 hinh phan tan va vira tap trung vira phan tan chi c6 08 doanh nghiép chiém
9,41% tong s6 DNSXCK.

S6 luong nhan vién ké toan tai mdi don vi tuy thudc vao quy md cua doanh
nghiép hau hét 13 1 dén 3 nhan vién ké toan ddi véi DN nho va vira, tir 5 - 8 nhan
vién ké toan d6i véi DN nha nuéc qui md lén. C6 thé néi bo may ké toan tai cac
DNSXCK réat don gian gon nhe. C6 thé khai quét co cau to chic bo may ké toan céc
DNSXCK qua hinh 2.3 nhu sau:

K¢ toan truéng

l A v A\ 4

Ké toan vat K¢é toan tién luong Kétoantong | | ... Thu quy
tu, TSCb va cac khoan trich hop
theo luvong

Hinh 2.3: So' do té chirc bg may ké toan tai cac doanh nghiép san xudt co’ khi tinh
Théai Nguyén

(Nguon: Két qua khao sat cia nhém Tac gid)

Vé co cdu té chirc chi yéu 1a mo hinh hon hop nén cong viéc ké toan vira
duoc thuc hién & phong ké toan vira dugc thyuc hién tai phan xudng san xuat co khi..
Phong ké toan thuc hién ghi chép, phan anh cac nghiép vu kinh té phat sinh, tong
hop s6 liéu va 1ap b&o céo theo quy dinh. To chuc luan chuyén chang tir, phan énh
tinh hinh sir dung vt tu, tién von trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.
Kiém tra tinh hinh thuc hién thu chi tai chinh, Cung cap sb liéu cho cic co quan
chic niang theo qui dinh va theo yéu cau quan tri ndi bo.

Ché dé ké toan va hinh thic ké toan: Theo két qua khao sat c6 21 DNSXCK
DNSXCK &p dung ché do ké toan DN ban hanh theo thong tu s6 133/2014/BTC
ban hanh ngay14/12/2014 chiém 24,71% va 64 DNSXCK ap dung ché do ké toan
DN ban hanh theo thong tu s6 200/2014/BTC ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014
chiém 75,29%.
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Véi diac diém cua DNSXCK kha phirc tap nén cac DN nay thuong lya chon
hinh thirc ké toan phi hop véi quy mé cia DN va dam bao hiéu qua kinh té. Hinh
thire ké toan ma cac DN lua chon chu yéu 1a Chang tir ghi s6 12 55 DNSXCK ap
dung chiém 64,70%, sé6 DN khao sat 4p dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung
chiém 1a 25 DNSXCK chiém 29,42%, chi c6 5 DNSXCK &p dung hinh thirc ké toan
Nhat ky chtng tir va nhat ky sé céi chiém 5,88% sb DN khao sat 4p dung.

Ung dung céng nghé théng tin vao céng tdc ké todn nén kinh té thi trudong
doi hoi cac DNSXCK phai cap nhat va xtr Iy thong tin phai nhanh day du, chinh xac
theo két qua khao sat c6 72 DNSXCK ung dung cong nghé thong tin trong cong tc
ké toan chiém 84,70% tong s6 DNSXCK khao sat trong d6: 60 DNSXCK str dung
phan mém ké toan chiém 70,59% tong s6 DNSXCK khao sat, 12 DNSXCK sir dung
phan mém excel trong cong tac ké toan tai DN chiém 14,12% tong s6 DNSXCK
khao sat. Viéc tng dung phan mém ké toan va mém mém excel trong cong tac ké
toan gilp nang cao hiéu qua cong tac cung cip thong tin ké toan trong cic
DNSXCK.

2.2. Thue trang md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san
xuit co khi tinh Thai Nguyén
2.2.1 Thuee trang té chivc bé mdy ké todn quan tri chi phi

Két qua khao sat t6 chic bdo may ké toan quan tri chi phi tai cic DNSXCK
tai 85 DNSXCK nhu sau: tai tinh Thai Nguyén nhu sau:

Bang 2.4 Mé hinh bd may ké toan quan tri trong cic DNSXCK tinh Thai Nguyén

. S6 lwong Ty 1€
STT | M hinh té chirc b may KTQTCP
(DN) (%0)

1 Mo hinh két hop (DN thyc hién ké toan 05 5,88

QTCP)
2 Khong t6 chitc bd may ké toan QTCP 80 94,12

(DN khéng thyc hién ké toan QTCP)

Cong 85 100

Nguon: Sé liéu khdo sdt ciia nhom tdc gia
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Theo két qua bang trén cho thdy c6 t6i 80/85 DNSXCK khong to chirc bo
may ké toan QTCP chiém 94,12% téng s6 DNSXCK khdao sat va chi c6 5/85 DN
khao sat t6 chtrc bo may ké toan QTCP chiém 5,88% tong sd DNSXCK khao sat.

Chi ¢6 5,88% DNSXCK khao sét sir dung thong tin ké toan tai chinh dé 1ap cac
bao céo theo yéu cau clia nha quan tri. Trén thuc té cac DNSXCK qui md 16n thudng san
xut hang loat, da phan cac doanh nghiép nho va vira san xuit theo cac don hang hay cac
hop dong kinh té ddi v6i khach hang qui dinh & quy cach, pham chat, gia ca, thoi gian
giao hang,... Do vay gia ca, sb luong, qui cach anh hudng rat 16n dén qui trinh thiét lap
va cung cip thong tin ké toan, dic biét 13 thong tin ké toan QTCP. Hé thng thong tin ké
toan QTCP trong cac DNSXCK duoc khai quat qua so d6 sau:

HE THONG THONG BP KE TOAN THU THAP BP KE TOAN
TIN PAU VAO - XU LY - PHAN TICH CUNG CAP
THONG TIN
Céc phong Bo tmgy ke Bio o k&
. oan 40 cao ke
banvchu’c — N\ | toan ti chinh
nang —/
Céc phan
Céc phan xudng hanh ké toan; Bao cio ké.
san xuat toan quan

Nguon: Sé liéu khdo sdt ciia nhém tdc gid
Hinh 2.4: So' do H¢ théng thong tin ké todn trong cdc DNSXCK trén dia ban tinh
Thai Nguyén

So dd trén cho thiy hé théng thong tin kinh té - tai chinh tir cacs bd phan trong
doanh nghiép duoc tong hop va chuyén vé phong ké toan ctia doanh nghiép dé st 1y .
Thong tin vé chi phi san xuat trong cac DNSXCK duoc ké toan, thong ké phan
xudng, to san xuat 1ap thanh bang ké chuyén vé phong ké toan . Phong ké toan ngay
sau khi c6 thong tin kinh té, tai chinh tién hanh tong hop, phan tich, xtr Iy va ghi s6 ké
toan va lap cac bao cao ké toan tai chinh vé chi phi san xuét va bao céo ké toan quan
tri chi phi san xuat. V&i mo hinh cung cap thong tin d6, thong tin KTQTCP dugc 1ap

dira vao chu yéu 1a ngudn thong tin ké toan tai chinh. Tuy nhién, xét tir qui trinh 1ap
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ké hoach san xuit hay ky két hop dong kinh té, don dit hang dén bao céo thong tin
KTQTCP thi bd may KTQTCP trong cac DNSXCK hién nay chu yéu xay dung theo
mo6 hinh két hop. Hinh thirc t6 chtrc san xuit ¢6 anh huong dén qua trinh thu thap xu

1y théng tin. Quy trinh x4y dung ké hoach san xuét nhu sau:

BAN GIAM bOC

v A 4
Phong ké hoach Phong ky thuat Phong ké toan
7 )

A 4

Ké hoach san xuét, ky hop dong kinh té

Nguon: Sé liéu khdo sdt ciia nhém tdc gid
Hinh 2.5: So do hé thong thong tin ké todn trong cac DNSXCK trén dia ban tinh
Thai Nguyén
Theo két qua khao sat, Giam ddc chi dao phong ké hoach, phong k¥ thuét va
phong ké toan xdy dung ké hoach san xuit dyua theo cong suit thiét ké va du kién
tiéu thu san pham ctia DN, hop dong kinh té dugc 1ap trén co s& dap Gmg yéu cau
ctia ddi tac dam bao phu hop voi diéu kién co so vat chét, k§ thuat va nhan cong cua
doanh nghiép . Ké hoach san xuét, hop dong kinh té 1a co s¢ dé xay dung ké hoach
san xuét dé cac phan xudng tién hanh thuc hién ké hoach san xuét. Co ciu td chuc

san xuat cia cac phan xuong san xuat nhu sau:

Quan doc phan xudng

v v v

B6 phan KCS CAc t6 san xuit Béo vé, théng k&, phuc

Nguén: Sé liéu khdo sdt ciia nhém tdc gia
Hinh 2.6: So' d6 hé thong théng tin ké todn trong cac DNSXCK trén dia ban tinh
Théi Nguyén
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Céc t6 san xuat tai cac phan xuong la cac don vi truc thudc hach toan phu

thudc theo phuong thirc béo sb. Viée to chirc san xuét tai cac phan xudong do Quéan

dbc phan xudng truc tiép chi dao diéu hanh thong qua cic to trudng san xuit, nhan

vién ki€ém tra chat lugng va doi ngli phuc vu nhu bao vé¢, thong ké, lao cong can cir

vao ké hoach san xuat theo tirng hop dong kinh té hodc theo ké hoach dinh ky trién

khai thuc hién theo dung tién do ké hoach va k¥ thuat. Viéc thu thap, xir 1y thong tin

ké toan chi phi dugc khai quét qua so do sau:

Phong ké
hoach

Phan xuong san

A 4

XD ké hoach
san xuat

\ 4

Giao ké hoach
SX cho PX

\4

Lap bao cao
san luong SX
thieu

A 4

xuat

A 4

Tiép nhan tam ng
- To chic thuc
hién ké hoach SX

!

- Lap bdo cdo san

luong thuc té

- Lap bang ké ching

tir chi phi

+ CF NVLTT +

CENCTT

+ CF NCTC + CF

SXC

A 4

Phong ké hoach

A

y

Chi tam ung va

theo doi tam tng
cua cac phan
xuong

A 4

Ti€p nhén bao céo
san luong va bang
ké chi phi cta cac

Du toan
chi phi

phan xudng
Lap BC Lap béo
chi phi cao tai
SXvagia chinh
thanh SP

Hinh 2.7: So do ludn chuyén théng tin ké todn chi phi trong cdc DNSXCK tinh

Théi Nguyén




67

Hinh thtc t6 chirc san xuat theo ké hoach hoic theo hop dong kinh té anh
huong t6i thuc hién ké hoach san xuét tai cac phan xuong. Cac phan xuéng cin ciru
vao ké hoach san xuat theo timg don hang, hop dong kinh té t6 chirc cac yéu tb san
xudt nhu: vat liéu, nhan céng, mdy thi cong, chi phi dich phuc vu quan 1y chung &
phan xudéng nhu di€n, nudc, lao cong,.... Cac khoan chi phi phat sinh tai phan
xuong dugc thong ké phan xuong tong hop va ban giao cho phong ké toan. Phong
ké toan tiép nhan bang ké, chimg tir ké toan cua cac phan xudng 1am cin cir ghi sb
ké toan, tinh gia thanh san xuat ctia san pham va lap bao cdo tai chinh theo quy dinh
cua B Tai chinh.

Hau hét cac DNSXCK tinh Thai Nguyén chua to chirc B6 may KTQTCP
riéng. Cong tac KTQTCP dugc thuc hién hau hét bsi cic nhan vién ké toan tai
chinh kiém nhiém. Céc chi phi phat sinh ban dau dugc thong ké phan xudng tong
hop theo cic bang ké ndp vé phong ké toan. Vi vay thong tin cung cip tir bd phan
ké toan chii yéu 1a thong tin ké toan tai chinh.

2.2.2. Thuc trang cong tac ké todn chi phi
2.2.2.1 Thyc trang phdn loai chi phi

Phén loai chi phi SX 14 viéc sap xép chi phi SX thanh ting loai, tirng nhém
theo nhitng tiéu tri khac nhau. Trong cic DNSXCK chi phi SX gdom nhiéu loai,
nhiéu khoan muc khac nhau vé ndi dung, tinh chét , vai tro, vi tri nén yéu cau quan
trj d6i véi timg loai chi phi SX khac nhau. Viéc quan tri chi phi SX khong thé chi
can ctr vao sb liéu tong hop chi phi SX ma tuy thudc dic diém cua timg loai chi phi
cu thé cling nhu dac diém cua hoat dong SXKD, dac diém cta san phém ma yéu cau
dat ra cho viéc kiém tra, phan tich, ddnh gia chi phi & timg b phan, timg noi phat
sinh chi phi, tirng d6i tuong chiu chi phi khac nhau. Do d6, viéc phan loai chi phi
SX 1a tit yéu khach quan dé tinh toan chinh xac chi phi va tinh gia thanh san pham
tai cic DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Qua khao sat 111 DNSXCK trén dia ban tinh Thai nguyén, tinh hinh phan

loai chi phi san xuét duoc téng hop trong bang sau:
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Béang 2.5: Phén loai chi phi trong cic DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén

STT Tiéu thirc phén loai chi phi 50 lrgmg K
(DN) (%)
1 | Phén loai chi phi theo cach sap xép trén BCTC 85 100
2 Phéan loai theo mtrc d§ hoat dong 85 100
3 | Phan loai theo d6i twong chiu chi phi 85 100
4 | Phan loai cach ung xtr chi phi 5 5,88
5 | Céac cach phan loai khac 0 0
Cong 85 100

Nguoén: sé liéu khdo sdt cua tic gid

(i) Theo két qua khao sat 100% doanh nghiép phan loai chi phi theo sap xép
trén BCTC bao gém 2 nhém:

- Nhom thit nhéat chi phi SX gom chi phi NVL TT; Chi phi NCTT; Chi phi
SXC céc chi phi nay cubi ky dugc tong hop dé tinh tong chi phi SX phat sinh trong
ky duoc theo ddi trén s6 cai TK 154 - Chi phi SXKD dé dang va tinh gia thanh san
pham hoan thanh trong ky theo ddi trén TK 155 - thanh pham; hai chi tiéu nay dugc
phan anh trén Bang can ddi ké toan

- Chi phi thoi ky 1a nhitg khoan chi phi phat sinh ngoai qua trinh san xuét
san pham, bao gdm chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi thoi
ky truc tiép 1am giam loi nhudn trong ky ma né phat sinh, néi cach khéc 1a chi phi
thoi ky duge chuyén thang vao cac chi tiéu chi phi trén Bao cdo két qua kinh doanh
cua ky phat sinh

Theo quy dinh hién nay cac DN bt budc phai ndp hai loai bao cdo tai chinh
trén do vay day 1a cach phan loai ma toan bd cac DNSXCK déu tién hanh phén loai
vi né phuc vu cho yéu cau bét budc 1ap béo cdo tai chinh

(i) Phén logi theo chirc ning hoat déng: da cung cap thong tin chinh xac
gitip doanh nghiép trong viéc tinh gia thanh san pham va 1ap bao céo tai chinh.

Theo cach phén loai ndy, chi phi bao gdm 2 loai: Chi phi san xuit va chi phi
ngoai san xuat.

Chi phi san xuét: Chi phi san xuat 13 toan bd chi phi lién quan dén viéc ché

tao san pham hodc cung cap dich vu trong mot ky nhét dinh.
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Chi phi ngoai san xuit: Chi phi ngoai san xuit 1a nhitng chi phi phat sinh
ngodi qua trinh san xut lién quan dén viéc quan 1y chung va tiéu thu san pham,
hang hda.

Chéng han, tai Cong ty c¢d phan co khi 3-2, chi phi dd duoc phan loai theo
chtrc nang hoat dong ctia chi phi. Cuy thé:

Chi phi san xudt bao gdbm Chi phi nguyén vt liéu truc tiép; Chi phi nhan
cong truc tiép; Chi phi san XuAt chung. Trong do, vat li¢u truc tiép san xuét tai Cong
ty thuong gom vat liéu sau:

Bang 2.6: Danh muc vit liéu tai Cong ty co phan 3-2

STT Tén vat liéu
Vit liéu chinh Vat liéu phu
1 | Thép L63: 1450kg CN 61 TB1: 20 vong
2 | Thép 1150: 394kg SX 80 TB2: 10 vién
3 | Thép U8O: 68kg P4 cat 100: 370 vién
4 | Thép C45@40-290: 2024.4kg D4 mai 100: 50 vién
5 | Thép C45@45: 610kg Da cat 180: 50 vién
6 | Thép C45336-75: 2867kg D4 mail80: 60 vién
7 | Que han DMn 500:50kg P4 cit 355: 85 vién
8 Que han 3.2, 4.0: 1267kg Vong bi 6205 KOYO: 30 vong
9 Que han inox 2.5: 10kg \ong bi 6204: 5
10 | Thép tam 2ly: 490kg Vong bi 6210: 10v
11 | Thép dng@114: 389kg Vong bi 6206: 10v
12 | Thép hop 25x50x1.46m: 60kg \ong bi 6208: 5v
13 | Thép 30x60x2: 20kg Vong bi 203: 16 vong
14 | Thép gbc 30: 36kg \Vong bi 6211: 19 vong
15 | Thép gbc 50: 220kg \Vong bi 6212: 8 vong
16 | Thép tam 50: 4710kg Vong bi 6206: 16 vong
17 | Thép tam 27ly: 2365kg Vong bi 6408: 10 vong
18 | Thép tam 8ly: 2814.4kg Vong bi 22310: 2 vong
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Tén vat li¢u

STT

Vat liéu chinh Vat liéu phu
19 | Thép truc @ 22: 1112kg Vong bi 6208 NTN: 5 vong
20 | Thép tryc D160: 146kg Vong bi 6313 NTN: 8 vong
21 | Thép tam 20: 1884kg \Vong bi 6311: 5 vong
22 | Thép tam 10ly: 706.5kg Vong bi NU 209 NC: 2 vong
23 | Thép tam 12ly: 5571.8kg Vong bi 5113 KYS: 1 vong
24 | Thép tam 6ly: 678kg Vong bi 6310: 3 vong
25 | Thép tam 4ly: 6858kg Vong bi 6210: 3 vong
26 | Thép tam 3ly: 1413kg Vong bi 6308: 4 vong
27 | Thép tam 16ly: 200kg Vong bi 6309: 7 vong
28 | Thép tam 1,2ly: 400kg Vong bi 6305: 6 vong
29 | Thép U8B0: 164kg Miii khoan 13: 2 cai
30 To6n ma mau: 26m?2 Miii khoan 16: 14 cai

(Nguon: Phong Ké todn Céng ty cé phan co khi 3-2)

Chi phi ngodi san xudt: Chi phi ngoai san xuat gdm chi phi ban hang, chi phi

quan ly doanh nghiép.
Bang 2.7: Phén loai chi phi theo chirc nang hoat dong cua chi phi
PVT: Pong
STT Chi ti¢u S6 tién

| Chi phi san xuat 1.920.096.966

1 CPNVLTT 1.323.912.500
2 CPNCTT 444.649.283
3 CPSXC 151.535.183
I Chi phi ngoai san xuat 233.911.172
1 Chi phi ban hang 88.624.730
2 Chi phi quan 1y doanh nghiép 145.286.442
Cong 2.154.008.138

(Nguon: Phong Ké todn Cong ty cé phan co khi 3-2)
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Theo cach phan loai nay chi phi SX ctia cic DNSXCK duoc chia thanh chi
phi truc tiép (gdm: Chi phi NVLTT, chi phi NCT) va chi phi gian tiép (chi phi san
xuat chung). Trong s6 cdc DN khao sat c6 100% doanh nghiép phan loai chi phi
theo céch nay.

Do dic thu cla cac san pham co khi thudng san xuat hang loat hodc theo
tung don dat hang nén cach phan loai chi phi nay

(iii) Phdn loai chi phi theo déi tiwong chiu chi phi

Phén loai chi phi theo ddi twong chiu chi phi giup doanh nghiép phan bo chi
phi theo tiéu thirc thich hop, chang han khi phat sinh cac khoan chi phi gian tiép can
phai 4p dung phuong phap phan b, ké toan can Iya chon tiéu thirc phan b hop 1y
dé cung cap cac thong tin dang tin cdy vé chi phi cta timg loai san pham, dich vu
hay timg loai hoat dong trong doanh nghiép. Ngoai ra, do cac chi phi truc tiép
thudng mang tinh chat co thé tranh duoc con cac chi phi gian tiép lai mang tinh
khong thé tranh duge khi xem xét su ton tai hay khong tdn tai cua cac hoat dong ma
chung phuc vu nén cach phan loai ndy rat ¢ ich cho cac nha quan Iy khi can nhic
tiép tuc duy tri hay loai bo cac hoat dong, bo phan kinh doanh.

Theo cach phan loai ndy, chi phi san xuat kinh doanh duoc chia thanh chi phi
tryc tiép va chi phi gian tiép.

Chi phi truc tiép 1a cac chi phi chi lién quan truc tiép toi viéc san xuat mot
loai san phém, thuc hién mot dich vy hodac mdt hoat dong, mot dia diém nhat dinh
va c6 thé hach toan truc tiép cho cac dbi tuong do.

Chi phi gidn tiép 1a cac chi phi c6 lién quan dén nhiéu san pham, dich vu
hodc nhiéu hoat dong, dia diém khac nhau ma khong thé hach toan truc tiép cho
ting ddi twong d6. Chi phi gian tiép chi c6 thé xac dinh cho ting ddi tuong thong
qua phuong phap phan bo gian tiép.

Chang han, tai Cong ty cb phan 3-2, phan loai chi phi theo ddi tugng chiu chi

phi ddi v6i mat hang co khi duoc xac dinh nhu sau:
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Bang 2.8: Phan loai chi phi theo ddi twong chiu chi phi

STT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Chi phi truc tiép 1.061.543.903
2 Chi phi gian tiép 75.477.754
Téng cong 1.137.021.657

(Nguon: Phong Ké todn Cong ty ¢é phan co khi 3-2)

(iv) Phan logi theo cdch wng xir chi phi

Theo cach phan loai nay, Chi phi dugc chia thanh 3 loai: Bién phi, dinh phi
va chi phi hon hop.

Bién phi 13 nhitng khoan muc chi phi ¢c6 quan hé ti 1¢ thuan v6i mic bién
dong vé mirc 46 hoat dong. Bién phi gdm: Chi phi vat liéu truc tiép nhu thép, que
han, ¢4 mai,...; CPNCTT nhu luong ctia cong nhan san xuat phan xuong, Cac khoan
trich theo luong cua cong nhan tryc tiép san xuit nhu BHXH, BHYT, KPCP,
BHYT, BHTN; CPSXC

Pinh phi 1a nhimg khoan chi phi khong bién doi khi mtrc d6 hoat dong thay
d6i. Dinh phi khong c6 nghia 1a khong thay ddi ma chi 1a khong kha bién. Dinh phi
chi gilr nguyén trong pham vi phu hgp cua doanh nghiép.

Dinh phi bao gdm cac khoan chi phi nhu: khiu hao thiét bi san xuét, chi phi
quang c4o, tién luong cua bd phan quan 1y phuc vu...

Chi phi hon hop: La nhiing khoan chi phi bao gém ca bién phi va dinh phi
nhu: Chi phi dién nudc, chi phi dich vu mua ngoai.

Chang han, tai Cong ty cd phan co khi 3-2 can tién hanh phan loai theo muc

dd hoat dong cua chi phi theo bang sau:
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Bang 2.9: Phén loai chi phi theo mirc d§ hoat dong ciia chi phi

Cty
Tén doanh nghi¢p/C.ty TNHH
Congty | TNHH |Cong ty
Nha nwéce |[COngty| | .
c6 phan Nha nwédCo phan
STT MTV CP Co
Gang MTV |phu tung
Diesel Song| khi 3/2 )
thép Luyén |may so 1
Chi ti¢u Cong _
Kim Mau
| | Bién phi
1 | Chi phi vat liéu truc tiép X X X X X
2 | Chi phi nhan cong tryuc tiép X X X X X
3 | Chi phi san xuét chung X X X X X
4 | Bién phi ban hang X X X X X
5 | Bién phi quan 1y doanh nghiép X X X X X
Il | Dinh phi
1 | Pinh phi san xuét chung X X X X X
2 | Dinh phi chi phi ban hang X X X X X
Dinh phi chi phi quan ly
3 . X X X X X
doanh nghiép
111 | Chi phi hén hop
Chi phi dich vu mua ngoai khac X X X X X

CONG

(Nguon: Theo két qua khdo sdt gia)

Bang cach phan loai trén gitip cho doanh nghiép c6 co s¢ dé lap ké hoach,

kiém tra chi phi, xac dinh diém hoa vén, phan tich tinh hinh tiét kiém chi phi tir d6

cung cap thong tin cho cac nha quan tri ra quyét dinh. Theo két qua khao sat 85

doanh nghiép chi c6 05 doanh nghiép tién hanh Phéan loai chi phi theo mbi quan hé

v6i san pham chiém 5,88% tong s6 DNSXCK dugc khao sat, con toi 94,12%

DNSXCK chua phén loai chi phi theo cach ndy. Phan 16n cac DNSXCK trén dia
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ban tinh Thai Nguyén khong 4p dung ké toan QTCP ma str dung théng tin ké toan
tai chinh dé quan 1y chi phi. Thong vé CP tong hop tir ké toan tai chinh chi dugc
thuc hién khi cic nghiép vu kinh té da phat sinh va thuc sy hoan thanh. Nhimng
thong tin d6 cha yéu phuc vu cho viée 1ap cac bao cdo theo quy dinh cta co quan
thué va phuc vu tong két cudi nam, cudi quy.
2.2.2.2 Xdy dung dinh mirc va ldp dy toan

(i) Xdy dung dinh muec

Theo két qua khao sat 100% cac doanh nghiép chua xdy dung dugc hé théng
dinh muc khoa hoc, hop 1y dé thuc hién ké hoach san xuat. K& hoach san xuit, hay
cac hop dong kinh t& duoc xac dinh trén co sé dinh mtc do phong k¥ thudt va
phong ké hoach ctia DN x4y dung dua trén co sé nhitng nim trude do, hodc theo
kinh nghiém san xudt clia cac ky ké hoach trudc d6. Do vay, viéc lap du toan chua
dugc cha trong. Do vy, cong tic kiém tra dbi chiéu gitta thyc hién ké hoach san
xuat véi tiéu chuan dinh muc mang tinh hinh thic chua dugc chu trong. Viéc quan
tri chi phi san xuét trong cac DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén chua tdt.

(ii) Lap du toan

Theo két qua khao sat 100% cac doanh nghiép chua xay dung duoc hé thong
du toan chi phi san xuét cho ting ky ké toan va du toan chi phi san xuét theo ting
don hang hay du toan theo timg san pham. Cac DNSXCK dugc khao sat déu tong
hop céc chi phi san xuét phuc vu cho cong tic quan tri chi phi tir cic ching tir ké
toan, s ké toan do b phan ké toan tai chinh cung cip.
2.2.2.3 Thuee trang xdc dinh chi phi san xudt va gid thanh san pham

(i) Déi twong ké todn chi phi san xudt

Theo két qua khao sat 100% cac DNSXCK déu xac dinh d6i twong hach toan
chi phi san xuat theo tirng phan xudng san xuat, diéu nay hoan toan phu hop véi dic
thu ctia nganh san xuat co khi thuong san xuat hang loat san phAm gian v6i may moc
thiét bi gia cong tai cic phan xudng san xuat. Viéc xac dinh dung dbi tugng hach
toan chi phi phi hop v&i diac diém qui trinh cong nghé.

Két qua khao sat tai Cong ty c6 phan co khi 3-2 tong hop chi phi theo timg
hoat dong tai tirng phan xuong nhu: Co khi, duc, ho dién luc

(il) Dbi twong tinh gia thanh trong cac DNSXCK
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Déi tugng tinh gia thanh trong cac DNSXCK 14 cac loai san pham do doanh
nghiép san xuat ra. Trong cac DNSXCK qué trinh san xuat san pham dién ra & phan
xudng véi nhiéu loai san pham khac nhau, hodc dién ra ¢ nhiéu phan xudng nhung
chi tao ra 1 loai san phdm. Do d6 ké toan chi phi san xuét s& tap hop theo timg phan
xuong hoic theo ting san pham.

(1) Ké todn chi phi NVL

Chi phi NVL bao gém gi4 tri thuc té NVL truc tiép dé san xuat nhu trong gia
cong co khi 1a thép, que han, vong bi,....can thiét tham gia ciu thanh nén san pham
co khi. Gia tri vat liéu bao gff)m chi phi mua, chi phi van chuyén, boc d& dén kho
cua don vi.

Theo khao sat Theo két qua khao sat 100% ciac DNSXCK déu mé ké toan chi
tiét NVL TT theo timg hoat dong tirng phan xudéng. Ké toan phan xudng (hoic nhin
vién théng ké phan xudng) dinh ky 1ap bang ké chi phi NVLTT theo ting phan
xuong can ct vao phiéu xuét kho vat tu cho timg phan xudng. Pinh ky ké toan phan
xudng hodc nhan vién thong ké phan xudng giri bang ké chi phi NVLTT cho ké
toan vat tu hach toan . Tong cac bang ké bang ké chi phi NVLTT cua cic phan

xudng tai Cong ty ¢d phan co khi 3-2 nhu sau:
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Bang 2.10 S6 ké toan Chi phi NVL true tiép

Tén san pham,

hang héa, dich
vu
R i Churng tir Ghi No tai khoan 621
Ngay thang e N Lo .
ghi s6 S? Nqay Dicn giai TKbU Téng s tién Co khi Dong co Dbic Hb dién cuc
hi¢u thang
A B C D E 1 2 3 4 5
CTGS 1 31/1/18 | Thanh toan tién mua day dong 111 17,455,300 17,455,300
CTGS 6 31/1/18 | Xuat kho vat tu thang 1 152 1,437,448,300 425,500,000 | 1,011,948,300
CTGS 7 28/2/18 | Thanh to4n tién mua vong bi 111 3,040,000 3,040,000
CTGS 11 28/2/18 | Xuét kho vat tu thang 2 152 1,080,591,109 | 106,526,109 974,065,000
CTGS 12 31/3/18 | Thanh toén tién bua ving, vong bi 111 48,743,164 9,881,364 | 21,606,800 17,255,000
CTGS 20 31/3/18 | Xuét kho vat tu thang 3 152 595,534,254 | 232,319,454 330,687,500 32,527,300
CTGS 29 30/4/18 | Xuat kho thang 4 152 277,510,917 66,460,917 211,050,000
CTGS 37 31/5/18 | Xuét kho thang 5 152 142,026,940 14,558,240 | 18,076,700 109,392,000
CTGS 48 30/6/18 | Xuat kho thang 6 152 154,968,162 | 147,103,162 7,865,000
CTGS 55 31/7/18 | Xuét kho thang 7 152 395,181,000 7,228,600 | 4,655,000 383,297,400
CTGS 62 31/8/18 | Xuét kho thang 8 152 950,353,973 4,693,060 333,725,000 611,935,913
CTGS 63 30/9/18 | Thanh to4n tién mua bao bi 111 8,181,818 8,181,818
CTGS 70 30/9/18 | Xuat kho thang 9 152 243,468,040 9,468,040 234,000,000
CTGS 74 31/10/18 | Hach toan tién mua day dong 331 27,890,000 27,890,000
CTGS 75 31/10/18 | Xuét kho vat tu thang 10 152 939,696,000 939,696,000
CTGS 76 31/11/18 | Thanh toan tién vat tu quin dong co 111 2,637,000 607,000 2,030,000
CTGS 82 31/11/18 | Xuat kho vat tu thang 11 152 41,389,000 6,805,000 34,584,000
CTGS 83 31/12/18 | Thanh toan tién oxy 111 2,100,000 2,100,000
CTGS 92 31/12/18 | Xuat kho vét tu thang 12 152 5,420,200 5,420,200
Cong nam 2018 6,373,635,177 | 616,211,146 | 99,578,800 | 1,323,912,500| 4,333,932,731




()

77

Ké todn chi phi nhédn céng truc tiép tai cdc DNSXCK gdm tién chinh, lwong phu va cac khoan trich theo luong cua

cong nhan tham gia tryc ti€p vao qua trinh san xuat san pham

Theo khao sat Theo két qua khao sat 100% ciac DNSXCK déu md ké toan chi tiét NCTT theo timg hoat dong timg phan

xuong. Chi phi NCTT tai cac phan xuong dugc ké toan hodc thong ké phan xuong phan anh vao cac ching tir lién quan nhu: Bang

cham cong, bang thanh toan tién luong, bang thanh toan tién luong theo san pham,..... Ké toan chi phi NCTT tai Cong ty ¢ phan

co khi 3-2 mo TK 622 - Chi phi NCTT theo tirng phan xuong 1a co khi, dtc, co, hd dién luc cu thé nhu sau:

Bing 2.11 S6 ké toan Chi phi nhan cong truec tiép

Tai khodn 622 nam 2018

Ngay Chimg tir Ghi Ng tai khoén 622
thang ] Ngay Dién giai TKPU i o .
ohi s So hiéu thang Tong so tien Co khi buc Pong co Ho dién cuc
A B C D E 1 2 3 4 5
CTGS 18 31/3/18 | TrichBHXH + YT + TN quy | vao Z 338 42,613,983 9,979,487 12,061,657 3,185,472 17,387,367
CTGS 19 31/3/18 | Hach toan luvong quy I phai tra 334 295,342,137 96,590,262 82,117,764 14,894,647 | 101,739,464
CTGS 46 30/6/18 | Hach toan luong quy II phai tra 334 329,105,537 95,554,368 96,971,694 18,904,126 | 117,675,349
CTGS 47 30/6/18 | TrichBHXH + YT + TN quy Il vao Z 338 48,288,106 9,979,487 15,960,542 3,185,472 19,162,605
CTGS 67 30/9/18 | Hach toan luvong quy III phai tra 334 328,055,091 98,236,860 99,231,008 18,192,092 | 112,395,131
CTGS 89 30/9/18 | Trich BHXH + YT + TN quy Il vao Z 338 49,349,930 9,979,487 17,022,366 3,185,472 19,162,605
CTGS 91 31/12/18 | Hach toan luong quy IV phai tra 338 49,349,930 12,103,135 17,022,366 1,061,824 19,162,605
CTGS 92 31/12/18 | Trich BHXH + YT + TN quy IV 334 342,849,786 | 112,909,671 | 104,261,886 6,232,185 | 119,446,044
Cong nam 2018 1,484,954,500 | 445,332,757 | 444,649,283 68,841,290 | 526,131,170
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Chi phi SXC tai cac DNSXCK gdm tién lwong ctia quan ddc phan xudng, to trudng cac to san xut, nhan vién bao vé, cac

khoan trich theo luvong cua cac ddi twong trén; chi phi khiu hao may méc thiét bi st dung & phan xudng, chi phi CCDC sir dung &

bd phan phan xudng, chi phi dich vu bang tién khéc,... Chi phi SXC thuong dugc tap hop theo ting hoat dong, timg phan xudng
Ké toan chi phi NCTT tai Cong ty c6 phan co khi 3-2 mo TK 627 - Chi phi SXCtheo tirg phan xudng 14 co khi, dic, co, hd

dién luc cu thé nhu sau:

Bang 2.12 S6 ké toan Chi phi san xuat chung

Tai khoan 627 nam 2018
Ngay Chimg tir Ghi No tai khoan 627
than . Nga Dién giai TKPU C )
91 g8 hieu gay ten grat Téng sb tidn Co khi Pong co Plic Hb dién cuc
ghi so0 thang
A B C D E 1 2 3 4 5
CTGS 1 31/1/1g | Thanh todn tién mua dau |, 2727270 2,727,270
d6 may tién
CTGS 4 31/1/18 | Thanh toan tién dién 112 7,346,060 2,362,800 3,181,260 1,802,000
Thanh todn tid Z
CTGS 7 2g/p/1g | namn toan fien mua ac ., 88,363,273 25,000,000 5,000,000 26,600,000 31,763,273
quy, tién tet nguyén dan
CTGS 9 28/2/18 | Thanh toan tién dién 112 5,686,124 1,292,800 3,168,684 1,024,640
CTGS 10 31/3/18 | Tién van chuyén 331 454,546 454,546
Hach toan tién quan tic
CTGS 88 31/12/18 | oot 331 7,360,000 2,453,000 2,453,000 2,454,000
moO1 truong
CTGS 90 31/12/18 | Trich KHTSCD quy IV 214 15,343,391 10,169,041 5,174,350
CTGS 92 31/12/18 | Xuht kho vat t thang 12 153 5,349,260 1,500,000 3,849,260
Cong nim 2018 364,647,151 | 75,477,754 6,220,000 151,535,183 131,414,021
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(4) Ké todn tong hop chi phi san xudt va tinh gid thanh san pham

Trong cac DNSXCK chi phi san xuat duoc tong hop theo ting hoat dong hodc tirng phan xuéng hodc dugc tong hop theo

tirng hop dong kinh té. Qua trinh tong hop chi phi sx va tinh gi4 thanh san pham tai Cong ty c6 phan co khi 3-2 nhu sau:

CONG TY CO PHAN CO KHI 3-2 TN

Bang 2.13 Bang tinh gia thanh san pham

BANG TINH GIA THANH SAN PHAM NAM 2018

Chi
Chi phi phat sinh trong ky
phi Gia thanh san | Chi phi
. . . Chi phi _
. | SXKD | Thanh phan . . pham hoan | SXKD dé | Thanh pham doanh thu Lai, lo
TT | Tén san pham . Chi phi NVL | Chi phi nhan | Chi phi san ) i QLDN (642) . )
dé dau ky B B i thanh trong | dang cuoi cuoi ky thuan truéc thué
tryc tiep | cong truwc tiép | xuat chung Pb/Dthu
dang Ky (632) Ky (154)
. (621) (622) (627)
dau ky
1|Hang duac 1,323,912,500| 444,649,283| 151,535,183| 1,920,096,966 145,286,442 | 2,084,545,175| 19,161,767
2| Hang co khi 2,151,807,948| 616,211,146| 445,332,757 75,477,754 | 1,137,021,657 239,884,232 3,441,818,182| -86,895,655
Than ho dién
3| cuc 642,164,328 4,333,932,731| 526,131,170 131,414,214 3,839,918,773 1,151,559,342| 342,152,785 4,900,150,000| 84,914,114
4| Quén dong co 120,932,943 99,578,800 68,841,290 6,220,000| 174,640,090 22,735,145 326,200,000 7,891,822
Doanh thu
5/HPTC 590,135 590,135
Cong nam
2018: 2,914,905,2191 6,373,635,177 | 1,484,954,500| 364,647,151 7,071,677,486 1,151,559,342 | 750,058,604 | 10,753,303,492| 25,662,183
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San pham dé dang dau ky néu co ké toan lua chon phuwong phap danh gia san
pham do dang phu hop dé danh gia nhu: Phuwong phap CPNVL truc tiép, Phuong
phép udc lugng san pham hoan thanh twong duong,..
2.2.2.4 Thure trang phan tich chi phi cho viéc ra quyét dinh cho qudn tri kinh doanh

Nhan dién chi phi, phin loai chi phi 1a co s& quan trong trong viéc phan tich
chi phi va 1ap cac bao cao KTQTCP . Xuit phat tir thyc trang KTQTCP trong cac
DNSXCK 14 ghi nhan va phan loai chi phi dya trén nén tang thong tin ké toan tai
chinh do d6 su khac biét giita ké toan tai chinh va ké toan quan trj thé hién & khau
phén tich théng tin va lap cac bao cao KTQT.

(i) Phan tich chi phi dé kiém sodt chi phi

Kiém soét chi phi 1a mt trong nhitng Gmg dung quan trong caa KTQTCP.
Kiém soét chi phi c6 vai trd quan trong trong quanr tri Doanh nghiép, gitip nha quan
tri danh gia duoc hiéu qua ctia quan CPSX hi¢n tai bﬁng cach so sanh CPSX thuc té
v6i CPSX ké hoach hoic so sanh CPSX trong méi twong quan véi doanh thu, thu
nhap tuong Gng. Két qua khao sat ctia dé tai cho thay chi c6 05 DNSXCK thuc hién
danh gia CPSX mot cach thudng xuyén dé cung cap thong tin cho cac nha quan tri.
Theo két qua khao sat tai cong ty c6 phan co khi 3 -2 KTQTCP phan tich vat liéu

tryc tiép tai doanh nghiép tai bang 2.14.
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Bang 2.14. Bang phan tich chi phi vit liéu chinh thue té so véi du toan

Bon Khoéi lwong Thanh tién
STT Tén vat liéu ) Duw Thuce o , A Chénh léch
Vi t04n & Chénh léch Du toan Thuc té
1 Thép L63 kg 1450 1450 0.00 16,477,618 16,477,618.00 0.00
2 Thép 1150: kg 390 394 4.00 5,601,819 5,659,274.00 57,454.56
3 Thép U80: kg 70 68 (2.00) 922,728 896,364.00 -26,363.65
4 Thép C4540-F90: kg 2000 | 20244 24.40 27,640,870 27,978,089.00 337,218.62
5 Thép C4545 kg 610 610 0.00 9,636,846 9,636,846.00 0.00
6 Thép C4536-75 kg 2867 2867 0.00 39,998,115 39,998,115.00 0.00
7 Que han DMn 500 kg 50 50 0.00 2,155,500 2,155,500.00 0.00
8 Que han 3.2, 4.0 kg 1267 1267 0.00 22,906,340 22,906,340.00 0.00
9 Que han inox 2.5 kg 10 10 0.00 1,076,100 1,076,100.00 0.00
10 Thép tam 2ly kg 490 490 0.00 7,572,950 7,572,950.00 0.00
13,151.32
0.00
0.00
28 Thép tam 1,21y kg 400 400 0.00 7,454,560 7,454,560.00 0.00
29 Thép U8B0 kg 164 164 0.00 2,534,620 2,534,620.00 0.00
30 Ton ma mau kg 26 26 0.00 1,796,364 1,796,364.00 0.00
Tong cong 38,952 | 39,004 52| 569,730,974 570,439,046 708,072
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Viéc so sanh chi phi thuc té so v6i chi phi du toan s& giup nha quan tri danh
gia viéc thuc hién chi phi trong ky. Viéc so sanh ndy s& c6 y nghia rat 16n nham
danh gia khoang cach giita CP thyc hién va CP du toan cua DN. Két qua so sanh
cho thiy kha ning dy tinh ciia DN ciing nhu nhitng bién dong tir thuc té so véi du
toan. Theo bang 2.12 Thép 1150 tang so véi du toan 4 kg, Thép C450340-290 tang
so voi du toan 24, 4 kg. Cac nha quan tri s€ tim nguyén nhan tai sao 2 loai thép trén
vuot du toan va dua ra bién phap xir Iy hién tuong nay. Twong tu nhu vy, ddi véi
Thép U8B0 hut so vdi du toan 2 kg Cac nha quan tri s€ tim nguyén nhan tai sao loai
thép trén hut so véi dy todn va dua ra bién phap xir 1y hién tugng nay.

banh gia hi€u qua hoat dong cia cac phan xuong, t6 doi san xuat duoc dua
trén (mg dung cta kiém soat chi phi. Mdi DNSXCK str dung cac tiéu thirc khac
nhau dé t6 chtrc danh gia hiéu qua hoat dong cta cic phin xudng san xuat, t, doi
san xuat cta minh.

(ii) Thiee trang phan tich chi phi cho viéc ra quyét dinh kinh doanh

St dung thong tin KTQTCP ¢6 vai trd vo cing quan trong dén ra cac quyét
dinh trong kinh doanh. Mac du két qua khao sat méi chi c6 5 DNSXCK chiém 5,88
% DNSXCK duogc khao sat co ap dung KTQTCP ¢ muc d0 so khai, manh mun,
nhung cac DNSXCK di c6 phén tich chi phi phuc vu cho viée ra quyét dinh trong
kinh doanh. Viéc phan tich chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong kinh doanh
dugc 4p dung trong truong hop ky két hop dong kinh té véi khach hang trong viéc
quyét dinh gia ca, sb lugng, phuong thire thuc hién hop dong kinh té.
2.2.2.5 Thuec trang su dung chi phi san xudt bo phan

Trong DNSXCK cac phan xudng san xuat, hay to doi san xuit tham gia truc
tiép vao qué trinh san xuat san pham. Mdi phan xudng hay t6 doi san xuat thuong
thuc hién 1 khau trong quy trinh san Xuét san phém hay thyc hi¢n mot hoat dong
hay mét linh vuc kinh doanh ctia cac DNSXCK. Két qua khao sat cho thiy dé danh
gia hiéu qua CPSX tai cac DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén thuong danh
gia theo cac chi tiéu nhu sau: dam bao sb luong, qui cach, pham chat, chét lugng,
thoi gian theo diing ké hoach hodc qui dinh trong hop dong kinh té, san xuat an toan

lao dong va cac khoan muc chi phi phat sinh sat v6i du toan. Ciing theo két qua
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khao sat 100% ciac DNSXCK mdi chi chii trong dén danh gia hiéu qua cia qua trinh
st dung vat liéu dugc thyc hién & bang 2.12 nhitng vat liu st dung vuot du toan
dugc quy trach nhiém cho cd nhan thuc hién va loai ra khéi chi phi. Nhung trén
thue t& cac DNSXCK con chua chu trong dén hiéu qua qué trinh st dung nhan cong
va chi phi san xuit chung. Pic biét chua danh gia hiéu qua cua cac hoat dong san
xuit kinh doanh trong doanh nghiép vi day 1a dic thu cua cac DNSXCK tai tinh
Théai Nguyén.

2.2.2.6 Thuec trang sir dung bdo cdo ké todn quan tri chi phi

Theo két qua khao sat 100% cac DNSXCK déu tién hanh lap cac Béo cdo ké
todn tai chinh, chi c6 5 DNSXCK thyc hién 1ap cac bao cao ké toan quan tri chi phi
phuc vu cung cap nhu cau thong tin cho viéc diéu hanh hoat dong SXKD nhu phiéu
xac dinh khdi lwong hoan thanh (phu luc sé 06), bdo cdo gia thanh san pham (phu
luc s6 07).

Nhu vay, hau hét cac DNSXCK déu chua 1ap bao cao phan tich thong tin
thich hop, béo céo phén tich nguyén nhan bién dong két qua san xuat, bio cio trach
nhiém cho tirng bo phan, didu nay cho thiy bao cdo quan trj chi phi chua duoc cac
DNSXCK quan tdm dang mtrc.

2.3 Panh gia thuc trang mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cic DNSXCK
trén dia ban tinh Thai nguyén
2.3.1 Nhiing két qua dat dwoc va nguyén nhin

Trén co sé nghién ctru md hinh 1y thuyét trong va ngoai nudc, két qua nghién
ctru thuc nghiém, thong qua diéu tra khao sat 2 nhom ddi tuong 1a 1anh dao doanh
nghiép va ké toan truong hodc phu trach ké toan cac doanh nghiép tai 85 DNSXCK
trén dia ban tinh Thai Nguyén cho thay chi c6 05 DNSXCK chiém 5,88% tong s6
DNSXCK khéo sat c6 ap dung md hinh ké toan quan tri chi phi san xuat, hau hét
cac DNSXCK (80 DNSXCK) duoc khao sat chua ap dung mé hinh ké toan quan tri
chi phi chiém 94,12% tong s6 DNSXCK khdo sat chua 4ap dung mé hinh ké toan
quan tri chi phi san xut

Theo két qua danh gia mo hinh ké toan quan trj tai 05 DNSXCK ¢6 d4p ung

nhu cdu cua cic nha quan tri chi tiét theo ddi bang 2.15 nhu sau:
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Bing 2.15 Panh gia chit lwong mé hinh ké toan quan tri tai DNSXCK

Tiéu chi 1 12 |34 |5 | DIB

1.B6 may ké toan quan tri chi phisanxuathién | 1 |2 [6 | 4 | O 2,4

nay bd tri c6 dam bao hiéu qua khong?

2.Phén loai chi phi san xuat c6 ddp ingyéucau | 0 |4 [6 | 4 | O 2,8
quan ly khong?

3.Lap du toan chi phi c6 dép tng yéucauquan | 1 | 6 |4 | 0 0 2,2
ly khéng?

4.Phan tich chi phi san xudt c6 yéucauquan | 1 [ 6 [4 ]| 0 [ 0 | 22
ly khdng?

5.K¢é toan trach nhiém c6 yéu cauquanly | 2 |4 [0 ] O | 0 | 172
khong?

6.Danh gia hiéu qua c6 yéu cau quan Iy khong? | 2 |4 [0 ] O | O 1,2

Két qua khao sat cho thay, vé to chitc bd may ké toan quan tri chi phi trong
cac doanh nghiép DPTB dat 2,4 nhu vay chwa dap tng yéu ciu clia nha quan tri trong
quan tri chi phi san xuét. Cac tiéu chi phan loai chi phi san xuat dat DTB 2,8, phan
tich chi phi san xuat va 1ap du toan chi dat DTB 2,2 dudi mirc binh thudng, dic biét
1a tidu chi ké toan trach nhiém va danh gia hiéu qua chi phi san xuat PTB dat 1,2
qua thip so v6i yéu cdu cua nha quan tri

Nguyén nhan do, cac DNSXCK c¢6 t6 chire KTQTCP, tuy nhién ndi dung cac
khau cong viéc trong KTQTCP chwa diy di méi chi chu trong & phan loai chi phi
san xuat, 1ap du toan don gian, va phan tich chi phi méi tip trung vao phén tich chi
phi NVL TT.

2.3.2 Nhitng han ché va nguyén nhin

Hau hét cac DNSXCK c¢6 t6i 80 DNSXCK dugc khao sat chua ap dung mo
hinh ké toan quén tri chi phi chiém 94,12% tong s6 DNSXCK khao sat khong sir
dung thong tin cta ké toan tai chinh dé 1ap cac bao céo vé chi phi san xuit theo yéu
ciu ctia nha quan tri. Theo két qua khao sat ddi tuong 13 lanh dao quan Iy cta cac
doanh nghiép cho thiy 100% doanh nghiép cho ring do qui mé nhé va tén kém chi
phi nén chua bd tri bo mady KTQTCP, 72 DNSXCK cho rang viéc quan tri chi phi
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san xudt theo kinh nghiém chiém 84,71% tong s6 DNSXCK khao sat. Chi ¢ 8
DNSXCK tra 16i do c4c ly do khac chiém 5,29% tong s6 DNSXCK khao sat.

Tuy nhién, két qua khdo sat cho thay nhu cau st dung thong tin KTQTCP tai
cac doanh nghiép nhu sau:

Bang 2.16: Nhu céu sir dung thong tin KTQTCP tai cic DNSXCK tinh Thai Nguyén

Tiéu chi 1 2 3 4 5 |DTB

1.Can thiét phai c6 bd phan ké toan quan tri
, 0 | O | 30 | 100 | 225 | 4,43
chi phi san xuat khong?

2.Phan loai chi phi san xuat c6 can thiét cho
_ 0 0 30 | 80 | 250 | 4,50
cong tac quan tri khong?

3.Lap du toan chi phi co can thiét cho cong
0 14 | 24 | 92 | 210 | 4,25
tac quan 1i khong?

4.Phan tich chi phi san xuat c6 can thiétkhéng? | 6 | 28 | 15 | 64 | 205 | 3,96

5.Ké toan trach nhiém c6 can thiét khong? 4 |30 | 93 | 64 | 80 |3,39

6.Danh gid hidu qua c6 can thiét cho hoat
0 8 90 | 72 | 190 | 4,50
dong quan 1y khong?

7.B4o cdo ké toan quan tri c6 thuc su can
, 0 2 45 | 64 | 240 | 4,39
thiét cho cong tac quan 1y khong?

Nguoén: sé liéu khdo sdt ciia nhém tdc gia

Két qua trén cho thiy cac DNSXCK dugc khao sat déu xac dinh muc do can
thiét ctia bo phan KTQTCP d6i v6i quan 1y 1a rat can thiét DTB 1a 4,43 ¢ muc rat
can thiét. Cac khau cong viéc cia KTQTCP nhu phan loai chi phi SX, 1ap dy toan
chi phi san xuat, danh gia hiéu qua, Bao cdo ké toan quan tri DTB dat tur 4,24 dén
4,50 & mirc rat thiét. Chi co hai tiéu chi 1a phan tich chi phi va ké toan trach nhiém
cac DNSXCK duge khao sat danh gida mic do can thiét d6i v6i yéu cau quan 1y 1a
3,39 va 3,96 ¢ mtc can thiét.

Nhu vay, da s6 cac DNSXCK hién nay chua c6 mé hinh KTQT do céc ly do
khac nhau nhung déu xac dinh rd mic d6 can thiét cua thong tin KTQTCP dbi véi
cong tac quan ly dac bi€t & cac khau: Phan loai chi phi, 1ap du toén, ddnh gia hi¢u

qua chi phi, va 1ap bao cdo KTQTCP
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Chuong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN MO HIiNH KE TOAN QUAN TRI CHI PHI CHO CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT CO KHI TREN DPIA BAN TINH THAI NGUYEN

3.1. Chién hrge phat trién nganh san xuét co khi

Ngay 17/10/2003, B Chinh tri ban hanh Két luan 25-KL/TW vé chién lugc
phat trién nganh cong nghiép co khi Viét Nam v6i nhimg quan diém, duong 16i cu
thé: “Co khi la mét nganh céng nghiép nén tang, cé vai tro dic biét quan trong
trong viéc phat trién kinh té - xa hdi” va “phdi xdy dung nganh Co khi dé di sirc
canh tranh vieon lén trong co ché thi trwong va héi nhdp kinh té quoc té”. Nhu vy,
doanh nghiép san xuat co khi 1a mot trong nhitng nganh c6 dong gop rat 16n trong
su phat trién cta nén kinh té Viét Nam va duoc bang va Nha nudc dac bi¢t quan
tam va chu trong.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1 xu thé cong nghé tit yéu ma Viét Nam
phai hudng dén dé theo kip cac nudc phat trién trén thé gidi véi cac cong nghé
thong minh nhu: tri tué¢ nhan tao, Internet van vat, tu dong hoa, cong nghé in 3D va
ngudi may. Cach mang cong nghiép 4.0 di mé ra nhiéu co hoi thuan lgi cho nganh
co khi Viét Nam dé tiép can dugc thong tin, tri thire, cong nghé tién tién, tao ra
dugc lyc lugng lao dong c6 trinh d6 cao, gitip ting ning suat, ting gia ca canh tranh
trén thi truong. Tuy nhién, cudc cach mang nay cling tao ra nhiéu thach thac cho
céc doanh nghiép san xudt co khi trén thi truong hién nay. Cac doanh nghiép san
xuét co khi hién nay ap dung coéng nghé hién dai vao san xut san pham co khi van
con nhiéu han ché. Vi vay, tinh canh tranh cua san phém co khi khong cao va chua
dap tmg duoc cac yéu cau vé tiéu chuan cong nghé méi. Mit khac, nganh san xuat
co khi Viét Nam dang phai d6i mit véi nhiéu khé khin thach thire, diic biét 1a cong
tac quan 1y trong viéc kiém soat chi phi chua tét, thiéu von dau tu cong nghé méi,

thiéu ngudn lao dong c6 chat luong.
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3.2. Nhém giai phap ap dung cho cic doanh nghiép dang thwe hi¢n mé hinh ké
toan quan tri chi phi

P6i véi nhém cac doanh nghiép dang thwe hién mé hinh ké toan quan tri
s& hoan thién mé hinh ké toan quan tri chi phi cho cic doanh nghiép san xuét
co’ khi tinh Thai Nguyén nhuw sau;
3.2.1. Hoan thi¢n to chirc b mdy ké todn

Can ct tir nhu ciu sir dung thong tin, thuc trang van dung mo hinh td chirc
b6 may KTQTCP, cin cir vao dic diém quy trinh cong nghé, quy md cua cac doanh
nghiép 14 cac doanh nghiép nho va vira, trinh do ké toan cta doi ngii nhan vién ké
toan tai cac doanh nghiép san xuét co khi tinh Thai Nguyén, cac doanh nghiép can
xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi theo mé hinh két hop.

Tb chtc bod may ké toan tai cac doanh nghi¢p san xudt co khi tai tinh Thai

Nguyén nén t6 chirc theo mé hinh 3.1 nhu sau:

Ké toan trudng

y v

Ké toan > Ké toan
chi phi SX D quén tri chi phi

v '
v v | '

Lap BP thu thép thong tin BP tong hop va phén tich || Bo phan tu van
du toan Phan loai Xac dinh Kiém soat K¢ toan , A \
- Béanh gia hiéu qua
chi phi gia thaﬂnh chi phi trach nhiém || Béo c4o KTQTCP
san pham

A

Hinh 3.1: So do to chirc b mdy ké todn tai cdc doanh nghiép sin xudt co khi
tinh Thdi Nguyén theo mé hinh két hop
(Nguon: Tong hop ciia nhém Tac gid)
Theo md hinh nay ké toan quan tri chi phi voi hé thong ké toan tai chinh
trong cing mot hé thong ké toan thong nhat clia bd may ké toan chung va cong tac
ké toan chung. K& toan & bd phan nao s€ thuc hién déng thoi ca cong viée cua ké

todn quan tri chi phi va cong viéc cua ké toan tai chinh.
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Theo mé hinh nay ké toan truéng chiu trach nhiém chung vé toan bd cong
tac ké toan trong doanh nghiép tir viéc t6 chic xay dung bo may ké toan, luu
chuyén chimg tir, van dung tai khoan, hé thdng béo cdo...nhim cung théng tin cho
nha quan tri.

Céc bo phan ké toan co chirc ning thu thap va cung cap thong tin ké toan vira
t6ng hop, vira chi tiét...ddng thoi 1ap du toan tong hop va chi tiét theo yéu cau quan y.

Xay dung chirmg tir ké todn: cac doanh nghiép s& phai xay dung thém cac
biéu miu ngoai cac biéu miu chimg tir dbi véi hé thong ké toan tai chinh dé cung
cap céc thong tin ddc thu cho hé théng ké toan quan tri chi phi.

Xay dung tai khoan: cac doanh nghiép sé tién hanh mo thém cac tai khoan
ngoai hé thng tai khoan ké toan thong nhat cua hé thong ké toan tai chinh dé phu
hop theo cac ndi dung ciia hé théng ké toan quan tri chi phi.

Xay dung s6 ké todn: cic doanh nghiép s& tién hanh thiét ké cac mau so phu
hop theo nhu cau thong tin ké toan quan trj chi phi.

Xay dung bdo cdo ké toan: cac doanh nghiép sé tién hanh xay dung hé thong
bao céo ké toan quan tri chi phi: bao cao chénh I¢ch chi phi thyc té va du toan, bao
cho két qua kinh doanh theo by phéan, cac bao cdo danh gia du an.

Chang han, d6i véi ké toan thyc hién phan hanh ké toan chi phi va tinh gia
thanh san pham, theo mo hinh két hop niy, cac nhiém vu cia KTTC va KTQT s& do
mot ké toan dam nhiém, cu thé:

KTTC: Thyc hién tip hop phi san xuét, tinh gia thanh san pham, 1ap bao co
chi phi san xuét, bao cdo gia thanh san pham thuc hién.

KTQT: Thuc hién 1ap du toan san xuit va phan tich danh gia bién dong cua
chi phi san xuét.

3.2.2. Hoan thign to chirc cong tic ké todn qudn tri chi phi

(i)Hoan thién phan loai chi phi

Céc DNSXCK nén b sung phén loai chi phi san xuat theo mirc do hoat dong
vi Theo cach phan loai ndy, Chi phi duoc chia thanh 3 loai: Bién phi, dinh phi va
chi phi hon hop.
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Bién phi 14 nhitng khoan muc chi phi c¢6 quan hé ti 1& thuan véi muc bién
dong vé muc do hoat dong.

Pinh phi 13 nhitng khoan chi phi khéng bién ddi khi mirc d6 hoat dong thay
d6i. Dinh phi khong c6 nghia 1a khong thay d6i ma chi 1a khong kha bién. Pinh phi
chi gilt nguyén trong pham vi phu hgp cua doanh nghiép.

Dinh phi bao gdm cac khoan chi phi nhu: khiu hao thiét bi san xut, chi phi
quang c4o, tién lwong cua bo phan quan 1y phuc vu...

Chi phi hén hop: La nhiing khoan chi phi bao gdm ca bién phi va dinh phi
nhu: Chi phi dién nudc, chi phi dich vu mua ngoai.

Chang han, tai Cong ty c6 phan co khi 3-2 can tién hanh phan loai theo mirc
do hoat dong cua chi phi theo bang sau:

Béang 3.1: Phén loai chi phi theo mirc d§ hoat dong cia chi phi

BOVT: Pong)

STT Chi tiéu So6 tién
[ Bién phi 1.835.052.958
1 Chi phi vat lidu tryc tiép 1.323.912.500
2 Chi phi nhéan cong truc tiép 444.649.283
3 Chi phi san xuét chung 26.973.263
4 | Bién phi ban hang 17.724.946
) Bién phi quan 1y doanh nghiép 21.792.966
T Pinh phi 204.754.837
1 Dinh phi san xuat chung 69.754.675
2 Dinh phi chi phi ban hang 46.084.859
3 Dinh phi chi phi quan 1y doanh nghiép 88.915.303
111 | Chi phi hén hop 114.200.342
Chi phi dich vu mua ngoai khac 114.200.342
CONG 2.154.008.138

(Nguon: Tinh todn ciia Tdc gid)
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Mit khac, Tai Cong ty ton tai nhiéu chi phi hdn hop do d6, Cong ty can tién
hanh tach chi phi hon hop thanh bién phi va dinh phi bang cach s dung phuong
phap binh phwong nho nhét. Cy thé nhu sau:

Biang 3.2: Chi phi dién thip sang phan xwong 1

Thang |  S6 gid' may san xuéat (h) Chi phi dién (dong)
1 1512 3.535.552
2 1344 3.415.142
3 1716 3.572.265
4 1763 3.580.521
5 1865 3.748.921
6 1563 3.530.448

Str dung phuong phap binh phuong nhé nhét dé tién hanh tach chi phi dién cu
thé nhu sau:

Bang 3.3: Phuong phap binh phwong nhé nhat dé tién hanh tich chi phi dién

Thang S0 glo nféy san Chi phi dién XY X?
xuat

1 1.512 3.535.552 5.345.754.624 | 2.286.144
2 1.344 3.415.142 4.589.950.848 1.806.336
3 1.716 3.572.265 6.130.006.740 | 2.944.656
4 1.763 3.580.521 6.312.458.523 | 3.108.169
5 1.865 3.748.921 6.991.737.665 | 3.478.225
6 1.563 3.530.448 5.518.090.224 | 2.442.969

Céong 9.763 21.382.849 | 34.887.998.624 | 16.066.499

Str dung phuong phap binh phuong nhé nhat:

Bién phi (b) = 523,85 dong | 34.887.998.624 = 9.763A + 16.066.499b (1)
Dinh phi= 2.711.418,3 { 21.382.849 =6A +9.763b (2)

Phuong trinh chi phi hon hop: Y= 523,85x+2.711.418,3

Dé ap dung duoc phuong phap tinh gia thanh thich hop, cac doanh nghiép

san xuat co khi can phai can cur vao dac di€ém to churc san xuat, quy trinh cong nghé
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san xuat, dic diém san pham san xut tai doanh nghiép va yéu cu ctia nha quan ly
vé tinh gi4 thanh san pham d¢é lya chon phuong phap tinh gia thanh hop 1y vio don
vi minh.

Theo nhém nghién ctru cac doanh nghiép san xuét co khi ¢6 thé lua chon mot
trong hai phuong phap sau:

(i) Hoan thién xdy dung dinh muc va ldp dy todn chi phi

Dinh mutrc 1a co s dé lap du toan va phan tich chi phi chénh 1€ch. Viéc xay
dung dinh mirc vd cing quan trong trong lap ké hoach san xuét va dy toan chi phi .
Lap ké hoach san xudt va kiém soét chi phi chi c6 y nghia khi dugc xay dung trén
dinh muc ding dan va phu hop. Cac dinh mirc can xay dung bao gom: dinh mirc chi
phi vat liéu chinh, dinh muc chi phi vat liéu phy, dinh mic nhién li¢u, dinh muirc
nhan cong, dinh mic khiu hao TSCP, dinh muc khau hao CCDC,... cho ting san
pham, ting khau cong viéc; Cac dinh mirc can xay dung dua trén cac tiéu chuan
dinh muc do Bo cong thuong, B6 Cong Nghiép qui dinh. Pong thoi phai ¢ sy tham
gia cta cac bén lién quan nhu Giam déc, phong k¥ thuat, phong ké toan, quan déc
phan xuodng, to truong t6 san xuat, thg bac cao, ...Khi xdy dung dinh muc phai xay
dung ca vé s6 luong va gia ca. Bé phu hop cho dic thu cac DNSXCK tinh Théi
Nguyén ddi véi cac DNSXCK qui mé 16n va vira c¢6 nhiéu hoat dong san suit kinh
doanh cin xay dung dinh muc chi phi cho tirng san pham theo ting hoat dong. Pdi
v6i DNSXCK qui mé nhé nén xay dung dinh mtrc chi phi cho timg san pham.

Dbi v6i viec XD du toan dé phu hop cho nhu cau st dung thong tin nén xay
dung dy toan theo timg hoat dong ddi voi DNSXCK qui md 16n va vira cé nhiéu
hoat dong; ddi voi DNSXCK qui mo6 nho nén 1ap dy toan theo tirng don hang.

(iii) Hoan thién phwong phdp xdc dinh chi phi san xudt san pham

(@) Theo phirong phdp truyén thong gom c6 cdc phirong phdp sau

e Phuong phdp xdc dinh chi phi san xudt san pham theo céng viéc

Phuong phép ndy thuong ap dung cho doanh nghiép san xuét co khi theo don
dit hang cua timg khach hang. Thuong ap dung cho doanh nghiép san xuét co khi
c6 quy trinh khép kin.
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San pham co khi thudng c6 dic diém nhu: San phim di duoc dat hang cua
khach hang, san pham san xut di c6 yéu cau k§y thuat cu thé thong qua ban thiét ké;
san pham mang tinh don chiéc, thudng cé gia tri cao.

Tap hop chi phi theo phuong phap xac dinh chi phi san xuét san pham theo
cong viéc duoc tap hop boi chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi san xuit chung. Trong do:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Can ctr vao phiéu xuét kho hodc céc chung
tir mua tryc tiép ctia nguoi ban khi vat lidu sir dung truc tiép khong qua nhap kho.

Chi phi nhan cong truc tiép: Can ctr vao bang cham cong ctia cong nhan hoic
phiéu giao nhin san pham, hop dong giao khoan cong viéc.

Chi phi san xuét chung: Chi phi san xuit chung phat sinh lién quan dén phan
xuong tir lic san xuat dén khi phan xuong két thiic qua trinh san xuat. Chi phi san
xudt chung 1a chi phi hdn hop. Chi phi san xuat chung can tién hanh phan bé theo
tiéu thirc hop 1y dé tinh gia thanh san pham. Phan bd chi phi san xuat chung dugc

xac dinh:
o e Makc do hoat dong woc
Mikc phan bo woc tinh He¢ so phdn bo chi ) o
. 3 i = o p X tinh chung cua tung
cho tung cong viéc phi san xuat chung

cong viéc

, , , Téng chi phi san xudt chung wéc tinh
Hé so phan bo chi phi san xuat chung =

Téng mirc hoat dong chung wéc tinh

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat
chung duoc tap hop vao phiéu chi phi cong viéc hodc don dit hang. Pay 1a co s dé
doanh nghiép tinh téng gia thanh va cac dich vu hoan thanh trong ky.

o Phuong phdp xdc dinh chi phi san xudt san pham theo qud trinh san xudt

Phuong phép nay thudng dugc van dung trong cac doanh nghiép san xuét co
khi theo quy trinh cong nghé san xuat lién tuc qua nhiéu budc ché bién.

Qua trinh san xuét co khi & cac doanh nghiép thuong duoc to chirc theo hai
quy trinh cong nghé: Quy trinh san xut lién tuc va quy trinh san xuét song song.

Tap hop chi phi theo phuong phap xac dinh chi phi san xuat san phim co khi
1a theo qu4 trinh san xuit theo timg phan xudng. Ddi tuong tinh gia thanh 1a thanh

pham cudi cung hoac nura thanh pham ¢ tung cong doan.
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b. Phuong phdp xdc dinh chi phi san xudt san pham theo phwong phép hién dai

La phuwong phdp xdc dinh chi phi san xudt san phdm dya trén hoat déng
(Activity-Based Costing-ABC)

Phuong phap ABC sip xép cac hoat dong lién quan dén san xuét san pham
mot cach khoa hoc va chat ché. Phuong phap nay giup nha quan tri doanh nghiép
nhan biét duoc rd rang hoat dong phat sinh chi phi trong d6 hoat dong nao lam phét
sinh chi phi nhung khong tao ra gié tri, hoat dong nao lam phat sinh chi phi tao ra gia
tri tir d6 1a co so cung cap thdng tin hitu hiéu cho nha quan tri don vi.

Noi dung phuong phap ABC: Tap hop toan bo chi phi gian tiép trong qua trinh
san xuét vao ting hoat dong. Sau do tién hanh phan bo cac chi phi theo hoat dong vao
tirng san pham, dich vy theo céc tiéu thic thich hop.

Khoan chi phi gian tiép nay dugc phan bo vao gia thanh san xuat cing véi chi
phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép.

Céc budc thuc hién cia moé hinh ABC:

Buréc 1. Nhdn dién cc chi phi truc tiép.

Chi phi truc tiép trong cac don vi san xuat thuong bao gom chi phi vat liéu, chi
phi nhan cong cua cdng nhan truc tiép duoc tap hop thang vao di twong chiu chi phi
dé tinh gia thanh san xuat san pham.

Bugc 2. Nhdn dién cac hoat dong.

Tap hop chi phi theo cac nguon gdc phat sinh. Sau do, lwa chon tiéu thic khoa
hoc phan bo chi phi vao cac dbi tugng tinh gia thanh.

Buéc 3. Chon tiéu thizc phan bé chi phi cia cac hoat déng.

Sau khi cac chi phi gian tiép duoc tap hop cho ting hoat dong, sé tién hanh
phan b cho cac dbi tugng tinh gia theo cac tiéu thirc khoa hoc. CAc tidu thirc phan bd
can can xac diéu tra thuc té cac khoan chi phi cua ting hoat dong, dé dam bao tiéu
thirc phan bé mang dai dién, phl hop véi cac nguyén tic va chuan muc ké toan Viét
Nam va dé tinh toan.

Bueéc 4. Tinh todn meze phan bé. [2, Tr109]

Dua trén chi phi cua tirng nhdm hoat dong, ké toan quan tri chon cac tiéu thac

khoa hoc phan bé cho tirng san pham, dich vu. Néu hoat dong chi lién quan dén mét loai
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san pham thi ké toan két chuyén toan b chi phi do cho dbi twong tinh gia thanh. Néu
hoat dong lién quan t6i 2 loai san pham trg Ién thi phai tinh toan hé s phan b, sau d6
xac dinh mtc phan bo chi phi caa ting hoat déng cho tung loai san pham cu thé.

Dé nghién ciru ban chit cua ting yéu t chi phi trong mdi hoat dong, ké toan
quan trj ciing dya vao cac trung tdm chi phi. Nghién ciu cac chi phi tai mdi trung tam
chi phi, sau d6 chi phi tai mdi trung tm s& duoc phan bd cho mdi hoat dong c6 quan
hé truc tiép véi hoat dong.

Trong ting loai hoat dong can xac dinh tiéu chuan do luong sy thay doi cua
muc sir dung chi phi. C4c tiéu chuan nay dugc xem Ia tiéu chuan phan bé chi phi cho
mdi loai san pham, dich vu hay cac déi tugng chiu chi phi. Céc tiéu chuan thuong sir
dung dé phan bo 1a: S6 gio lao dong truc tiép cua cong nhan, tién luong cong nhan
truc tiép san xuat, so don vi van chuyén...

Céc hoat dong c6 ciing tiéu chuan phan bo phai duoc tap hop tiép tuc vao mot
trung tdm phan nhém. Tuy theo tinh chat ky thuat cua san pham, dich vu hay ddi twong
chiu chi phi dé tiép tuc phan thanh cac nhom nho dé tinh gia thanh.

Mo hinh ABC 1am thay d6i cin ctr dé phan b cac chi phi chung cho cac san
pham. Phuong phap ABC c6 thé bién mot chi phi gian tiép thanh mét chi phi truc tiép
v6i mot ddi tuong tao lap chi phi xac dinh.

C. Phuwong phdp chi phi muc tiéu (Target - Costing)

Phuong phap chi phi muc tiéu s& gidp nha quan tri doanh nghiép san xuét co khi du
doan dugc muc tiéu loi nhuan da xac dinh trong sudt chu ky sdng cua san pham.

Phuong phap chi phi muyc tiéu nhan manh muc tiéu can phai dat duoc va thoi
gian phan tich 1a chu ky séng cua san pham. Trong d6, chu ky séng cta san pham
dugc thé hién qua cac hoat dong nghién ctu, trién khai san pham méi; hoat dong
san xuat san pham dai trd; hoat dong hau can phuc vu san xuat va tiéu thu san pham.
Chu ky sdng thudng duoc chia thanh ba giai doan 1a: Giai doan nghién cau phat
trién san pham; giai doan san xuat; giai doan suy thoai.

* Giai doan nghién ciru phat trién: Trong giai doan nay, chi phi phat sinh
nhiéu nhat 1a chi phi ddu tu cho hoat dong nghién ctru, thiét ké, phat trién san pham

sau d6 dén chi phi san xudt thir nghiém va chi phi marketing.
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* Giai doan san xuit: Giai doan nay chu yéu 14 chi phi san xuét san pham do
giai doan ndy san pham co khi da duoc 6n dinh. Va mét s6 chi phi lién quan dén
tiéu thy, tiép thi san pham co khi.

* Giai doan suy thoai: Giai doan nay nha quan tri c6 phuong an cit giam chi
phi hop 1y boi day 14 giai doan chuan bi dong lai chu ky séng ciia mot san pham.

Chi phi muc tiéu duoc tién hanh song song véi cac budc cia quy trinh ché tao
san pham co khi. O giai doan nghién cau thi trudng, nha quan tri xac dinh gia béan dy
kién caa san pham. Tir d6, nha quan tri xac dinh duoc loi nhuan muc tiéu trén co s&
gia ban du kién va xac dinh gia tran c6 thé chap nhan duoc.

Giai doan tiép theo, nha quan tri wéc tinh chi phi san xuét theo cac diéu kién
cu thé cua doanh nghiép. Sau khi xé&c lap duoc chi phi muc tiéu, cac dinh mac chi phi
duoc xay dyng dé kiém soat chi phi. Phuong phéap xéac dinh chi phi muc tiéu bao gom
cac giai doan sau: [2,Tr104]

Giai doan 1: Xac dinh chi phi muc tiéu theo céc bo phan san pham san xuat.
Co s dé xac dinh chi phi cho cac bd phan nay phai dua vao mic d6 quan trong khac
nhau vé vai trd caa céc bd phan déi véi san pham. Tir d6 xac dinh ty 18 chi phi cua
tirng bo phan trong téng chi phi ciu thanh san pham.

Giai doan 2: T6 chtc thuc hién cac muc tiéu chi phi di xac dinh. Qué trinh
thuc hién chi phi san xuat can phai phat hién nhiing thanh phan cua san pham cé chi
phi qué cao so véi tim quan trong da xac dinh & giai doan truge. Tir d6 diéu chinh,
quan ly chat ché dé ha thap chi phi san xuat. Bén canh d6 giai doan nay ciing can phét
hién céc san pham c6 chi phi qué thip so vai tim quan trong caa nd. Viéc san xuét
c4c thanh phan nay ciing phai duoc diéu chinh cho phl hop véi tim quan trong cua
nd ¢ trong san pham san xuat.

Giai doan 3: Panh gia két qua, néu chi phi san xuat da dat dén chi phi tran,
can phai dirng lai cac hoat dong & giai doan 2 vi san pham san xuat khéng mang lai
loi nhuan. Néu chi phi san xuat chua dat dén chi phi trin nhung dat dén chi phi muc
tiéu: Can xem xét lai giai doan 1 va 2, phai xem xét giai doan thiét ké da hop 1y chua

hodc xem lai cac budc trong giai doan san xuat dé giam chi phi san xuét.
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(iv) Hoan thién phan tich va xir Iy théng tin chi phi cho nha quan tri ra quyét dinh

Bén canh noi dung da thuc hién phan tich ¢ chwong 1, két hop véi nghién ctu
thuc nghiém ¢ chuong 2 thong qua khao sat 85 DNSXCK trén dia ban tinh Thai
Nguyén, nhém nghién citu cho riang viéc phan tich va xt Iy théng tin chi phi cho nha
quan tri ra quyét dinh can hoan thién nhu sau:

(1) Phan tich théng tin thich hop

Dé c6 thé cung cap théng tin thich hop cho nha quan tri trong viéc ra quyét
dinh, théng tin tir s chi tiét va bao cao quan tri chi phi can duoc trinh bay dudi dang
phén tich théng tin chénh léch nhu sau:

Bang 3.4: Bang phan tich chi phi san xuat di véi hang co khi

STT Chi tiéu Du toan Thuc té Chénh léch
1 CPNVLTT 586.135.200 616.211.146 30.075.946
2 CPNCTT 516.215.352 445.332.757 (70.882.595)
3 CPSXC 72.325.500 75.477.754 67.945.254

Tong cong 1.174.676.052 1.137.021.657 27.138.605

Nguon: Téng hop cia nhém nghién cizu

Két qua phan tich cho thay chénh léch duwong cho thay chi phi thyc té cao hon
du toan va nguoc lai. Tuy nhién, dé phuc vu quan Iy két qua 4m hay dwong déu phai
tim ré nguyén nhan va tim cach xu ly.

(2) Phan tich méi quan hé chi phi - khdi lwong va lgi nhuan

Pay la cong cu hitu ich gilp cac nha quan tri dua ra quyét dinh lya chon
phuong an véi loi nhuan t6i wu. Can cir vao cac ngudn luc hién c6 ma doanh nghiép
lya chon céc yéu té dau vao nhu thé nao dé ti uu dugc loi nhuan ky vong cho trugc.
Can ctr vao két qua phan tich bo phan tu van s& dua ra nhiing canh bao vé nhitng thay
d6i cua l4i thuan khi cac yéu té gia ca, vat liéu, tién do thi cong phuong an thi cong
6 su bién dong. Can ctr vao khéi lugng, don gia ban co thé lap duoc bao cdo thu

nhap cho tirng don hang nhu sau:
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Bang 3.5: B&o cao thu nhap theo s6 dw dam phi ciia san pham X

STT Chi tiéu Phuong an 1 Phwong an 2
1 Doanh thu 2.500.000.000 3.000.000.000
2 Bién phi 1.835.052.958 1.835.052.958
3 S6 du dam phi (1) -(2) 664.947.042 1.164.947.042
4 binh phi 204.754.837 204.754.837
5 L4i thuan (4) - (3) 460.192.205 960.192.205

Nguon: Tong hop tir so liéu ké toan cong ty co phan 3 -2

Khi doanh thu thay d6i thi I3i thuan s& thay doi, Néu doanh thu khong thay doi
muén gitr nguyén duoc Iai thuan can ap dung cac bién phap giam bién phi cua doanh
nghiép. Viéc phan tich méi quan hé Chi phi - Khéi lwong va Loi nhuan gidp cac nha
quan tri lya chon phuong 4n ky két hop dong hoic thuc hién don hang hay ké hoach
$&N XUt toi uru nhat.
3.3. Nhom giaii phap ap dung cho cac doanh nghiép chua ap dung mo hinh ké
toan quan tri chi phi

Cin cr vao két qua khao sat nhu cau sir dung thong tin ké toan quan tri tai
bang 2.13 cho thay hién nay, nhu ciu sir dung thong tin ké toan quan tri phuc vu
cho quan tri chi phi san xuét tai cac DNSXCK rat cao DTB dat 4,43, hon nita qui
mé cac DNSXCK trén dja ban cha yéu 1a DN nho va vira nén viéc xay dung mod
hinh KTQTCP 1a can thiét d6i v6i nha quan trj trong cac DNSXCK.

*Vé t6 chire bé may: cac DNSXCK nén bé tri theo md hinh KTQTCP két
hop nhu so d6 3.1

* V& t6 chirc san xuat thong tin: Tuy diéu kién chi phi va tiry theo qui mé cua
doanh nghi¢p ma cac nén thuc hién mot s6 khau cong vi¢c co ban cia KTQTCP
chtr khong nhét thiét phai thuc hién toan bd cac khau cong viéc, cu thé nhu sau:

(1) Péi véi DNSXCK qui mé vira: nén thuc hién tat ca cac khau cong viéc
nhu sau: phan loai chi phi, xay dung du toan, X4c dinh chi phi va tinh gid thanh san
pham, kiém soat chi phi, ké toan trach nhiém, danh gia hiéu qua va lap bao céo ké

todn quan tri
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(2) Doi véi DNSXCK qui mé nhd: phan loai chi phi, xay dung du toan, Xac
dinh chi phi va tinh gia va lap béo cao ké toan quan tri
3.4. Kién nghi ddi véi cac co quan chirc ning lién quan dén viéc trién khai ing
dung m6 hinh
3.4.1 Déi véi Bé Tai chinh

Bo tai chinh 13 co quan quan 1y nha nudc vé ké toan cao nhat can ban hanh
céc chinh sach ché d6 ké toan dé tao dung moi truong kinh doanh lan manh, minh
bach, gitip cho bo phan ké toan quan tri chi phi ciia doanh nghiép ¢ co sé phén tich
danh gia va dua ra thong tin tu van pht hop va hiéu qua. Hién nay cac vin ban phap
Iy vé ké toan quan tri mdi chi dimg & Luat ké toan s6 88/2015/QH13 ban hanh ngay
20/11/2015 bang viéc dua ra khai niém ké toan quan tri va mdi chi c6 thong tu sb
53/2016/TT - BTC huéng dan ché do ké toan quan tri cho cac DN. Noi dung cua
thong tu sd 53 hudng dan chi tiét hoa cho ké toan tai chinh hon 13 hudng dan thuc
hién ké toan quan trj . Do d6 dé cong tic KTQT trong DN noi chung va DNSXCK
no6i riéng phat huy duogc vai trd cung cap thong tin hitu ich cho nha quan trj thi BTC
can tiép tuc c6 vin ban hudng din nham gitp cac DN xay dung mé hinh KTQT phu
hop, hitu ich cho hoat dong cuia DN. BTC khong nén giang budc va can thi¢p qua
sdu vao cac nghiép vu k¥ thuat KTQT vi thong tin cia KTQTCP mang tinh chat noi
bo. Pong thdi, BTC can c6 nhitng phuong phéap tuyén truyén va hudng dan cu thé
hon dé phéan dinh ré pham vi, ndi dung va phuwong phap cua ké toan quan tri va ké
toan tai chinh.
3.4.2. Doi véi hji ké todn Viét Nam

Viéc xay dung va van hanh KTQTCP trong cdc DNSXCK la mot co hoi dé
nang cao vi thé cua to chuc hoi. Do do, Hoi Ké toan Viét Nam can tao diéu kién hd
trg cac DNSXCK thue hién KTQTCP. Hoi c¢6 thé to chirc cac khoa tap huan cho cac
Lanh dao doanh nghiép nhan thirc duoc vai trd cung cap thong tin cia KTQTCP, dé
ho thay d6i nhan thie, cach 1am viée va ra quyét dinh theo kinh nghi¢m, cam tinh.
T6 chirc cac khoa tap huan chuyén mon, nghiép vu cho ké toan ning cao nghiép vu
chuyén mén KTQTCP trong cac DNSXCK. Tién téi to chirc cac ky thi cap chung

chi KTQTCP cho cac nhdn vién ké toan hanh nghé va cung cdp ngudn luc chat
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luong cao nay cho cac DNSXCK.H61 Ké toan Viét Nam c6 thé dua ra mot s6 mo
hinh KTQTCP dién hinh ap dung cho cac DN dic thu thong cac budi hoi thao nghé
nghi¢p. Nhitng hoat dong do s€ giip cac DNSXCK s€ gitip nang cao nhan thirc cua
DNSXCK vé vai tro va tac dung ciia mé hinh KTQTCP ciing nhu trong viéc dinh
hudng xay dung va hoan thién mo hinh KTQTCP trong DNSXCK
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KET LUAN

Nghién ciru md hinh ké toan quan tri chi phi trong cic DNSXCK trén dia ban
tinh Thai Nguyén tao ra mot céng cu quan tri méi cho cac nha quan tri. M6 hinh ké
toan ké toan quan tri chi phi duoc 4p dung gdp phan ning cao vi tri canh cua cic
DNSXCK trén thi truong. Két qua nghién ctru ctia dé tai da dé cap dén nhiing van
dé sau:

Thir nhat: Hé thong hoa cac 1y luan vé mo hinh ké toan quan tri chi phi trong
cac DNSX. Nghién ctru khai niém, ban chat cia mé hinh ké toan quan trj chi phi ,
Nguyén tic va ndi dung, quy trinh xay dyng mé hinh mé hinh ké toan quan tri chi
phi trong cac DNSX

Thir hai: Dé tai da nghién ctru thuc trang mo hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac DNSXCK trén dia ban tinh Thai Nguyén thong qua khao sat 59 DN trén
dia ban tinh. Qua d6 danh gia thyc trang mo hinh ké toan quan tri chi phi trong cac
DNSXCK, tim ra han ché va nguyén nhan. Qua dé dé suat 03 giai phap gop phan
hoan thién cic mo hinh ké toan quan tri chi phi san xuat trong cac DNSXCK trén
dia ban tinh Thai Nguyén

Thir ba: V& tinh tmg dung X4y dung va hoan thién mé hinh ké toan quan tri
trong cac DNSXCK 1a van dé mdi mé kha phirc tap trong qua trinh nghién ctru phat
sinh nhiéu kho khin ca vé van d¢ 1y luan va thuc tién nén dé tai khong thé tranh
khoi nhitng thiéu x6t. Nhom nghién ctru rit mong nhan duoc ¥ kién dong gop cua

cac thay c6 gido, cac nha nghién ctru dé dé tai dugc hoan thién hon
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PHU LUC

Phu luc 01:Danh sich cic doanh nghiép tién hanh khao sat

STT Tén don vi khao sat S6 lwong
I Gia cong co khi; xv Iy va can kim loai 71
1 Doanh nghiép co khi Vinh Sinh
2 |CONG TY CO PHAN PHU TUNG MAY SO 1
3 Doanh Nghiép Tu Nhan Co Khi Thuong Mai Bao Hung
4  |Coéng Ty Co6 Phan Pau Tu San Xuat Va Thuong Mai Dich Vu

Phuong Anh
) Doanh Nghiép Tu Nhan Co Khi Xay Dung Gia Sang
6 Doanh Nghiép Tu Nhan Hong Duong
7 Doanh Nghi¢p Co Khi Long Linh
8 Doanh Nghiép Tu Nhan Tran Man
9  |Doanh Nghiép Tu Nhan Co Khi Cao Hoa
10  |Doanh Nghiép Tu Nhan Vién Pong Vi Na
11  |Doanh Nghiép Tu Nhan Chién Bach An
12 |Doanh Nghiép Tu Nhan San Xuat Thuong Mai Va Dich Vu Lé Anh
13  |Doanh Nghiép Tu Nhan Thai Luu
14 |Doanh Nghi¢p Tu Nhan Trung Déan
15 |Doanh Nghiép Thuong Mai San Xuat Va Xay Dung Hoang Anh
16  |Doanh Nghi¢p Tu Nhan Phu Muoi
17 |Doanh Nghi¢p Thanh Nga
18 |Doanh Nghi¢p Tu Nhan Trung Co
19 |Doanh Nghiép Tu Nhan Ngoc Hung Tn
20 [Doanh Nghiép Hong Thang
21  |Doanh Nghi¢p Tu Nhan Thai Hung
22 |Doanh Nghiép Tu Nhan Dtrc Vi
23 |Doanh Nghiép Nam Loi
24 |Doanh Nghiép Tu Nhan Nghi Lién
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STT Tén don vi khao sat S6 lwong

25 |Cong Ty C6 Phan TORI Viét Nam

26  |Doanh Nghiép Tu Nhan Thuong Mai Va Xay Dung Huy Hoa

27 |CONG TY CO PHAN NHA LAP GHEP BINH AN PHAT

28 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Thuong Mai Anh Tuan

29 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Hoa Vinh

30 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Thuan Vi¢t Ha

31 |Cong Ty Trach Nhi¢ém Hiru Han San Xuat Dich Vu Va Xay
Dung Hai Hung

32 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han San Xuat Dich Vu Va Xay
Dung Hai Hung

33 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Thiét Bi Pai Phat

34 |Cong Ty Co6 Phan Thuong Mai Hai Anh

35 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Tién Mudi

36 |Cong Ty Trach Nhiém Htu Han San Xuat Xay Duyng Va
Thuong Mai Huy Hao

37 |Céng Ty Trach Nhiém Hitu Han Thanh Chuyén

38 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Nguyén T Duong

39 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Két Cau Va Ché Tao
May Thai Nguyén

40 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Anh Ha

41 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Chién Thang Song Cong

42 |Cong Ty Trach Nhi¢m Htru Han Hoang tic

43 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Pai Hoc Cong Nghiép

44  |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Nam Tan

45 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Co Khi Va Thuong Mai Hung Anh

46  |Cong Ty C6 Phan Xay Duyng Va Thuong Mai Nam Khénh

47  |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Xay Dung Thuong Mai Hung Huy

48 |Doanh Nghiép Tu Nhan Kinh Doanh Sin Xuat Xay Dung

Cuong Lan
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STT Tén don vi khao sat S6 lwong

49  |Doanh Nghiép Hoang Triéu

50 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Viét Linh

51 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Tién Pat Trung Thanh

52 |Céng Ty Trach Nhiém Hitu Han Huy Hang Thai Nguyén

53 |Doanh Nghiép Thai Long

54  |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Xay Dung Dan Dung Va Cong
Nghiép Hoang Quan

55 |Cong Ty Trach Nhi¢ém Hitu Han San Xuat Cau Truc Va Két Cau
Cong Nghi¢p VNC

56 |Cong Ty C6 Phan Két Cau Xay Lap 3

57 |Cong Ty C6 Phan X4y Dung Va Thuong Mai Yén Thai

58 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Linh Trang

59  |Céng Ty Trach Nhiém Hitu Han Két Cau Va Xay Lap Trung Kién

60 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Thuong Mai Buc Khanh

61 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Son Tung Dirc

62 |Cong Ty Trach Nhi¢ém Hiru Han Dtic Thao

63 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Xay Dung Va Thuong Mai
Nam Viét

64 |Doanh Nghiép Tu Nhan Thuy Tot

65 |Doanh Nghié¢p Tu Nhan Nguyén Thanh

66 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Phan Gia

67 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han San Xuat Va Thuong Mai Dai
Ldc Thanh

68 |Cong Ty Trach Nhi¢m Htu Han Co Khi Va Thuong Mai
Pha Thanh

69 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Co Khi Va Thuong Mai Nam
Song Coéng

70  [Doanh Nghiép Tu Nhan Bac Thai

71 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Cudng Phu
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STT Tén don vi khio sat S6 lwong
I Doanh nghi€p rén rap, ép va trang phu kim loai 40
72 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Thuong Mai An Phi Thinh
73  |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Daerim Tech Vi Na
74 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv Nhiét Luyén Va Xir Ly Bé
Mat Viét Hoang
75 |Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Cé Khi Linh Chi
76 |Cong Ty Co Khi 3-2 Thai Nguyén
77 |Cong Ty C6 Phan Thép Nam Phong
78 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han San Xuat Co Khi Hién Viét
79 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mai Anh Ngoc
80 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Co Khi Va Thuong Mai Thai Nguyén
81 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Phuong Nam Tan Phu
82 |Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Co Khi Buc Thinh
83 |Cong Ty Trach Nhiém Hitu Hanh Ché Tao May Thai An
84 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitru Han Mtv Co Khi
85 |COng Ty Trach Nhiém Hiru Han Hitu Nghi
86 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Mot Thanh Vién Van Xuan
87 |Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mot Thanh Vién Tam Hiu
88 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Wiha Viét Nam
89 |Cong Ty TN HH Vinh An
90 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Jukwang Precision Viét Nam
91 [Coéng Ty C6 Phan Plato Viét Nam
92 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hitu Han Ni Ha
93 |Cong Ty Trach Nhi¢ém Hiru Han Dich Vu Thuong Mai Truong Tin
94 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Design Metal Vina
95 |Doanh Nghiép Tu Nhan Co Khi Tan Lap
96 |Cong Ty Trach Nhi¢m Htru Han Tién Loc
97 |Cong Ty Trach Nhi¢m Hiru Han Mgt Thanh Vién Co DPién
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STT

Tén don vi khao sat

S6 lwong

98

Cong Ty C6 Phan Co Khi Gang Thép

99

Cong Ty Trach Nhi¢ém Hitu Han Mot Thanh Vién Tam Hiru

100

Cong Ty C6 Phan Co Khi Luyén Kim Thai Nguyén

101

Cong Ty Cb Phan Phong Phu

102

Doanh Nghiép Co Kim Khi Pong Bic

103

CONG TY TNHH KIM KHI BAO ANH

104

CONG TY TNHH XAY DUNG THAI BINH NGUYEN

105

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN SONG HONG
THANG LONG

106

CONG TY TNHH KHAI KHOANG HOA THANG

107

CONG TY TNHH XAY DUNG VA THUONG MAI HUNG LONG

108

Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Thai Duong

109

Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Luyén kim mau

109

Cong ty TNHH MTYV Diesel Sdng Cbng

110

CONG TY TNHH THIEN PHU THAI NGUYEN

111

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VIHASO

Cong
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Phu luc 02: PHIEU PIEU TRA KHAO SAT
(Phiéu danh cho Lanh dao doanh nghiép)

Kinh gui cac quy doanh nghiép!

Nhom nghién ciru ciia ching t6i la cdc giang vién cia Trwong Pai hoc Kinh té
& Quan tri Kinh doanh. Hién nay ching t6i dang tién hanh nghién ciru dé tdi:
“Nghién ciru mé hinh Ké todn qudn tri chi phi trong cdc doanh nghiép sin xudt co
khi tinh Thai Nguyén”.

Chiing t6i rdt mong c¢é dwoe si hop tdc va givip dé ciia quy vi dé cé thé hoan
thanh dé tai nghién citu ciia minh. Théng tin ciia quy doanh nghiép cung cdp hoan
toan dwoc giit bi mdt va chi sw dung cho muc dich nghién curu.

PHAN I: THONG TIN CHUNG CUA DOANH NGHIEP

1. Loai hinh doanh nghié¢p
a. Cong ty tu nhan
b. Cong ty trach nhiém hiru han
c. Cong ty ¢ phan
d. Doanh nghiép Nha nuéc

2. Doanh nghiép thugc loai nao?
a. Siéu nho (Lao dong dudi 10 nguoi )
b. DN nho (Vén 20 ty dong tré xubng; lao dong tir trén 10 nguoi dén 200
nguoi )
c. DN qui m6 vira (Vén tir 20 ty dén 100 ty dong; lao dong tir trén 200 nguoi
dén 300 ngudi)
d. DN qui m6 16n (Vén trén 10 ty dong; lao dong tir trén 300 ngudi)
3. Mo hinh b§ may quén ly ciia doanh nghiép:
a. M6 hinh tryc tuyén
b. M6 hinh chtrc nang
¢. M6 hinh tryc tuyén chire ning

d. M6 hinh khac (xin ghi 10)........................
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4. S6 lwong diy chuyén cong nghé sian xuat
a. 01 day chuyén cong nghé
b. C6 tir 02 ddy chuyén cong nghé

PHAN 2: NHU CAU SU DUNG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI CHI

PHI TRONG DOANH NGHIEP

5. Nhu cdu sir dung thong tin ké toan quan trj chi phi san xuét trong doanh nghiép

Ong/Ba chon diém s6 bang cach danh dau x hoac v vao cac 6 tuong ting voi

s6 tir 1 dén 5 theo quy wdc sau:

Diém 1 2 3 4 5
Mitc do can | Ratkhong | Khéng can Binh . . Rat can
. . , Can thict )
thiét can thiét thiét thuong thiét
Tiéu chi 1 ]2 4 |5

Can thiét phai c6 bd phan ké toan quan tri chi phi san

xuét khong?

Phan loai chi phi san xuat cé can thiét cho cong tac quan

tri khong?

Lap dy toan chi phi c6 can thiét cho cong tac quan li

khong?

Phan tich chi phi san xuat co can thiét khong?

Ké toan trach nhiém cé can thiét khong?

Panh gia hiéu qua co can thiét cho hoat dong quan ly

khong?

Bé4o cdo ké toan quan tri cé thuc sy can thiét cho cong

tac quan ly khong?
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PHAN 3A: NGUYEN NHAN KHONG SU DUNG THONG TIN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TRONG DOANH NGHIEP (d6i v6i doanh nghiép khong
¢6 md hinh ké toan quan tri)
6. Ong/Ba vui long cho biét tai sao? Hién nay doanh nghiép khong sir dung thong
tin ké toan quan tri chi phi san xuat? (c6 thé lwa chon nhiéu cau tra 101)
a. Tbn kém chi phi.
b. Quan tri chi phi san xuét theo kinh nghiém.

. Qui md san xuat nho.

(@)

PHAN 3B: PANH GIA THUC TRANG SU DUNG THONG TIN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TRONG DOANH NGHIEP (d6i véi doanh nghiép cé6 md

o
-
<
o
o
Z
o

hinh ké toan quan tri)
7. Ong/Ba hay vui 1ong danh gia hé théng thong tin ké toan chi phi san xudt cung
cap cho doanh nghiép hién nay nhu thé nao bang chon diém s bang cach danh

dau x hodc v vao céc 6 tuong ing véi so tr 1 dén 5 theo quy udce sau:

Pi¢m 1 2 3 4 5
Mirc d6 hai | Rat khong Khong Binh Pongy | Ratdongy
long dong y dong y thuong
Tiéu chi 112 (3|4 |5

B0 may ké toan quan tri chi phi san xuat hién nay bo tri

c6 dam bao hiéu qua khong?

Phén loai chi phi san xuét co dap img yéu cau quéan 1y khéng?

Lap du toan chi phi c6 dap img yéu ciu quan Iy khong?

Phan tich chi phi san xuat ¢ yéu cau quan 1y khong?

Ké toan trach nhiém cé yéu cau quan 1y khong?

Dénh gia hiéu qua c6 yéu cau quan Iy khong?

B4o c4o ké toan quan tri yéu cau quan 1y khong?
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8.Ngoai ra néu cé 6ng/ ba c6 y kién khac xin vui long cho biét:

T6i xin chan thanh cam on!
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Phu luc 03: PHIEU PIEU TRA KHAO SAT

(Phiéu danh cho nhin vién ké toan doanh nghiép)

Kinh gui cac quy doanh nghiép!

Nhom nghién cuu cua chung toi la cac giang vién cua Truong Pai hoc Kinh
té & Quan tri Kinh doanh. Hién nay ching téi dang tién hanh nghién ciu dé tdi:
“Nghién ciru mé hinh Ké todn qudn tri chi phi trong cdc doanh nghiép sin xudt co
khi tinh Thai Nguyén”.

Chiing téi rat mong cé dwoc sw hop tdc va gitip dé cia quy vi dé cé thé
hoan thanh @é tai nghién civu ciia minh. Théng tin ciia quy doanh nghiép cung cdp
hoan toan dwoc gitr bi mdt va chi swr dung cho muc dich nghién ciru.

PHAN I: TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP
1.Ché d ké toan ma doanh nghiép dang ap dung ban hanh theo quyét dinh nao?
a. Thong tu s6 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016
b. Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
2. Pic diém t6 chirc bd may ké toan
a. Hinh thure tap trung
b. Hinh thurc phén tan
c. Hinh thtrc hon hop (Vira tap trung vira phan tan)
3. Doanh nghiép c6 str dung phan mém ké toan khong?
a.Co
b. Khéng
4.Doanh nghi¢p dang sir dung phan mém ké ton theo hinh thirc ghi s6 ké toan nao?
a. Nhat ky chung
b. Chung tir ghi s6
c. Nhat ky - S6 Cai
d. Nhat ky chung tu
5.Doanh nghi¢p dang 4p dung mé hinh bd may ké toan quan tri chi phi nao?
a. Mo hinh két hop
b. M6 hinh tach biét
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c¢. Mb hinh hén hop
d. Khong t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi

PHAN 2: PHAN LOAI CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH TAI DOANH NGHIEP
6.Doanh nghiép c6 thwe hién phan loai chi phi sin xuit kinh doanh khong?
a.Co
b. Khéng
7.Néu c6 thwe hién phén loai chi phi thi tiéu thirc ding dé phén loai chi phi la gi?
a. Chtrc nang hoat dong
b. Tinh chét kinh té cta cac yéu t6 san xuat

c. Cach tng xur cua chi phi (Tach chi phi thanh Bién phi va Dinh phi)

PHAN 3: CONG TAC LAP PINH MUC VA DU TOAN CHI PHi
8. Doanh nghiép c6 xiy dung hé thong dinh mirc chi phi khong?
a.Co
b. Khong (néu Khong chuyén sang cau 14)
9. Hé thong dinh mirc dwoc sir dung dé lam gi?
a. Lap du toan
b. Kiém soét chi phi
c. Tinh gia thanh theo dinh muc
d. Khuyén khich tiét kiém chi phi
10. Céc loai dinh mirc doanh nghiép da xay dung (c6 thé lwa chon nhiéu cau tra 1oi)
a. Binh murc chi phi nguyén vat lidu tryuc tiép
b. Binh mtc chi phi nhan cong tryc tiép
¢. Binh mirc chi phi san xuat chung
d. Binh muec chi phi ban hang
e. Binh muc chi phi quan ly doanh nghiép
11. Doanh nghiép c¢6 lap du toan (ké hoach) chi phi khong?
a.Co

b. Khong (néu Khong chuyén sang cau 19)
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12. Cic loai du toan doanh nghiép da 1ap? (Cé thé lya chon nhiéu phwong 4n)
a. Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
b. Dy toan chi phi nhan cong tryc tiép
c. Dy toan chi phi san xuét chung
d. Dy toan chi phi ban hang
e. Du toan chi phi quan ly doanh nghiép

13. Ky lap du toan ciia doanh nghiép?
a. Thang
b. Quy
c. Nam
d. Linh hoat
14. Cin cir dé 1ap du toan ma doanh nghiép sir dung la gi?
a. Thong tin tai chinh ndm hién tai, ky hién tai
b. K& hoach kinh doanh tuwong lai

c. Xu hudng bién dong ctia nén kinh té

15. Bo phan nao tham gia xay dung du toan chi phi:
a. Giam ddc, ban giam déc
b. Phong ké hoach - tai chinh
c. BO phén ké hoach

PHAN IV: XAC PINH GIA VA TONG HQP CHI PHi SAN XUAT
16. Doanh nghiép xac dinh gia ban dwa trén can cir nao?

a. Gia gdc ctia san pham

b. Gid thi truong

¢. Muc tiéu cu thé cta doanh nghi¢p (lg1 nhuén, thi phﬁn, hoa vdn,.. .)
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17. Doanh nghiép mé tai khoan chi tiét va so ké toan chi tiét ddi véi chi phi
nguyén vt liéu trwe tiép theo tiéu thirc nao?

a. Theo loai san phim

b. Theo tung loai vat li¢u

c. Theo phan xudng san xuét

d. Khong tién hanh mé tai khoan va so chi tiét
18. Doanh nghiép mé tai khoan chi tiét va so ké toan chi tiét ddi véi chi phi
nhin cong truc tiép theo tiéu thirc nao?

a. Theo loai san pham

b. Theo phan xudng san xuat

c. Khong tién hanh mo tai khoan va s6 chi tiét
19. Doanh nghiép mé tai khoan chi tiét va so ké toan chi tiét ddi voi chi phi san
xuit chung theo tiéu thirc nao?

a. Theo loai san pham

b. Theo phan xudng san xuat

c. Khong tién hanh mé tai khoan va s chi tiét
20. Doanh nghiép phan b chi phi sin xuit chung cho tirng san pham theo tiéu
thiurc nao?

a. Theo san lugng
b. Theo chi phi nguyén vit liéu truc tiép

c. Theo chi phi nhan cong truc tiép

21. Po6i twong tinh gia thanh ciia doanh nghiép la:
a. Tung loai san pham

b. Pon dit hang

22. Phuwong phap tinh gia thanh nao dang duwgc ap dung tai doanh nghi¢p ?
a. Phuong phéap gian don
b. Phuong phép ty 1¢
c. Phuong phap hé sb
d. Khac (Xin ghi 10): ..oovniiiiii e
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23. Ky tinh gia thanh ciia doanh nghiép la:
a. Thang
b. Quy
c. 6 thang
d. Nam
e. Bat ky thoi diém nao
24. Doanh nghiép theo di chi tiét chi phi ban hang theo yéu t6 niao?
a. Tung loai san pham, hang hoa
b. Tung ctra hang
c. Tung yéu t6 chi phi (chi phi mua, chi phi van chuyén)
d. Khong theo ddi chi tiét
25. Doanh nghiép theo dbi chi tiét chi phi quan 1y doanh nghiép theo yéu t6 nao?
a. Tung loai san pham, hang hoa
b. Tung ctra hang
c. Ting yéu t6 chi phi (chi phi mua, chi phi van chuyén)
d. Khong theo dai chi tiét

PHAN V: LAP BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
26. Doanh nghiép c6 1ap bao cio ké toan quan tri chi phi khong?
a.Co
b. Khong
27. Néu c6 thi ky lap bao cdo ké toan quan trij chi phi la:
a. Thang
b. Quy
c. Nam
d. Bat ky thoi diém nao
28. Bo phan nao 1ap bao cio ké toan quan tri chi phi?
a. Phong ké hoach - tai chinh
b. B phan phat sinh chi phi
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29. B4o c4o ké toan quan tri chi phi thé hi¢n thong tin? (c6 thé lya chon nhiéu
cau tra 1oi)
a. Chi phi du toan (ké hoach chi phi)
b. Chi phi thuc té phat sinh tai doanh nghiép
c. Thong tin chi phi chénh léch giita dy toan va thuc té
d. Thong tin chi phi phan tich cho ra quyét dinh quan tri
Cam on sw giup do cua Quy doanh nghiép, chiuc

strc khoé va thanh cong!



Phu luc 04:
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KET QUA KHAO SAT
(nh6ém ddi twong can bd quan 1y)

Thai nguyén ngay30/06/2018

Tac gia da tién hanh gtri phiéu khao sat dén 111 doanh nghiép san xuét co khi

nhoém nganh (1) ) Rén rdp ép va can kim loai, (ii) gia cong co khi, xtr 1y trang phu

kim loai. S6 phiéu nhan vé 1a 85 phiéu chiém 75,57%. Nhiing thong tin thu dugc tir

phiéu khao sat mang tinh dai dién gitip tac gia dua ra dugc nhitng nhan dinh vé thyc

trang mo hinh ké toan quan tri chi phi san xuat trong cac doanh nghiép san xuat co

khi tinh thai nguyén
STT Chi tiéu Phiéu khao sat
PHANI | KHAI QUAT CHUNG DOANH NGHIEP S6 Co ciu
luwong
1 Loai hinh doanh nghiép 85 | 100
a Cong ty tu nhan 20 | 25,53
b Cong ty trach nhiém hiru han 37 |43.53
c Cong ty co phan 25 |39,41
d Doanh nghiép Nha nudc 03 |[3,53
e Doanh nghiép khac
2 Qui mo Doanh nghiép thugc loai nao?
a Siéu nho (Lao dong dudi 10 nguoi ) 25 3941
b DN nho (Von 20 ty dong tré xudng; lao dong tir 27 | 31,76
trén 10 ngudi dén 200 ngudi )
c DN qui mé vira (Von tir 20 ty dén 100 ty dong; 30 |35,29
lao dong tir trén 200 ngudi dén 300 nguoi)
d DN qui mé 16n (Von trén 100 ty dong; lao dong 03 3,53

tur trén 300 nguoi)
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Phu luc 05:
KET QUA KHAO SAT
(nhém ddi twong nhan vién ké toan)
Thai nguyén ngay30/06/2018

Tac gia da tién hanh giri phiéu khao sat dén 111 doanh nghiép san xuat co khi
nhoém nganh (1) ) Rén rdp ép va can kim loai, (ii) gia cong co khi, xtr 1y trang phu
kim loai. S6 phiéu nhan vé 1a 85 phiéu chiém 75,57%. Nhiing thong tin thu dugc tir
phiéu khao sat mang tinh dai dién gitip tac gia dua ra dugc nhitng nhan dinh vé thyc

trang mo hinh ké toan quan tri chi phi san xuat trong cac doanh nghiép san xuat co

khi tinh thai nguyén
STT Chi tiéu Phiéu khio sat
PHANI | TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG | S luong | Co cau

DOANH NGHIEP

1. Ché dp ké toan ma doanh nghiép dang 4p dung 85 100
ban hanh theo quyét dinh nao?

a Thong tu s6 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 21 24,71

b Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 64 75,29

2. Piic diém to chirc bd may ké toin 85 100

a Hinh thure tap trung 77 90,59

b Hinh thtrc phan tan 0 0

c Hinh thtrc hon hop 08 941

3 Doanh nghiép c6 sir dung phian mém ké toan khong? 85 100

a Co 72 84,70

b Khong 13 15,30

4 Doanh nghiép dang sir dung phin mém ké toan 85 100
theo hinh thirc ghi s6 ké toan nao?

a Nhat ky chung 25 29,42

b Chung tir ghi s6 55 64,70

c Nhat ky - S6 Cai 3 3,52

d Nhat ky ching tur 2 2,35
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STT Chi tiéu Phiéu khio sat

5 Doanh nghiép dang ap dung mé hinh b$ may ké 85 100
toan quan tri chi phi nao?

a Mo hinh két hop 05 5,88

b Mo hinh tach biét 0 0

c Mo hinh hén hop 0 0

d Khong td chirc bd may ké toan quan tri chi phi 80 94,12

PHAN |PHAN LOAI CHI PHI SAN XUAT KINH

I DOANH TAI DOANH NGHIEP

6 Doanh nghiép c6 thwc hién phan loai chi phi 85
san xuit kinh doanh khéong?

a Co 85 100

b Khong 0 0

7 Néu c6 thue hién phan loai chi phi thi tiéu thic 85 |100
dung dé phén loai chi phi l1a gi?

a Chtrc nang hoat dong 85 | 100

b Tinh chat kinh té ctia cac yéu t san xuat 85 |100

c Céch tmg xtr ctia chi phi (Tach chi phi thanh bién 05 |5,88
phi, dinh phi va chi phi hdn hop)

d Tiéu thtrc khac: 0

PHAN | CONG TAC LAP PINH MUC VA DU TOAN

Il CHI PHI

8 Doanh nghiép c6 xiy duwng hé thong dinh mic 85 | 100
chi phi khong?

a Co 05 5,88

b Khong 80 |94,12

9 Hé thong dinh mirc dwoc sir dung dé l1am gi?

a Lap du toan 05 |5,88

b Kiém soat chi phi 05 |5,88

C Tinh gia thanh theo dinh muc 05 5,88




123

STT Chi tiéu Phiéu khio sat

d Khuyén khich tiét kiém chi phi
10 Cac loai dinh mirc doanh nghiép da xay dung 05

(c6 thé Ira chon nhiéu céu tra 169)
a Dinh muc chi phi nguyén vt liéu truc tiép 05 |5,88
b Dinh mtic chi phi nhin cong truc tiép
c Dinh mtc chi phi san xuét chung
d Dinh muc chi phi ban hang 0
e Dinh mirc chi phi quan ly doanh nghiép 0
11 Doanh nghiép c6 Iap dur toan (ké hoach) chi phi khong?
a Co 05 |5,88
b Khong 80 94,12
12 Cic loai du toan doanh nghiép da 1ap? (Co6 thé

lra chon nhiéu phwong an)
a Du toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép 05 |5,88
b Du toan chi phi nhan cong truc tiép 05 5,88
C Du toan chi phi san xuat chung 05 |5,88
d Du toén chi phi ban hang 0
e Du toan chi phi quan ly doanh nghiép 0
f Khac 9 (xin ghi 18):.......coooiiiiiiiienes 0
13 Ky l1ap du toan ciia doanh nghi¢p?
a Théng ) 5,88
b Qui 3) 5,88
c Nam ) 5,88
d Linh hoat 0 0
14 Cin ctr dé 1ap duw toan ma doanh nghiép sir

dung la gi?
a Thong tin tai chinh ndm hién tai, ky hién tai 0 0
b Ké hoach kinh doanh tuong lai 5 [5,88
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STT Chi tiéu Phiéu khio sat
c Xu huéng bién dong ciia nén kinh té 0 0
d Khac (Xin ghi 10):.....ooviiiiii i, 0 0
15 B0 phan nao tham gia xay dung du toan chi phi
a Giam ddc, ban giam doc 0 0
b Phong ké hoach - tai chinh 5 |5,88
c B6 phan ké hoach 0 0
d Khac (xin ghi rd) 0 0
PHAN | XAC PINH GIA VA TONG HQP CHI PHI
IV | SAN XUAT
16 Doanh nghiép xac dinh gia ban dua trén can cir nao
a Gia gbc ciia san pham
b Gia thi truong
c Muc tiéu cu thé cua doanh nghiép (1o nhuian, thi 05 5,
phan, hoa vén,...) 88
d Khac (xin ghi 10):.....ccoovviiiiiiiias
17 Doanh nghiép mé tai khoan chi tiét va so ké
toan chi tiét d6i véi chi phi nguyén vat liéu trie
tiép theo tiéu thirc nao?
a Theo loai san pham 05 |5,88
b Theo tirng loai vét li¢u 05 (5,88
c Theo phan xudng san xuat 05 |5,88
d Khong tién hanh mo tai khoan va so chi tiét 0 0
18 Doanh nghiép mé tai khoin chi tiét va so ké
toan chi tiét ddi véi chi phi nhan céng true tiép
theo tiéu thirc nao
a Theo loai san pham 05 5,88
b Theo phan xudng san xuat 05 |5,88
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c Khong tién hanh mo tai khoan va so6 chi tiét 0

19 Doanh nghiép mé tai khoin chi tiét va so ké
toan chi tiét doi voi chi phi sin xuit chung theo

tiéu thirec nao?

a Theo loai san pham 0
b Theo phan xudng san xuat 05 5,88
c Khong tién hanh ma tai khoan va so chi tiét 0

20 Doanh nghiép phéan bo chi phi san xuat chung

cho tirng san pham theo tiéu thirc nao?

a Theo san luong 0
b Theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép 05 15,88
c Theo chi phi nhin cong truc tiép 0
d Khéc (xin ghi r8):....ooviiiiiii, 0

21 Poi twong tinh gia thanh cia doanh nghiép

a Ting loai san pham 05 |5,88

b Don dat hang 05 |5,88

22 Phwong phap tinh gia thanh nao dang dwgc ap
dung tai doanh nghiép

a Phuong phép gian don

b Phuong phép ty 1¢

c Phuong phap hé sd 05 |[5,88
d khéc

23 Ky tinh gia thanh cia doanh nghiép la

a thang 05 |5,88

b Qui

(o Nam
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24 Doanh nghiép theo déi chi tiét chi phi ban hang

theo yéu to nao

a Ting loai san pham, hang hoa

b Tung cura hang
Ting yéu to chi phi (chi phi mua, chi phi van
chuyén)

c Khong theo dbi chi tiét 05 |5,88

25 Doanh nghiép theo dbi chi tiét chi phi quan ly

doanh nghiép theo yéu t6 nao

a Ting loai san pham, hang hoa

b Tung ctra hang

c Tung yéu to chi phi (chi phi mua, chi phi van

chuyén

d Khong theo dbi chi tiét 05 |5,88

PHAN |LAP BAO CAO KE TOAN QUAN TRI CHI
\Y; PHI

26 Doanh nghiép c6 1ap bao cio ké toin quan tri
chi phi khong
a Co 05 5,88
b khong
27 Néu c6 thi ky 1ap bo cdo ké toan quan tri chi
phi
a thang 05 |5,88
b Qui
c Nam
d Bt ky thoi diém nao
28 B phan nao Iap bAo cio ké toan quan trij chi phi
a Phong ké hoach - tai chinh 05 |5,88

b B0 phan phat sinh chi phi 0
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29 B4o c4o ké toan quan trj chi phi thé hién théng tin

a Chi phi dy toan 05 |5,88
b Chi phi thyc té phat sinh tai doanh nghiép 05 |5,88
c Théng tin chi phi chénh 1éch giita du toan va thuc té 05 |5,88

d Théng tin chi phi phan tich cho ra quyét dinh quan tri 0




