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Pon vi: PAI HQC KINH TE & QTKD

THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
1. Thong tin chung
- Tén dé tai: Nghién ctru cac nhan t anh huong dén phat trién cac doanh nghiép
cbng nghiép nho va vira tinh Thai Nguyén
- M s6: PH2016 - TNOS - 09
- Chi nhiém dé tai: NCS. Lé Ngoc Nuong
- T6 chac chi tri: Pai hoc Kinh té & QTKD
- Thoi gian thyc hién: Thang 1 ndm 2016 — Thang 12 nam 2017.
2. Muc tiéu
- Gop phan phan tich cac van dé Iy luan va thyc tién vé doanh nghiép cong
nghiép nho va vira va phat trién doanh nghiép cdng nghiép nho va vira.
- Banh gia thyc trang hoat dong cua cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira
trén dia ban tinh Thai Nguyén.
- Phan tich, danh gia cac nhan té anh huong téi sy phét trién caa cac doanh
nghiép cong nghiép nho va vira tinh Thai Nguyén.
- P& xuat mot sb giai phap chu yéu nham phét trién cac doanh nghiép cong
nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thai Nguyén trong nhitng nam tdi.
3. Tinh méi va sang tao
Hién dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé phat trien DNCNNVV. Tuy nhién,
chua c6 cong trinh nao nghién ctiru vé phan tich cac nhan té anh hudng dén phat trién
DNCNNVYV tai tinh Thai Nguyén. Do do, dé tai da hé thé)ng hoa co sé 1y luan, thuc
tién, phan tich thuc trang hoat dong ciia cic DNCNNVYV tinh Thai Nguyén. Dé xuat
giai phap nham phat trién loai hinh DN nay tai Thai Nguyén trong thoi gian téi.
4. Két qua nghién ciru
- Hé théng héa co so 1y luan vé DNCNNV'V va phét trién DNCNNVV.
- Bao cao phan tich thuc trang hoat dong caa cac DNCNNVV trén dia ban tinh
Théai Nguyén.



- Béo c4o dé xuét nhitng giai phap va kién nghi nhim nham phat trién cac
DNCNNVV trén dia ban tinh Thai Nguyén trong nhitng nam tai.

5. Séan pham
5.1. Sdn phiam khoa hoc

1. L& Ngoc Nuong, D3 Thai Hoa (2017), "Thuc trang va giai phap phat trién
cac DNCNNVYV tinh Thai Nguyén", Tap chi Khoa hoc va Céng nghé - Dai hoc
Thai Nguyén, 163, (03/2), tr. 77-82.

2. L& Ngoc Nuong, Pham Thi Ngoc Van (2016), “Phan tich cac nhan té anh
huong dén su phét trién cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira tinh Thai
Nguyén”, Tap chi Kinh té va Du bao, 33 (673), tr. 60-63.

5.2. Sdn pham dao tao

01 dé tai NCKH sinh vién:

Ngb Khanh Linh (2017) va GVHD. ThS. L& Ngoc Nuong, Thuc trgng va gidi
phap phét trién doanh nghiép cdng nghiép ¢ huyén Phé Yén, tinh Thai Nguyén, Ma
s6 SV2017 - EML - 56, Bé tai NCKH Sinh vién, Truong Pai hoc Kinh té & QTKD,
xép loai tét.

02 luan van thac sy:

- Nguyén Pinh Thanh (2017) va GVHD PGS. TS. Nguyén Thi Gam, Phat
trien doanh nghiép cong nghiép trén dia ban thanh phé Udng Bi, tinh Quang Ninh,
Luén van Thac sy Quan ly kinh té, Truong Pai hoc Kinh té & QTKD.

- Pinh Thi Twoi (2017) va GVHD TS. Pham Thi Ngoc Van, Phét trién doanh
nghi¢p cong nghi¢p nho va vea tinh Thai Nguyén, Luan van Thac sy Quan ly kinh
té, Truong Dai hoc Kinh té & QTKD.

01 phan nghién ciu sinh:

- Lé Ngoc Nuong (2016), Chuyén dé Ludn an tién si Co so Iy lugn va thyc tién
vé cac nhan té dnh hirdng dén phat trién cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira,

Lu4n &n tién sy chuy@n nganh Quan ly Kinh té, Truong Pai hoc Kinh té & QTKD.



6. Phwong thiic chuyén giao, dia chi wng dung, tac dong va lei ich mang lai cia
két qua nghién ciu

- Phuc vu cho cong tac nghién ctru va hoc tap tai Truong Pai hoc Kinh té va
Quan tri kinh doanh — Pai hoc Thai Nguyén.

- La nguon tai liéu cho cac nha quan Iy tham khao trong qué trinh dua ra quyét
dinh quan tri doanh nghiép.

Ngay thang nam
T6 chic cha tri Chi nhi¢m dé tai

(ky, ho va tén, dong dau) (ky, ho va tén)
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1. General information

Project title: Study the factors affecting the development of small and medium
enterprises in Thai Nguyen province

Code number: BPH2016 - TNOS8 - 09

Coordinator: Master Le Ngoc Nuong

Implementing institution: Thai Nguyén University of Economic and Business
Administration

Duration: from 1/2016 to 12/2017.
2. Objective(s)

- Analysis of theoretical and practical issues of small and medium industrial
enterprises and development of small and medium enterprises.

- Assess the current status of small and medium enterprises in Thai Nguyen
province.

- Analyzing and evaluating factors affecting the development of small and
medium enterprises in Thai Nguyen province.

- Propose some major solutions to develop small and medium enterprises in
Thai Nguyen province in the coming years.
3. Creativeness and innovativeness

There are many researches on the development of SMIEs. However, there is
no research on the analysis of the factors affecting the development of SMIEs in
Thai Nguyen province. Therefore, the topic has systematized the theoretical and
practical basis, analyzing the real situation of the Thai Nguyen agricultural
enterprises. Suggest solutions to develop this type of business in Thai Nguyen in the
coming time.
4. Research results

- Systemize the theoretical basis on the SMIEs and develop the SMIEs

- Report on the status of the operation of the SMIEs in Thai Nguyen.
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- The report proposes measures and recommendations aimed at developing
SMIEs in Thai Nguyen province in the coming years.

5. Products
5.1. Products of Science

1. Le Ngoc Nuong et al (2017), "Situation and development solutions of small
and medium industrial enterprises in Thai Nguyen Province", Journal of Science
and Technology, 163, (03/2), pp. 77-82.

2. Le Ngoc Nuong et al (2016), ""Analysis of factors affecting the development
of small and medium enterprises in Thai Nguyen province"”, Asia — Pacific
Economec Review, 33 (673), pp. 60-63.

5.2. Training Products

1. 01 research projects student:

Ngo Khanh Linh (2017) and Instructor Le Ngoc Nuong, Situation and solution
for industrial enterprise development in Pho Yen district, Thai Nguyen province,
Code: SV2017 - EML - 56, Student research project, Thai Nguyen University of
Economics and Business Administration, classification: Good.

2. Nguyen Dinh Thanh (2017), Developing industrial enterprises in Uong Bi
city, Quang Ninh province, Master Thesis, Instructor: Assoc. Prof. Dr. Nguyen Thi
Gam, Thai Nguyen University of Economics and Business Administration.

3. Binh Thi Tuoi (2017), Developing small and medium industrial enterprises
in Thai Nguyen province, Master Thesis, Instructor: Doctor Pham Thi Ngoc Van,
Thai Nguyen University of Economics and Business Administration.

4. 01 project of PhD Dissertation: Le Ngoc Nuong (2016), Theoretical and
Practical Basis Factors affecting the development of small and medium enterprises,
PhD Thesis, Thai Nguyen University of Economics and Business Administration.

6. Transfer alternatives, application institutions, impacts and benefits of
research results

+ For research and study at Thai Nguyen University of Economics and
Business Administration.

+ A resource for managers to refer to in the corporate governance decision-

making process.



MO PAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Bat ky mot qudc gia ndo mudn dat téi su phat trién khong thé khong ké dén
vai tro caa hé théng doanh nghiép. Bén canh nhiing doanh nghiép (DN) Ién vén
thudng duge xem nhu nhitng dau tau phat trién cua nén kinh té, nguoi ta ngay cang
quan tam mot sé luong dang ké cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) ma vi tri
va vai trd cia né da dugc khang dinh qua thuc té phat trién kinh té caa nhiéu quéc
gia, nhiéu nén kinh té. O Viét Nam, sy phét trién ciua cac DNNVV di va dang tao ra
dong luc tang truong kinh té va tré thanh dinh huéng chién lugc quan trong trong
chién luoc phat trién kinh té xa hoi dat nuéc.

Trong nhitng nam vua qua, quy mé cac DNNVV trén ca nudc ngay cang tang,
dac biét 1a nhom DNNVV hoat dong trong linh vyc cong nghi¢p (DNCNNVV) da
dong gop mot vi tri quan trong trong nén kinh té Viét Nam. C6 thé khang dinh rang
viéc phét trién nhém nganh nay dép tng ding yéu cau thuc tién ma nuéc ta dang
xay dung, d6 1a phat trién nén Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia song
song véi muc tieu CNH - HPH dat nudc. Xuat phat tir thuc té d6, Nha nude ludn
khuyén khich va tao thuan lgi cho cac DNCNNVV phéat huy tinh chu dong, sang
tao, nang cao ning lyc quan ly, phat trién khoa hoc - cdng nghé va ngudn nhan luc,
maé rong cac moi lién két voi cac loai hinh doanh nghiép khac nham nang cao hiéu
qua kinh doanh va kha nang canh tranh trén thi truong, phat trién san xuat kinh
doanh, tao viéc 1am va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

Thai Nguyén la tinh nam trong vung Trung du mién nui phia Bac - mot trong
nhitng trung tam kinh té, vin hoa cta ving, c6 nhiéu loi thé so sanh vé vi tri dia ly,
khi hau thuan loi, tai nguyén khoang san, tai nguyén rirng phong phd, nguén nhan
luc ddi dao, chét luong cao, co s& ha tang dang c6 nhitng dau tu phat trién 16n,... 14
diéu kién dé thuc day phét trién cac nganh céng nghiép noéi chung va cac
DNCNNVV néi riéng. Su phét trién ctia cac DNCNNVYV trén dja ban tinh Thai
Nguyén trong nhitng nim qua da gép phan tao ra GTSX nganh coéng nghiép ting
vuot bac qua cac nam. Trong d6, nim 2010, tong GTSX nganh cong nghiép cua ca
tinh (theo gia so sanh 2010) 1a 24.902,3 ty dong, nim 2017 dat 571.424,8 ty dong,

ting 18,9% so véi wéc thuc hién nim 2016 (ting gap 23 1an so véi nim 2010) va



tbc do ting truong GTSX cdng nghiép qua cic giai doan 2006 - 2010 dat
15,45%/mam, 2011 - 2016 dat 76%/mam va binh quan 11 ndm 2006 - 2016 dat
46%/mam. Bén canh do, su phat trién cua cic DNCNNVYV trén dia ban tinh da giai
quyét viéc 1am cho 15.703 lao dong, gép phan 6n dinh va dam bao an sinh x& hoi. [9]

Bén canh d6, mot sd nghién ctru vé phat trién DNCN, phat trién DNNVV ciing
nhu giai phap phat trién nganh coéng nghiép hd tro trén dia ban tinh Thai Nguyén da
duoc mot sé nha khoa hoc quan tam, nghién ctru. Song cho dén nay, chua c6 cong
trinh nghién ctru tryc tiép va toan dién vé cac nhan té anh huong dén phat trién
DNCNNVYV tinh Thai Nguyén sir dung phwong phap phan tich nhan t6 kham pha,
stt dung mo hinh hdi quy da bién. Vi thé, nghién ctru ndy mang ¥ nghia 16n ca vé
mit 1y ludn va thyc tién. Xuat phét tir thuc té d6, nhdm ching toi lua chon dé tai:
“Nghién cizu cac nhan té dnh hwéng dén phét trién cac doanh nghigp cong nghiép
nhé va vera tinh Thai Nguyén”.
2. Muc tiéu nghién ciru cia dé tai
2.1. Muc tiéu chung

Trén co s& phan tich thuc trang phét trién cac DNCNNVV trong qué trinh phat
trién kinh té - x& hoi tinh Thai Nguyén, bao céo di sau vao danh gia cac nhan t anh
huong téi su phét trién cia DNCNNVV. Tir d6, dé xuat cac giai phap va kién nghi
nham phat trién loai hinh DN nay tai Thai Nguyén dén nam 2025, tam nhin dén nam
2030.
2.2. Muc tiéu cu thé

- Gop phan hé théng héa céc van dé ly luan va thuc tién vé doanh nghiép cong
nghiép nho va vira va phat trién doanh nghiép cong nghiép nho va vira.

- Banh gia thyc trang hoat dong cua cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Phan tich, danh gia cac nhan té anh huong téi sy phét trién cia cac doanh
nghiép cong nghiép nho va vira tinh Thai Nguyén.

- P& xuat mot sb giai phap chu yéu nham phéat trién cac doanh nghiép cong

nghiép nho va vura trén dia ban tinh Thai Nguyén trong nhirng nam téi.



3. Péi twgng va pham vi nghién ciru
3.1. Péi trong nghién creu

Déi tuong nghién ciu chinh cua dé tai 1a cac nhan té anh hudng téi phat trién
cac DNCNNVYV tinh Thai Nguyén, trong dé, tap trung vao DNCN nho va vira ¢6 sb
lao dong tir 10 dén 300 nguoi, bao gém: Trinh do khoa hoc céng nghé, hd tro tir
Chinh pht, mai truong kinh doanh, lao dong, chinh sach cua dja phuong va tiép can
tai chinh.

3.2. Pham vi nghién ciu

- Pham vi vé khéng gian: Dé tai dugc nghién ctu trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Pham vi vé thoi gian: Dé tai sir dung nguén sé liéu thir cap trong khoang thai
gian tir nam 2014 dén nam 2016. Giai phéap, kién nghi ciia bao cao dugc dé xuat dén
nam 2025, tim nhin dén nam 2030.

- Pham vi vé ngi dung: Bao céo tap trung phan tich, danh gia va luong hda muc
d6 anh huong cta cic nhan to dén su phat trién cia cdc DNCNNVV tinh Thai
Nguyén. Cac nhan t6 duoc tap trung nghién ctu chinh bao gom: Trinh d6 khoa hoc
cong ngh¢, hd tro tir Chinh phia, méi truong kinh doanh, lao dong, chinh sach cia dia
phuong va tiép can tai chinh. Tir 6, d& xuat mot sé giai phap nham phat trién loai
hinh DN nay tai tinh Thai Nguyén.

4. Tong quan tinh hinh nghién ciu
4.1. Tinh hinh nghién cizu ¢ nwéc ngoai

Trong nhimg nim vira qua di co6 kha nhiéu quan diém khéc nhau vé
DNCNNVV ¢ céc qudc gia khac nhau. O mdi qudc gia, cac hoc gia c6 quan diém
riéng vé DNCNNVV, song chii yéu cac DNCNNVV duoc do bang mot sb tiéu chi
nhu s6 lao dong, tai san, chi phi dau tu hay doanh thu (doanh s6) ban hang,. ..

Tarik Najib (2005) vai muc tiéu nghién ctru la xac dinh va nghién ctru nhitng
nhan t6 anh huéng téi doanh thu caa cac DNNVV, xay dung cac bién doc 1ap, phu
thugc thich hop va phat trién cac dé nghi nham nang cao doanh thu cua doanh
nghiép. Nghién ctru da str dung mo hinh phan tich dinh luong dé phan tich, trong d6

bién phu thudc 1a sy thanh cong cia cac DNNVV va céc bién doc lap, d6 1a: quan ly



tai chinh, quan ly rai ro, quan ly ngudn nhan luc, su hai 1ong cua khach hang déu co
anh hudng dén doanh thu caa cac doanh nghiép.

Jaime Diaz Saenz (2010) véi muc tiéu nghién ctru la xac dinh mic d6 anh
huong cua viéc 1ap ké hoach chién luoc va viéc to chie thyc hién ¢ anh huong nhu
thé nao dén doanh sb ban hang va ning suat lao dong cua nhan vién. 320 chu doanh
nghiép & thanh phd Torreon — Mexico da duoc lya chon va mai tham gia vao cudc
diéu tra, két qua 1a ¢ 235 chi doanh nghiép nhan 1oi va tham gia vao cudc diéu tra
(73,4%). Nghién ciu st dung phan mém SPSS 17.0 dé xir ly s6 liéu. Nghién ctu sir
dung mé hinh phén tich dinh luong va md hinh ma tran SWOT dé kiém dinh sy
tuong quan gitra Cac bién doc 1ap va bién phu thugc. Bién phu thudc trong nghién
ctru nay la sy thanh cong trong kinh doanh (dwgc do ludng bai doanh sé ban hang
va nang suat lao dong) va bién doc 1ap 1a ké hoach chién lugc va mac do thyuc hién
ké hoach. Két qua 1a viéc thiéu hut cac ké hoach chién luoc 1a nhan té chinh gay
nén sy that bai trong kinh doanh cua cac DNNVV hay néi cach khéac l1a cac
DNNVV ma c6 doanh s6 ban hang cao 1a nhitng doanh nghiép c6 ké hoach duoc du
tri can than.

Chuthamas Chittithaworn va céng sw (2011) di xac dinh cac nhan té anh
huong dén su thanh cong ciia cac DNNVV ¢ Thai Lan. Muc dich ctia nghién cau 1a
cung cap su hiéu biét vé viéc nguoi ta bat dau kinh doanh nhu thé nao thdng qua
c4c nhan t6 anh huong dén su thanh cong trong kinh doanh, tir d6 gitp giam di
nhing rai ro c6 thé gap phai va ting co hoi thanh cdng. Nghién ciru chi ra 8 nhan té
anh hudong dén su thanh cong cia cac DNNVV. D6 1a: ban chat cia DNNVV, ki
nang quan ly, san pham va dich vy, khéch hang va thi truong, phuong thuc kinh
doanh va hop tac, nguon lyc va tai chinh, chién lugc va moi trudng vi mod. Khung 1y
thuyét da duoc sang to va bang hoi duoc thiét ké dua trén nhitng nhan té da chon.
Tat ca céc gia thuyét dugc kiém dinh bang phan mém SPSS va 5 gia thuyét dugc
chap nhan. Két qua chi ra rang nhitng nhan t c6 anh hudng dén sy thanh cong caa

cac DNNVV ¢ Thai Lan la ban chat caa DNNVV, khéch hang va thi truong,



phuong thtc kinh doanh va hop tac, ngudn luc va tai chinh, chién luoc va moi
truong vi mo.

Robert Galan Mashenece va cgng sir (2014) di chi ra tiém ning ting truong
va phét trién cua cac DNNVV ¢ bat ky dau trén thé gioi bao gdm ca Tanzania phu
thuoc vao moi truong kinh doanh thuan lgi. Tuy nhién, cAc DNNVV ¢ Tanzania
dang phai dbi mat véi rat nhiéu thach thic cé thé gay tré ngai dén tiém ning ting
truong cua ho. Muc dich cta nghién ctru nay 1a danh gia cac yéu tb can tro dén sy
tang truong cia cac DNNVV & Tanzania. Cac bién nhu dao tao kinh doanh khong
day du, thiéu von, canh tranh, thiéu hiéu biét vé méi truong van hoa, quan liéu trong
viéc dang ky kinh doanh, thué cao, rao can/kién thirc vé ky thuat, co sé ha tang
nghéo nan va tham nhiing anh huéng dén tiém ning phat trién ctia cac DNNVV da
duoc tinh toan.

4.2. Tinh hinh nghién citu ¢ trong nwéc

Trong nhitng ndm qua, mot s6 cong trinh nghién cau vé DNCNNVV & Viét
Nam noéi chung va trén dia ban tinh Thai Nguyén ndi riéng duoc thyc hién trong
nhitng khoang thoi gian khac nhau. Cy thé nhu:

Lé Van Tam (1995) vé “Phat trién cac doanh nghiép cong nghiép vira va nho
¢ Ha Ngi”. Véi két cau duogc chia 1am 3 phan: Phan 1: Vai trd cia cic DNCNNVV
trong phat trién kinh té nhiéu thanh phan & nudc ta, phan 2 14 thyc trang phat trién
cua cac DNCNNVV & Ha Noi, phan 3 1a phuong huéng va bién phéap chi yéu nham
phét trién cac DNCNNVV & Ha Noi. Dé tai nghién ciru da hoan thanh cac nhiém vy
cha yéu 1a 1am rd khai niém, vai tro, vi tri cia DNNVV trong cong nghiép nudc ta
va trén dia ban Ha Noi.

Pdo Minh Son (2013) da sir dung phuong phap thu thap thong tin sé liéu thir
cap va so cap. Thu thap théng tin sb liéu thir cip 1a nhiing thong tin c6 lién quan
dén qua trinh nghién ctu cia dé tai da dugc cdng bd chinh thirc & cac cap, cac
nganh. Thu thap théng tin so cap bang viéc sir dung ngudn sb lidu diéu tra 50
DNNVV. Bén canh d6, nghién ctu sir dung phuong phap phan tich sb liéu bang
phuong phap so sanh va phuong phap théng ké mé ta. Phuong phap so sanh duoc

st dung rong rdi trong céng tac nghién ctru, thong qua phuong phap nay rat ra duoc



cac két luan vé hiéu qua quan Iy nha nudc trong hd tro phat trién DNNVV cua tinh
Thai Nguyén. Phuong phap thong k& md ta 1a phuong phap dya trén cac sb ligu
thong ké dé md ta su bién dong ciing nhu xu hudng phéat trién caa mét hién twong
kinh té x4 hoi thong qua sb liéu thu thap duoc. Phuong phap chuyén gia duoc sir
dung nham thu thap c6 chon loc cac y kién cua cac chuyén gia kinh té, nhitng nha
quan ly, cua nhitng can bd nghién ciu trong linh vuc quan 1y nha nudc ddi voi
DNNVV.

Nguyén Xuan Thuy (2013) str dung 2 phuong phap chinh 1a phuong phap phan
tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thac (SWOT) dé tim ra nhitng nhan té
bén trong cua doanh nghiép, nhan té bén ngoai anh hudng ¢ loi va bat loi déi véi
doanh nghiép va phuong phap phan tich tong hop tac dong cua cac nhan to vé thé
ché/chinh tri, kinh té, méi treong, x& hoi va céng nghé (PEEST) la céng cu phan
tich chién luoc, phan tich tic dong cta cac nhan td thé ché/chinh tri, kinh té, moi
truong, x& hoi va cdng nghé dén qué trinh phét trién. Phuong phap nay duoc st
dung dé xem xét sy phat trién DNNVV tai tinh Vinh Phuc mot cach toan dién trong
méi quan hé véi cac yéu tb tac dong nhu thé ché, chinh sach, x& hoi, méi trudng va
cdng nghé. Muc tiéu nghién ctu cia dé tai 1a nghién cau thuc trang phat trién
DNNVV trén dia ban tinh Vinh Phiic giai doan 2007 — 2012, phén tich nhiing yéu t6
moi truong tac dong dén sy phat trién DNNV'V trén dia ban tinh Vinh Phuc. Trén co
so nghién cau va thyc tién phat trién cac DNNVV caa tinh Vinh Phuc, nghién ctu
dwa ra mot s6 giai phap va kién nghi nham phat trién DNNVV ciia tinh Vinh Phuc.

Phan Thi Minh Ly (2011) dya trén két qua khao sat 112 DNNVYV trén dia ban
tinh Thira Thién - Hué da xac dinh va luong hoa tac dong cua bdn nhém nhan té
dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép nghién ciru thong qua phuong phap
nghién ciru tai liéu dugc sir dung dé thu thap so liéu thi cap va phuong phéap diéu
tra chon mau duoc sir dung dé thu thap sé liéu so cap. Dé xac dinh va lwong hoa tac
dong anh hwong cua cac nhan té dén hoat dong kinh doanh cua cac DNNVV,
phuong phap phan tich nhan té va hdi quy tuyén tinh boi duoc sir dung.Két qua Ia
nhan t6 ning luc noi tai cua doanh nghiép c6 tac dong manh nhat dén két qua hoat
dong cua doanh nghiép, ké theo 1a cac nhém nhan té vé chinh sach cua dia phuong,

chinh sach vi mé va yéu t6 von. Do vay, caic DNNVV nén uu tién cai thién cac yéu tb



ndi tai nhu hién dai héa trang thiét bi, tim hiéu thong tin thi treong, kip thoi nang cao
trinh do lao dong.

Trwong Thi Viét Phirong (2011) bang viéc sir dung phuong phap phuong phap
so sanh va phuong phap phan tich SWOT véi muc tiéu nghién ciru 1a danh gia thuc
trang phat trién cua cac DNCNNV'V trén dia ban thanh phd Thai Nguyén, tir d6 dé
ra cac giai phap nham phét trién ca&c DNCNNVV, gdp phan phat trién kinh té xa
hoi tinh Thai Nguyén. Nghién ciru d3 hé thong hoa co s ly luan va thuc tién vé
phét trién cac DNCNNVV trén dia ban thanh phé Thai Nguyén. Dic biét, nghién
ciru dd dua ra dugc khai niém va dic diém cia DNCNNVV, tiéu chi x4c dinh
DNCNNVV. Nghién ctru di phan tich va chi ra ¢6 2 nhém yéu té anh huong dén su
phét trién cua cic DNCNNVV ¢ Thai Nguyén. Trong d6, nhom yéu to bén trong
bao gom céc yéu tb: Vén, lao dong va trinh d6 lao dong, dat dai, trinh d6 cdng nghé
va trang thiét bi san xuat, bo may t6 chirc va nang luc quan 1y diéu hanh, chién luoc
kinh doanh va phat trién, hiéu qua san xuét kinh doanh caa cac doanh nghiép. Nhém
yéu t6 bén ngoai gom cac yéu té: Yéu td kinh té, x& hoi, co ché chinh sach, yéu t6
tiép can vai cac thong tin vé tai chinh, dich vy dé xuc tién dau tu, trinh ty, thu tuc
hanh chinh, quy ché tro gitp DNCNNVV va yéu t6 co s ha tang la nhiing yéu t6 c6
anh huong dén sy phét trién ciia cac DNCNNVV trén dia ban thanh phd Thai
Nguyén. Nhuoc diém I6n nhit cua nghién ciru ndy 1a chua dua cac yéu to trén vao
mot mo hinh dinh luong cu thé dé ching minh su anh hudng cua cac yéu té do dén su
phét trién cua cac DNCNNVV. Két qua ciing chua chi ra yéu t6 nao anh huéng manh
nhat, it nhat dén sy phét trién cia cic DNCNNVV.

4.3. Pdnh gid chung vé két qud ciia cac cong trinh khoa hoc dd nghién ciru

Céc cdng trinh nghién ciru ma céc tac gia trinh bay trén day déu da dé cap mot
cach khéi quat hay cu thé vé cac van dé c6 lién quan dén DNNVV & céc linh vuc
khac nhau nhu cong nghiép, thuong mai, ndng nghiép,... Trong do, cac tac gia da
dé cap dén co so ly luan vé DNNVV nhu khai niém, dic diém, vai trd cua cac
DNNVV, phan tich thuc trang hoat dong, phét trién caa cac DNNVV va tap trung
phan tich cac nhan t chi yéu anh hudng dén két qua hoat dong, sy thanh cong, su

ting truéng va phét trién caa cadc DNNVV. Nhitng nghién ctru nay da tao ra mot



kénh thong tin gidp cac nha quan Iy DNNVV c6 thé tap trung vao nhitng nhan té dé
dé goi y nhitng giai phap nham phét trién loai hinh doanh nghiép nay.

Céac cong trinh nudc ngoai sir dung cac phuong phap dinh tinh va cha yéu
phuong phap dinh luong dé phan tich cac nhan té c6 anh huong dén sy phét trién
cua cac doanh nghiép. Trong cac cong trinh do, cac tac gia da dua ra nhirng tiéu chi
dé phan loai DNNVV, vai trd cua cac DNNVV trong su phat trién kinh té cua cac
qudc gia khac nhau. Ngoai viéc phan tich cac nhan té anh huong dén su phat trién
ctuia cac DNNVV, mot s tac gia con dé cap dén nhiing nhan t6 can tré su phat trién
ctia cac DNNVV dé tir d6 goi y nhitng giai phap nham tac dong va han ché sy anh
huong cua cac nhan to dén sy phat trién cac DNNVV. Tuy nhién, viéc dua cac
nhan t6 anh hudng hay can trg dén sy phat trién caa cac DNNVV trén thé gisi vao
cac DNNVV ¢ Viét Nam, dac biét 1a cac DNCNNVV c6 phu hop hay khéng con
la vin dé can phai tiép tuc nghién ciru do dic diém va diéu kién vé thoi gian,
khéng gian nghién cuu la khac nhau.

Céc cong trinh nghién ciru trong nude dugc cac tac gia dé cap dén chu yéu st
dung cac phuong phap nhu phan tich thong ké, phuong phap so sanh, phan tich tong
hop, mé hinh ma tran SWOT dé danh gia, phéan tich. Ngoai ra, phuong phap dinh
lugng duoc st dung nhu md hinh héi quy nhi bién, da bién, mé hinh s dung
phuong phap binh phuong nho nhéat (OLS),...Cac cong trinh nghién ctu nay la
nhitng tu lidu vo cung quy gia dé tac gia c6 thém nhiéu thong tin vé cac DNNVV va
cac nhan té anh hudng dén sy phét trién caa cac DNNVV.

4.4. Nhing vén dé can tiép tuc nghién citu

Céc cong trinh nghién cttu ¢ nude ngoai va trong nude da thuc hién phéan tich
qua trinh phét trién va cac nhan t6 anh hudng dén sy phét trién cia DNNVV noi
chung ma chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctu truc tiép vé phat trién cac DNNVV
trong linh vuc céng nghiép va céc nhan té anh huéng dén sy phat trién cua cac
DNCNNVV. Néu c6 nghién ctu thi noi dung van con chung chung, chua c6 su
phan tich chuyén sau vé dic diém riéng cua loai hinh DNCNNVV so véi DNNVV,
phan tich cac nhan té c¢6 anh huong dén su phét trién cia cic DNCNNVV mang

tinh ly luan, phén tich thuc trang véi phuong phap nghién ctru kha don gian.



Trén co sé tiép thu thanh qua cua nhitng nghién ctru trudce, tac gia sé tap trung
giai quyét cac van dé chua duogc lam rd dé c6 mot cai nhin tong quat, toan dién nhat
vé cac nhan t6 anh hudng dén sy phat trién caa cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén
thong qua viéc st dung phuong phap phén tich nhan té kham pha (EFA), kiém dinh
lai gia thuyét nghién ciru bang mé hinh hdi quy da bién nham hoan thién dugc muc
tiéu nghién ciru cua dé tai da dé ra va giai quyét duoc mot phan thiéu sét cua nhitng
nghién ctru trude day.

5. Két cAu ciia dé tai

Ngoai phan ma dau va két luan, dé tai duoc két cau thanh 4 chuwong voi nhiing
no1 dung chinh nhu sau:

Chuong 1: Co so Iy luan va thyc tién vé doanh nghiép céng nghiép nho va vira.

Chuong 2: Phuong phap nghién cuu.

Chuong 3: Thuc trang hoat dong cua cac doanh nghiép cong nghiép nho va
vira trén dia ban Thai Nguyén.

Chuong 4: Giai phéap phét trién cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira trén

dia ban Thai Nguyén.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE DOANH NGHIEP CONG NGHIEP
NHO VA VUA

1.1. Ly luan chung vé doanh nghiép cdng nghiép nhé va vira

1.1.1. Khai nigm doanh nghiép céng nghiép nheé va vira

1.1.1.1. Khai ni¢gm doanh nghiép nho va vira

Can ctr vao Nghi dinh sé 56/2009/ND-CP, ngay 30/6/2009 cua Thu tudng

Chinh phta, DNNVV duogc phan loai theo cac tiéu thirc sau day:

Bédng 1.1. Tiéu thirc phan loai doanh nghiép nhé va vira theo Nghi dinh
50 56/2009/NDb-CP

Quy md | DN siéu nhé DN nhé DN vira
S6 Tong S6 Tong S6
Khu vuc lao dong nguénvén | laoddng | ngudnvén | lao dong
I. Nbéng lam Tu trén 10 | Tu trén 20 | Tur trén 200

o 10 nguoi tré | 20 ty don L . R
nghiép va thay ;nguo ° . y; ong nguoi  deén | ty dong den | nguoi  dén
) xuong tr& xuodng

san 200 ngudi | 100 ty dong | 300 nguoi

Tu trén 10 | Tu trén 20 | Tur trén 200
ngudi  dén | ty dong dén | nguoi  dén
200 ngudi | 100 ty dong | 300 nguoi

I1. Coéng nghiép | 10 nguoi tro | 20 ty dong
va xay dung Xuéng tré xudng

Tu trén 10 | Tu trén 10 | Tu trén 50
ngudi  dén | ty dong dén | nguoi  dén
50 nguoi 50 ty dong | 100 nguoi.

1. Thwong | 10 nguoi tro | 10 ty dong
mai va dich vu | xudng tré xudng

(Nguon: Ngh; dinh sé 56/2009/NP-CP, ngay 30/6/2009)

DNNVV la co so kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap
lugt, duoc chia thanh ba cdp: siéu nhé, nhd, vira theo quy mé téng nguon vén (tong
nguon vén twong dwong tong i san dwoc xdc dinh trong bang cdn doi ké toan cia
doanh nghiép) hodc sé lao déng binh qudn ndm (tong NQUON Vén 1a tiéu chi weu tién).

Xét theo tiéu chi trén, Viét Nam két hop céc tiéu chi vé vén va s lao dong dé
phan loai DNNVV. Hai tiéu chi ndy 13 hai tiéu chi co ban nhung trong thuc té c6
nhitng loai hinh doanh nghiép c6 s6 von rat 16n nhung lai can it lao dong (lao dong
trinh d cao) hodc nguoc lai c6 nhitng doanh nghiép do dic thu kinh doanh ma can
s6 luong lao dong 16n song vén lai it ma ap vao tiéu chi trén s& khong phu hop. Vi
vay, viéc phan chia DNNVV & cé4c quéc gia va ¢ Viét Nam theo 2 tiéu chi trén theo
cac nganh nghé c6 khac nhau theo tirng thoi Ky va phu thudc vao trinh d phat trién




11

kinh té cua timg nudc.
1.1.1.2. Khai ni¢gm doanh nghiép céng nghiép nho va vira

Tur khai niém DNNVV theo Nghi dinh s 56/2009/ND-CP két hop véi cac tiéu
chi phan loai DNNVV theo quy md va khu vuc c6 thé hiéu:

Doanh nghiép céng nghiép nhé va vira la mét bé phdn cau thanh cia hé thong
doanh nghiép, la co s6 kinh doanh trong linh viee cong nghiép gom cdc hoat dong khai
thdc, ché bién va dich vy sira chita da dang ky kinh doanh theo quy dinh ciia phdp ludt
¢6 s6 lao dong khong qud 300 nguwoi va tong nguon von khéng qua 100 ty dong.

1.1.2. Phan logi doanh nghiép cdng nghiép nhé va vira

- Phan logi can cir vao cdng dung kinh té cuia san pham

Xem xét cong dung kinh té cia san pham 1a xem xét mot cach tong quat san
pham cong nghiép dap tng nhu cau tiéu dung san xuat hay nhu cau tiéu dung ca
nhan. Theo tiéu thirc trén, DNCNNVV duoc chia thinh DNCNNVYV san xuat tu
liéu san xuat va DNCNNVV san xuit tu liéu tiéu dung.

+ DNCNNVV san xuét tu liéu san xuat : La nhitng doanh nghiép san xuit cac
san pham céng nghiép dap tng nhu cau tiéu ding san xuat dugc xép vao nhom A 1a
nhom cdng nghiép nang.

+ DNCNNVYV san xuat tu liéu tiéu ding: La nhitng doanh nghiép san xuat san
pham cong nghiép dap tng nhu cau tiéu dung c4 nhan duoc xép vao nhom B 1
nhém cong nghiép nhe.

- Phan logi can cir vao phwong thire tic dong dén doi twong lao dong

Theo tiéu thuc nay, caic DNCNNVV duoc phan chia thanh DNCNNVV khai
thac va DNCNNVV ché bién,

+ DNCNNVYV khai thac: Bao gdm céc doanh nghiép ma ddi tuong lao dong la
tai nguyén thién nhién nhu doanh nghiép khai thac dau, sat, cat, da, soi, san pham
cua nganh khai thac la nguyén liéu.

+ DNCNNVV ché bién: Bao gom cac doanh nghiép ma d6i tuong lao dong la
san pham cua nganh cong ngiép khai thac, nganh nong 14m, ngu nghiép hay cua cac
doanh nghiép khac nhu: Doanh nghiép luyén kim co d6i tugng lao dong la quing

sit, quing dong... (1a san pham cua nganh cdng nghiép khai thac) hoic doanh
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nghiép dét c6 ddi trong lao dong 1a bong nguyén sinh (1 san pham ndng nghiép). ..

- Phan logi theo tinh chdt quy trinh céng nghé

DNCNNVYV dugc chia thanh: DNCNNVV cé quy trinh cdng nghé k¥ thuat
san xuit don gian vda DNCNNVV c6 quy trinh k§ thuét phuc tap.

+ DNCNNVV c6 quy trinh céng nghé k¥ thuat san xuat don gian: 1a doanh
nghiép c6 quy trinh cdng nghé ky thuat san xuat san pham khéng thé gian doan vé
mat ky thuat. Doanh nghiép thudc loai hinh nay thudng san xuét it mat hang, san
pham san xuét thuong chi c6 mot, hai hoac ba loai véi khdi luong khé nhiéu nhu:
Doanh nghiép khai thac...

+ DNCNNVV c¢6 quy trinh cdng nghé ky thuat san xuat phac tap: 1a doanh
nghiép c6 quy trinh cong nghé k¥ thuat san xuat san pham gom nhiéu giai doan c6
thé gian doan vé mit ki thuat, cac bo phan san xuit c6 thé bé tri tach roi nhau,
twong d6i doc 1ap vai nhau, san pham san xuét ra trong doanh nghiép cé thé chi c6
mét loai ciing c6 thé c6 nhiéu loai khac nhau. Nha may dét (c6 mét loai san pham
duy nhét 12 vai), nha may co khi (c6 nhiéu loai san pham khéc nhau). [26]

1.1.3. Pic diém ciia doanh nghiép cong nghiép nhé va vira 6 Vigt Nam

Pic diém cua cac DNCNNVV xuat phat tir chinh dic diém cua nganh cong
nghiép va quy mo cua doanh nghiép. Ciing nhu caic DNCNNVV trén thé gidi, véi
quy mé nho, DNCNNVV Viét Nam ciing c6 nhitng dic diém twong tu nhu & cac
qudc gia khac [26].

- Trong ca&c DNCNNVV, qua trinh san xuét cha yéu 1a qua trinh tac dong truc
tiép bang phuong phap co hoc, Iy hoc, hoa hoc va qua trinh sinh hoc caa con nguoi
thong qua mot cdng nghé san xuit nhat dinh, lam thay ddi cac ddi twong lao dong
thanh céc san pham thich &ng véi nhu cau cia con ngudi (khac véi doanh nghiép
san xuat ndng nghiép qua trinh san xuét lai bang phuong phap sinh hoc 1a chu yéu).

- Sau mdi giai doan cua qué trinh cong nghé, cac ddi tuong lao dong cua cac
DNCNNVV c¢6 sy thay d6i vé hinh dang, kich thuwéc, tinh chat. Trong cac
DNCNNVV, tir mot loai nguyén liéu sau qué trinh san xuat co thé tao ra nhiéu loai
san pham c6 cong dung khac nhau (néu so sanh véi cac doanh nghiép ndng nghiép
thi d6i twong lao dong cua doanh nghiép néng nghiép bao gom cac dong vat va thuc

vat sau qua trinh san xuat chi co sy thay doi vé luong la cha yéu).
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- San pham cua ca&c DNCNNVV c6 kha ning dap wng hau hét moi nhu cau cua
san xuat va doi séng. Cac DNCNNVV la cac doanh nghiép c6 thé san xuat cac loai
tu liéu lao dong, tir nhitng cong cu, dung cu thi cong don gian téi hé thong may
moc ¢ trinh d6 hién dai.

Véi dic diém vé mat ky thuat trong san xuat caa cic DNCNNVV néu trén,
trong qué trinh phét trién, DNCNNVV 1uédn c6 diéu kién phét trién vé k¥ thuat, to
chuc san xuét, d& dang tao ra duoc mot doi ngii lao dong co tinh té chic, tinh ky
luat cao, c6 tic phong “cong nghiép”, ddng thoi, co diéu kién va can thiét phai phan
cong lao dong ngay cang sau, tao diéu kién, tién dé dé phat trién nén san xuat hang
héa & trinh d va tinh chit cao hon so véi doanh nghiép & céc nganh khac.

Bén canh nhiing dic diém riéng c6 cua loai hinh DNCN thi DNCNNVYV ciing ¢6
nhimg dic diém twong dong véi nhiing dac diém cua DNNVV & Viét Nam, cu thé
[23][39];

- DNCNNVV ¢ Viét Nam thudc nhiéu thanh phan kinh té véi nhiéu hinh thic
t6 chuc doanh nghiép nhu doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngoai, doanh nghiép
nha nuéc, doanh nghiép tu nhan, céng ty trach nhiém hitu han, coéng ty co
phan,...Trong mét thoi gian dai, cac doanh nghiép thudc cac thanh phan khéac nhau
khong duogc dbi xir binh dang, bi phan biét doi xir. Tir d6 gdy anh huong dén céch
thire kinh doanh cua cac doanh nghiép, déng thoi ciing tao ra diém xuat phét vé tiép
can nguon lyc khong nhu nhau (trong vay von ngan hang hay trong giao dat,...)[6].

- DNCNNVYV bj han ché bai nguon vén, tai nguyén, dat dai va cong nghé. Sy
hitu han vé ngudn lec nay 1a do ngudn géc hinh thanh doanh nghiép. Mat khac con
do su han hep trong cac quan hé véi thi truong tai chinh - tién té, qua trinh ty tich
luy thudng dong vai tro quyét dinh cia trng DNCNNVV. Nhan thic vé van dé nay
cac qudc gia dang tich cuc hd trg cac DNCNNVV dé ho cd thé tham gia tét hon
trong cac té chire hd trg dé khac phuc su han hep nay.

- DNCNNVYV c6 khéi lugng san pham han ché, cha yéu dua vao lao dong thi
cong, cac DNCNNVV thuong chi kinh doanh mét vai san pham dich vu phi hop
véi trinh @6 va kinh nghiém cua chu doanh nghiép cling nhu nang luc tai chinh cua
doanh nghiép.

Vén kinh doanh cia cac DNCNNVV chu yéu 1a von tu c6 cua chu sé hitu

doanh nghiép hoic ngudn von vay muon tir ngudi than, ban bé, kha nang tiép can
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cac ngudn vén tir cac td chuc tin dung thap.

- C4c DNCNNVYV c6 tinh linh hoat do mirc dau tu ban dau thap, sir dung it lao
dong va tan dung cac ngudn luc tai chd. Do d6, cac DNCNNVV c¢6 thé dé& dang
chuyén déi phwong an san xuat, chuyén déi mit bang kinh doanh, chuyén dbi loai
hinh doanh nghiép va tham chi dé dang giai thé doanh nghiép.

- Cac DNCNNVV duoc thanh 1ap va hoat déng chu yéu dua vao ning luc va
kinh nghiém cua ban than cha doanh nghiép nén t6 chac bo may rat gon nhe, céc
quyét dinh trong quan 1y ciling dugc thyc hién nhanh chong. Xuat phat tir ngudn géc
hinh thanh, tinh chat, quy mé... cha doanh nghiép thuong nidm bat, bao quat va quan
xuyén hau hét cac mit cua hoat dong kinh doanh.

- Cac chu DNCNNVYV khong du kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép
I6n trong viéc thué nhitng ngudi lao dong co trinh do cao do han ché vé tai chinh.
Nguoi lao dong it duge dao tao, kinh phi vé dao tao lai han hep. Bén canh d6, lam
viéc & khu vuc nay thuong khong 6n dinh cho nén ngudi lao dong thuong khdng co
xu huéng gan bé 1au dai. Cac DNCNNVV c6 kha nang vé cong nghé thap do khong
da nang luc tai chinh cho viéc nghién cau, trién khai. Vi vay, ho thuong phai st
dung cong nghé cii, lac hau phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh nén chat
lugng san pham chua cao.

1.1.4. Vai tro cia doanh nghiép cong nghiép nhé va vira déi véi nén kinh té
a, Vé khia canh kinh té

- DNCNNVV gdp phan quan trong vao cong cugc cong nghiép hda, hién dai
héa ddat nmiréc va chuyén dich co cdu kinh té ¢ Viét Nam

Sy phét trién cia cac DNCNNVV nudce ta di anh hudng truc tiép dén su phat
trién kinh té thong qua viéc tang 1én vé sb luong doanh nghiép va tao ra gia tri san
lugng 16n trong nén kinh té quéc dan. Viéc ra doi cua ca&c DNCNNVV ¢ cac ving
néng thon di gép phan lam giam ty trong nganh néng nghiép, ting ty trong nganh
cdng nghiép dan dén chuyén dich co cau kinh té tot hon.

Qua trinh phét trién cac DNCNNVYV ciing 13 qua trinh cai tién may mac, thiét
bi, nang cao nang lyc san xuat, chat luong san pham dé dap ang nhu cau x& hoi. Ti
do6, lam thay ddi cdng nghé, gilp cho qué trinh CNH - HPH dét nudc dién ra khong

chi & chiéu rong ma ca ¢ chiéu sau [2].
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- DNCNNVV gép phan lam cho nén kinh té phdt trién on dinh, hiéu qud hon

Qua trinh phat trién DNCNNVV nhiam ning cao ning luc san xuat va chét
luong san pham dé dap tng nhu ciu doi méi cong nghé, mo rong cac mdi quan hé
gifta cung Gmg va tiéu thy, tir d6 phat trién nhiéu nganh, nhiéu nghé méi. Tir d6, cho
thdy vai trd quan trong cia DNCNNVYV trong luu thong hang hoa va cung cap hang
hoa, dich vu bb sung cho cac doanh nghiép 16n.

DNCNNVV c¢6 quy md dau tu khong 16n, dé thay doi cong nghé san xuat
hang hoa dé dap mg nhu cau thi trudng, dac biét 1a trong nhiing giai doan khé khan
ctia nén kinh té. Theo v kién cua chuyén gia kinh t& Tran Du Lich (2013) thi “Nén
kinh té dat nudc tru viing, tdn tai qua kho khan phu thugc mot phﬁn khong nho vao
chinh nhitng doanh nghiép nho, nhimg ho kinh doanh nhé 1é. Thanh phan kinh té
nay van dang 4m tham dong gop, gom nhit timg chut gia tri kinh té dé tao su phat
trién bén virng ciia nén kinh t€”. [15]

- Cac DNCNNVV tgo ra nhitng diéu kién vat chat dé thuc hién yéu cau trang
bi va trang bi lai ky thudt cho cdc nganh kinh té quéc dan

Cac DNCNNVV bao gdém cac doanh nghiép thuéc nhom cong nghiép ning
(nhém A) va cac doanh nghiép thudc nhom coéng nghiép nhe (nhém B). San pham
va kha nang phat trién cia cac DNCNNVYV (co khi, dién ning, hoa chat,...) ¢6 anh
huong rat 16n dén pham vi va trinh do trang bj k¥ thuat cua cac nganh kinh t& quéc
dan. Boi vi, DNCNNVYV 14 noi san xuét va cung ung cac loai tu liéu san Xuét phuc
vu thuc hién ndi dung cua tién bd khoa hoc cong nghé. Vi vay, viéc phat trién cac
DNNVYV trong cong nghiép ning s& tao ra nhiing tu liéu san xuat quan trong cho sy
phat trién cta cac nganh khac [26].

- Cac DNCNNVYV la nguon thu quan trong cia Ngdn sdch Nha nwéc va la khu
Viee thu hit dwoc nhiéu von trong dan

Tai Viét Nam, néu nhu doanh nghiép 16n thuong chi hién dién & nhirng trung
tam kinh té cua dat nudc thi DNCNNVV lai c6 miat ¢ khap cac dia phuong va dong
gop quan trong vao ngan sach, san lugng va tao cong an viéc lam cho mdi dia
phuong. Ngoai ra, v6i dic thi quy md nhd, vén dau tu khong nhiéu, dé thay doi, dé
thich nghi va phat trién dva trén ngudn luc tu ¢6 13 chinh nén cdc DNCNNVV rét

c6 loi thé trong viéc khai thac von & trong cac tang I6p dan cu vao phat trién san
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Xuit va phan 16n cac doanh nghiép c6 quy mé nho, nhitng ho san xuat kinh doanh s&
dé dang hon trong viéc tu tim cach xoay x& “vuot bdo” dé ton tai. Chinh tir nhiing
quan diém nay nén mot sé chuyén gia nude ngoai cho rang, DNCNNVYV c¢6 thé dugc
coi nhur “thanh giam x6¢” ctia nén kinh té trong nhitng giai doan khé khan nhét [39].
b, Vé x& hgi

- DNCNNVV tgo ra nhiéu viéc 1am véi sé vén dau tw cho 1 lao déng thap, gop
phan lam giam ty Ié that nghiép

Cac DNCNNVYV thudng phan bd rai rac o khap dia phuong nén chiing c6 thé
dam bao co hoi viéc 1am cho nhiéu ving dia ly va nhiéu ddi twong lao dong, dic
biét 1a cac lao dong co trinh do tay nghé thap & cac ving sau, ving xa, ving kinh té
kho khan. Tir d6, gitip lam giam ty 1é that nghiép, tranh tinh trang di cu lao dong tur
viing ndng thon ra thanh thi gy bat 6n vé mat x& hoi.

Bén canh do, cac DNCNNVV ¢6 cong nghé don gian nén chi phi dao tao nhan
cong thap, cac doanh nghiép nay lai khong doi hoi trinh d6 cao nén dé thu hat mot
luong 16n nhan cong dén 1am viéc [39].

- DNCNNVV c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao thu nhdp cia ddn cu,
gop phan xéa déi giam nghéo, thyc hién cong bang x& héi

Cac DNCNNVV phat trién trong cac nganh, ving mién va dia phuong gop
phan dang ké vao viéc phét trién kinh té - xa hoi & dia phuong, nang cao thu nhap
cho déan cu khu vuc d6 théng qua viéc khai thac va sir dung c6 hiéu qua nhitng tiém
nang kinh té cua dia phuong nhu lao dong, dat dai, tai nguyén thién nhién,...Day la
mot trong nhiing 1y do co ban dé Pang va Nha nudc ta dua ra cac cha truong, chinh
sach hd tro phat trién DNNVV va DNCNNVV & céc viing ndng thon.

Tir viéc phét trién d6 1am cho khoang céch thu nhap giira thanh thi va nong
thon bi thu hep, gitup x6a doi giam nghéo va thyc hién cong bang xa hoi.

- DNCNNVV la “vuon wom” cho cdc tai nang quan ly

Thyc té hién nay cho thiy nguoi lao dong bat dau di tim viéc thuong kho xin
vao cac doanh nghiép quy md 16n do thiéu kinh nghiém thi c&c DNCNNVV lai la
su lya chon ti wu cho ho. Lam viéc trong moéi truong caa DNCNNVV s& gidp ho
c6 thém kinh nghiém va k¥ ning trong viéc xur ly céc tinh huéng trong kinh doanh,

trong giao tiép, dam phan, quan hé véi khach hang, st dung thanh thao cong nghé
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thong tin,... Day chinh 13 cac k¥ ning can thiét cho cong viéc ¢ cac doanh nghiép
I6n va viéc dao tao ky niang nay cho nguoi lao dong can thoi gian thi cac
DNCNNVV s& dam nhiém khau nay. Vi thé, nhimg nhéan vién da ting 1am viéc &
cac DNCNNVYV c6 kinh nghiém sé dé dang duoc cac doanh nghiép 16n thu nhan.

Trong khi mot sé nha quan 1y DNNN duoc dao tao trong co ché tap trung,
quan liéu bao cip to ra bat cip trude doi hoi cua nén kinh té khi chuyén sang co ché
thi trudong va trudc yéu cau vé CNH - HPH dat nude thi qua trinh phat trién khu
vuc kinh té ngoai quéc doanh da xay dung duoc mot doi ngii cac nha quan ly hoat
dong trong hau hét cac linh vuc, cac nganh nghé cua nén kinh té véi sé lugng va
trinh d6 khéng ngung tang 1én. Ho la nhiing con nguoi nang dong, théng minh, luén
phai phan dau vuon 1én dé khiac phuc nhitng han ché von c6 cia DNCNNVV, két
qua cta qua trinh phan dau d6 da hinh thanh d6i ngii nhitng nha quan tri, quan ly tai
nang. [39]

1.2. C4c nhan t6 anh hwéng dén phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira
1.2.1. Khai ni¢gm phat trién doanh nghiép céng nghiép nhé va vira

DNCNNVV 1a mot bo phan cau thanh cua nén kinh té, sy phat trién caa
DNCNNVV néi riéng va cac doanh nghiép noi chung s& gop phan tao ra sy phat trién
kinh té cia mdi quéc gia. Khai niém phat trién doanh nghiép tuy duoc sir dung trong
khé& nhiéu cong trinh nghién ciru khic nhau song dén nay van chua c6 khai niém dong
nhat vé phét trién doanh nghiép néi chung va phét trién DNCNNVV noi riéng.

Hién nay, khai niém phat trién DN thuong dugc nhan thic trude hét dé 1a su
tang 1én vé sb luong doanh nghiép. Phat trién DN theo nghia nay 1a sy ting 1én, 16n
1&n vé sé luong cua mot tap hop cac DN, hé théng cac DN dugc phan dinh boi dia
gi6i 13nh tho. Nhu vay, phat trién DN theo nghia thong thuong dugc nhan thic d6
la sy m& rong vé quy md DN. Bén canh do, phat trien DN khong chi phan énh &
trang thai s6 lwong DN ma con thé hién & sy thay d6i vé chat caa sy phat trién DN.
D6 1a su phat trién DN & trang thai s6 lugng DN ting 1én song song véi chét luong
cua Sy ting trudng ting lén thong qua mic do dong gbp vao ngudn thu ngan sach
nha nudc, tao viéc lam cling nhu nang cao thu nhap cho nguoi lao dong trong DN.

Céac nha nghién ctru nudc ngoai nhu Muhammad Abrar-ul-haq (2015) cling
nhu nhitng nha nghién ciru trong nude nhu Trinh Bic Chiéu (2010), Nguyén Thanh
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Liém (2016) déu cho rang c6 mot méi quan hé chit ché gitta ting truong va phat
trién DN. Bén canh d6, sy phét trién cua doanh nghiép khéng chi dugc do bang chi
tiéu hiéu qua tai chinh nhu toc d6 ting truong doanh thu, ty suat loi nhuan, ning
suit lao dong,... ma con théng qua céc chi tiéu phi tai chinh nhu sy danh gia cua chi
doanh nghiép, can bo quan ly vé su phat trién cua doanh nghiép.

Nhu vy, xuat phat tir quan niém phat trién DN néu trén, theo quan diém cua
tac gia “Phat trien DNCNNVV 1a su ting truéng vé sé liwong, doanh thu va ty sudt
loi nhugn cua doanh nghiép, tao viéc lam gdn véi thu nhdp ngay cang dwoc cdi
thién cua nguoi lao dong”.

1.2.2. Khung 1y thuyét vé cac nhan té dnh hwéng dén phat trién doanh nghiép
cbng nghiép nhe va vira

Sy phét trién cua hé théng DNCNNVV ¢ cac qudc gia trén thé gidi néi chung
va & Viét Nam noi riéng, vé mat Iy thuyét ciing nhu thyc tién déu chiu tac dong cua
nhiéu nhan t6 khac nhau. Cac nhan té nay tac dong trén ca binh dién vi mo dbi véi
tat ca cac doanh nghiép va vi mo t6i tirng doanh nghiép. Tac dong cua cac nhan té
nay cd thé theo hudng tao diéu kién thuan loi, thuc day su phat trién ddi véi ca hé
théng doanh nghiép hoic ciing c6 thé theo hudng nguoc lai, tic 1a co thé gay tro
ngai, can tro hay kim ham sy phét trién cia cac doanh nghiép.

Dua trén viéc tong hop két qua nghién ciru caa cac cong trinh nghién cau cé
lién quan vé cac nhan t6 anh huong dén phat trien DNNNV, dic biét cac cong trinh
nghién ctu trong tdm vé DNNVV hoat dong trong linh vuc céng nghiép
(DNCNNVV) tai cac qudc gia dang phat trién. Tir d6, cac nhéan td tic dong co thé
chia thanh 2 nhom:
1.2.2.1. Nhém nhan té bén ngoai
a, Hé tro tir Chinh phu

Trong nhirg nim vira qua, Chinh phu da thuc hién nhiéu chwong trinh hd tro
DNNVV n6i chung va DNCNNVV néi riéng trong viéc tiép can tai chinh, dang ky
kinh doanh, hd trg viéc giai phong, xay dung mat bang san xuét, nang cao ning luc
cdng nghé, mg rong thi truong, phat trién ngudn nhan luc,... Nhitng chinh sach d6
da dong gop vai trod to 16n cho sy phat trién cua cac DNCNNVV. [5][6]

Trong mét nghién ciu duoc thuc hién boi Tap doan tai chinh québc té (IFC,

2003) dya trén phan hoéi cua 45.000 DN ¢ cac nudc dang phat trién da cho thay
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nhitng nhan t6 hang dau gay can trg dén qué trinh phat trién doanh nghiép chinh Ia
moi trudng dau tu khong hap dan nhu thué cao, co sé ha tang nghéo nan hay ngudn
cung dién khong day du,...TAt ca nhitng anh huong tiéu cuc ké trén déu lién quan
dén nhitng chinh sach tir phia Chinh phu.

Bén canh d6, méi truong kinh doanh dwgc nhin nhan nhu 13 nhan t6 tac dong
dén sy phat trién DNCNNVV bao gdm cé4c nhan t6 nam bén ngoai DN, dinh hudng
va anh huong truc tiép dén cac hoat dong quan ly trong DN. O day, Chinh phi gop
phan rat quan trong trong viéc tao ra méi truong chinh tri, moi truong dau tu hap
dan khdng nhitng cho cac DNCNNVV ma con ca hé théng DN n6i chung. Trong
giai doan hién nay, moi truong kinh doanh ngay cang kho khan ddi voi céc
DNCNNWVV khi phai d6i mat voi tac dong tiéu cuc tir cudc khung hoang tai chinh
véi vai tro 1a mot bo phan trong chudi san xuat (nha thau phu) chiu anh huong khé
nang khi cac DNCN 1én nging cac hop dong lam thu hep thi truong doi véi
DNCNNVV. Chinh vi thé, theo quan diém cua Lumpkin va Dess (1996), su phat
trién cia DNNVV bi anh hudéng béi chinh méi truong kinh doanh cia n6, bén canh
d6 Clement va cong su (2004) ciing nhan manh rang méi trudng kinh doanh khdng
6n dinh gay hau qua tiéu cuc dén su phat trién cia DNNVV.

Davidsson (1989) da dua ra quan diém rang nhiing can tré vé chinh séch thué,
hé théng phap luat hay thu tuc ruom ra c6 thé gay can tré su phét trién cua
DNNVV. Hé théng luat phap 1a mot trong nhitng nhan t6 khdng thé tach roi trong
hoat dong kinh doanh. D¢ 13 nhan t6 thudc kién trac thuong tang xa hoi, tao lap
khuén kho phap ly chung cho hoat dong kinh doanh binh thuong. Trong kinh doanh
néu nam bat nhitng yéu t6 nay thi su dam bao thanh cong s& 1a rat I6n. Pac biét
trong hoat dong kinh doanh quéc té noi ma moéi trudong phép luat chinh tri rat da
dang va phtic tap hon nhiéu thi viéc nghién ctru méi truong chinh tri phép ly la rat
can thiét.

Cac DNCNNVV luén phai tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cac
quy dinh cua phap luat, chinh sach caa nha nuéc trong quan ly kinh té xa hoi, cac
quy dinh vé quan 1y dau tu, phé duyét, thanh tra hoat dong cac doanh nghiép, cac
quy dinh cia UBND tinh va cac co quan quan ly truc thugc tinh. Chinh sach phéap
luat phd hop s& tao thuan lgi va dam bao quan ly chat chg, tiét kiém, hiéu qua,
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nguoc lai s& gay ra nhitng kho khin trong quan 1y va phat trién hé théng DN cua co
quan nha nudc c6 tham quyén. Nhiing chinh séch ciia nha nude hay phap luat tao nén
tinh cong bang va tao nén méi trudng canh tranh 1anh manh gitra nguoi lao dong Véi
ngudi lao dong, gitta c& nhan véi to chic va gitta cac doanh nghiép vai nhau.

Nhu vay, c6 thé thdy Chinh phu dong vai trd 13 nhan t chinh anh huong dén
su phét trién caa DNCNNVV, nhitng can tra dén tir Chinh phi ¢6 thé 1a nguyén
nhan gay bat lgi cho hoat dong kinh doanh cia DNCNNVV, vai trd caa Chinh phu
khéng chi tro gitp cac DNCNNVV ma con tao ra mot méi trudng dau tu hap dan
nham thu hit cac doanh nghiép dau tu.

b, Méi truong kinh doanh cua doanh nghiép

Sy phat trién c6 hiéu qua va bén viing cia toan bd nén kinh té quéc dén, suy
cho cung phu thude vao két qua cua cac phﬁn tir cAu thanh - cac DN. Muc do dat
duogc hé théng muc tiéu kinh té - x3 hdi ctia mdi DN lai phu thudc vao méi truong
kinh doanh va kha ndng thich ung ctia DN véi hoan canh ciia moi truong kinh
doanh. Tir quan niém chung: Méi trudng 1a tap hop cac yéu t6, cac diéu kién thiét
1ap nén khung canh sdng ctia mot chi thé, nguoi ta thudng cho rang méi truong
kinh doanh 1a téng hop cac yéu t6, cac dicu kién c6 anh hudng truc tiép hay gian
tiép dén hoat dong kinh doanh cua cac DN. Céc yéu td, cac diéu kién cAu thanh moi
truong kinh doanh luén luén cé quan hé twong tac véi nhau va dong thoi tic dong
dén hoat dong kinh doanh cta DN nhung mirc d6 va chiéu hudng tac dong cia cac
yéu td, diéu kién lai khac nhau. Trong cting mot thoi diém, véi cung mot ddi tuong
co yéu td tac dong thuan, nhung lai c6 yéu td tao thanh lyc can ddi véi su phat trién
ciia DN. Bdi vy, dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép, cac nha quan
Iy DN phai nhan biét mot cach nhay bén va du bao ding duoc sy thay doi cia méi
truong kinh doanh. Cac DN can nhan biét hai yéu t6 khac khi phan tich cac anh
huong ciia méi trudng. Thir nhdt la, tinh phuic tap ctia méi trudng duge dic trung
bai mot loat cac yéu to co anh hudng dén cac nd luc ciia DN. M6i trudng cang phirc
tap thi cang khé dua ra cac quyét dinh hiru hiu. Thit hai la, tinh bién dong ctia moi
truong, bao ham tinh nang dong hodc muc do bién ddi trong diéu kién moi truong

lién quan.
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- M0i trurong chinh tri, lugt phap

MBoi trudng chinh tri 6n dinh luén 1a tién dé cho viéc phét trién va mé rong cac
hoat dong dau tu cua cac DN néi chung va DNCN ndi riéng, cac té chac ca nhan
trong va ngoai nudc. CAc hoat dong dau tu lai tac dong tro lai téi hiéu qua san xuit
kinh doanh cua cac DNCN.

Moi truong phép Iy bao gom luat, cac van ban dudi luat, cac quy trinh quy
pham k§y thuat san xuat tao ra mét hanh lang cho cac DNCN hoat dong, cac hoat
dong caa DNCN nhu san xuat kinh doanh céi gi, san xuat bang cach nao, ban cho ai
& dau, ngudn dau vao liy ¢ dau déu phai dua vao cac quy dinh cua phap luat. Cac
DNCN phai chap hanh cac quy dinh cua phap luat, phai thyc hién cac nghia vu cua
minh véi nha nudc, véi xa hoi va véi ngudi lao dong nhu thé nao 1a do luat phap
quy dinh (nghia vu ndp thué, trach nhiém dam bao vé sinh moéi trudng, dam bao doi
séng cho cén bo cdng nhan vién trong doanh nghiép... ). C6 thé ndi luat phap la
nhan té kim hdm hoac khuyén khich sy ton tai va phaét trién cua cac DNCN.

- Moi truong van hod xd hoi

Tinh trang that nghiép, trinh d6 gido duc, phong céch, 1i séng, phong tuc, tap
quan, tam Iy x& hoi... déu tac dong mot cach truc tiép hoic gian tiép tai hiéu qua san
xuat kinh doanh caa mdi DNCN, c6 thé theo hai chiéu huéng tich cuc hoic tiéu
cuc. Néu khéng c6 tinh trang that nghiép, nguoi lao dong c6 nhiéu co hdi lya chon
viéc 1am thi chac chan chi phi sir dung lao dong caa DNCN s& cao do d6 1am giam
hiéu qua san xuét kinh doanh caa DN va nguoc lai néu tinh trang that nghiép la cao
thi chi phi sir dung lao dong ctia DN s& giam lam ting hiéu qua san xuat kinh doanh
cia DN nhung tinh trang that nghiép cao s& 1am cho cau tiéu dung giam va cé thé
dan dén tinh trang an ninh chinh tri mat 6n dinh, do vay lai lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh cua DN. Trinh d§ van hoa anh huong téi kha ning dao tao ciing
nhu chat luong chuy@&n mén va kha ning tiép thu cac kién thac can thiét cua doi ngi
lao dong, phong céach, 16i séng, phong tuc, tap quéan, tam Iy x& hoi... nd anh huong
t6i cau vé san pham cua cac DNCN, tir 6, anh hudng truc tiép téi hidu qua san xuat
kinh doanh cua cic DN.

- M6i truong kinh té

Cac chinh sach kinh té caa nha nudc, toc d6 ting truong nén kinh té qudc dan,

téc @6 lam phat, thu nhap binh quan trén dau ngudi... 1a cac yéu td tac dong truc tiép
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t6i cung cau cua ting DN. Néu téc do tang truong nén kinh té qudc dan cao, céc
chinh sach caa Chinh pha khuyén khich cac DN dau tu mé rong san xuat, sy bién
dong tién té 1a khong dang ké, lam phat duoc gitt mac hop Iy, thu nhap binh quén
dau nguoi tang... s& tao diéu kién cho cac DN phat trién san xuat, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh va nguoc lai.

¢, Chinh sach hé tro ciia dia phirong

Chinh sach hd trg cta dia phuong ddi v&i cdc DNCNNVV chiu su anh huong
ctia chinh sach chung cua Chinh phi. Song trén thyc té khi trién khai thi cac chinh
sach d6 lai bi 10ng ghép véi cac chuong trinh hanh dong khac. Piéu nay gy khé
khin cho cac DNCNNVYV trong viéc tiép can va hudng loi tir cac chinh sach cua
Chinh phu. Chinh quyén cac cap ¢ dia phuwong hién van kho khan trong viéc xay
dung cac chinh sach dong b, c6 hiéu qua ddi véi cac DNCNNVV. Viée giai quyét
cac thi tuc lién quan dén dau tu, vay von cia cac co quan quan 1y nha nudc con
cham, nhiéu bat cap. Vi thé, anh huong 16n dén phat trién cac DNCNNVV. [21]

Bén canh d6, mat béng san xuét tai dia phuong cling 1a mot nhan to quan trong
d6i vai bat ky doanh nghiép ndo. Khoa hoc cong nghé tuy da ngay cang phét trién
va lam cho yéu cau vé mit bang san xuat giam so voi trude song day van 1a nhan t6
khong thé thiéu trong bat ky qué trinh san xuat kinh doanh nao. Mit bang san xuét
chinh 13 yéu t6 vé dat dai bao gém cac diéu kién kém theo khac c6 lién quan dén co
so ha tang nhu ha tng giao thong, hé thong cip thoat nudc, cung cap dién, hé thong
xt Iy méi trudng,... Mic du di co6 nhiéu khu coéng nghiép va cum cong nghiép
nhung vin d& mit bang san xuit vin 1a van dé kho khan c¢d hitu ddi véi cac
DNCNNVYV. Nguyén nhan chinh cht yéu 14 nhitng khé khin lién quan vé mat tai
chinh hay kha nang chi tra, dic biét 1a d6i v6i cac DN méi thanh 1ap. [4]

Ngoai nhitng chinh sach hd tro cho cac DNCNNVV & dia phuong thi Hoi
DNNVV ciing déng vai trd quan trong cho phat trién cac DNNVV néi chung va cac
DNCNNVYV noéi riéng. Nhitng chuong trinh ma Hoi thuc hién nhu t6 churc cac hoat
dong xtc tién thwong mai, thuc hién vai trd 13 cau ndi gitta doanh nghiép voi doanh
nghiép, giita doanh nghiép véi cic co quan quan 1y nha nudce, cac to chirc chinh tri
x4 hoi trén dia ban voi cong dong doanh nghiép, doanh nhan. Nhu vay, bén canh sy
hd tro tir phia Chinh phu thi chinh sach hd trg cua dia phwong da thé hién vai tro to
16n trong viéc hd trg cac DNCNNVV.,
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1.2.2.2. Nhém nhan té bén trong
a, Trinh do khoa hoc cong nghé

Ngay nay, céng nghé duoc hiéu 1a “Céac gidgi phap, quy trinh, bi quyét ¢ kém
hodc khong kém céng cu, phwong tién ding dé bién déi nguon luc thanh san pham”
(Luat chuyén giao cdng nghé 2017) bao gdm trang thiét bi, k§ ning tay nghé, kinh
nghiém cua ngudi lao dong, cac thdng tin, dit liéu, bi quyét san xuat va ca yéu td to
chuc. Trinh d6 khoa hoc cong nghé cia DNCNNVYV ndi riéng va cac DN noéi chung
anh hudng 16n t&i nang suét, chat luong san pham, mirc do tiét kiém nguyén vat liéu
do do, anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh va su phat trién ctia DN. Hon
nira, chi ¢d céng nghé hién dai méi tao ra dugc nhitng san pham cao cap. Hién nay,
céng nghé cia DNCNNVV ¢ Viét Nam néi chung va Thai Nguyén ndi riéng con
kha lac hau, dé c6 thé canh tranh trén thi trudng can c6 chinh sach dbi mai cong
nghé theo hudng chi yéu 1a tan dung loi thé cua nguoi di trude, tiép thu nhitng cong
nghé hién dai cua thé gisi phi hop véi diéu kién cua timg dia phuong. [4][52][55]

Drucker (1985) nhan manh rang céng nghé mai gidp cai thién hiéu qua san
Xuat, tao ra khéi luong san pham nhiéu hon va 1a nguyén nhan tao ra lgi nhuan cho
cac DNNVV. Theo Morse va cong su (2007), ngudn luyc cong nghé trong cac
DNNVV gilp nang cao hiéu qua san xuat, giam chi phi san xuat, ma rong thi phan
ca & trong nudc va nudc ngodi. Twong ty nhu quan diém cua 2 tac gia trén, Lee
(2001) nhan manh rang mot doanh nghiép nho tng dung céng nghé méi vao qua
trinh san xuat c6 thé cd sy phat trién nhanh hon nhitng doanh nghiép tuong tu khéac
khong tng dung cong nghé mai. [55]

Nhu vay, tir nhitng quan diém cta cac nha nghién cau co thé khang dinh rang
su ting truong va phat trien caa DNNVV ndi chung va DNCNNVV noi riéng phu
thugc rat Ion vao trinh do khoa hoc céng nghé ma DN d6 dang ap dung.

b, Lao dong

Trong cac ngudn lyc thi ngudn luc con ngudi 1a quan trong nhat, ¢é tinh chat
quyét dinh trong su ting truong va phat trién cua cac doanh nghiép. Mot doanh
nghiép cho du cé nhiéu lgi thé vé tai nguyén vén, may méc k§ thuat hién dai nhung
khong c6 nhirng con ngudi o trinh d6, c6 du kha ning khai thac cac ngudn luc thi

kho c6 kha ning co thé dat dwoc sy phat trién nhu mong mudn. Ngudn nhan lyc véi
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yéu t6 hang dau Ia tri tug, chit xam c6 wu thé ndi bat & chd n6 khong bi can kiét néu
biét bdi dudng, khai thac va st dung hop 1y con céc ngudn lyc khac di nhiéu dén
dau ciing chi 12 yéu té 6 han va chi phat huy duoc tac dung khi két hop véi ngudn
nhan lyc mot cach co hiéu qua. Vi vay, c6 thé ndi luc luong lao dong va chat luong
d6i ngii lao dong 12 mot tiéu chi dé danh gia sec manh cua DN. [4][21]

Theo quan diém cua Hewitt va Wield (1992), néu mot doanh nghiép cé luc
luong lao dong c6 k¥ ning va duoc ddo tao tot co thé tao ra hiéu qua san xuét kinh
doanh cao hon. Ngoai ra theo nhan manh cua Lee (2001), ngudn nhan luc chinh l1a
mét trong nhitng nhan té quan trong cho su thanh cng cia DNNVV va dic biét
Batra va Tan (2003) con chi ra rang lec luong lao dong ¢ ki niang va dao tao tét s&
c6 kha niang hoc hoi va ddi méi cao hon. Cung véi d6 Lee (2001), Batra va Tan
(2003) da nhan manh rang lao dong c6 trinh d6 thap chinh 1a can trg chinh cho sy
phét trién cia DNNVV & cic nude dang phat trién.
¢, Tiép can tai chinh

Pay 1a yéu to phan anh toan bo sirc manh tong hop caa doanh nghiép thong
qua khdi luong vén ma doanh nghiép cé thé huy dong vao hoat dong kinh doanh
cling nhu kha ning phan phdi dau tu c6 hiéu qua cac ngudn von, kha ning huy dong
von cua DN gitp thuc hién cac hoat dong kinh doanh mot cach dé dang hon. Trén
thue té, hau hét cac DN déu str dung luong von rat 16n nhung khong phai 1a vén ty
c6 ma la von vay tir bén ngoai. Do d6, khi danh gia vé kha nang huy dong von caa
DN phai tinh dén cac khoan huy déng vén tir cAc ngudn khac nhau nhu vay tin
dung, thé chap, tin chap [4][52]. Bén canh d6, khé khin trong viéc tiép can cac
ngudn vén bén ngoai chinh 1a can tré chinh cho sy phat trién cia DNNVV va d6 1a
nguyén nhan gay that bai trong kinh doanh ctua DN.

Theo quan diém cua Shah va cong su (2013), cac t6 chuc tai chinh ngay cang
can trong hon trong viéc cung cap cac khoan tin dung cho cac DNNVV, do dé ho
luén phai chiu nhitng khoan 14i suat trong ddi cao, tai san thé chip cao va can bao
lanh vay von. Krasnigi (2007) chi ra ring chinh sach vén vay va yéu cau tai san thé
chap giy can trd viéc tiép can tin dung ngin hang ctia cac DNNVV. Cung quan

diém voi Berger va Udell (1998), Galindo va Schantiarelli (2003) cho rang & ca cac
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nuéc phat trién va dang phat trién, cac DNNVV déu gip trd ngai trong viée tiép can
tin dung tir bén ngoai, tir 46 gay kho khin cho hoat dong san xuét ciing nhu can tré
su tang trudng va phat trién cia DN so véi cac DN 16n. Nghién ctru dugc thyc hién
gan day cua Beck va cong su (2005) & cac nude dang phat trién da ching minh rang
DNNVV da phai d6i mat véi nhitng can trd vé tai chinh nhiéu hon so véi nhitng DN
16n. Chinh vi thé, vin dé tiép c4n tai chinh cia DNNVV néi chung va DNCNNVV
no6i riéng hién nay van con rat dang quan ngai va sy anh hudng cia nd 1a 1 rang d6i
voi cac DNCNNVYV tinh Thai Nguyén.

Nhu vay, phan tich vé& mat ly luan cac nhan té anh huong dén phét trién
DNCNNVV dugc dua trén co so thuc tién dir liéu thu thap duoc, thong tin hién co
vé cac nhan té va cac nghién ctru da duoc thuc hién. Cac nhan té nay tiép tuc dugc
dua vao phan tich dinh tinh va dinh lugng. Tu do, cho phép so sanh két qua cua
nghién ciru nay véi nhitng nghién ciu da timg duoc thuc hién trude day, dong thoi
khuyén nghi hd trg dbi voi cac DNCNNVV théng qua cac chinh sach co lién quan
nhu chinh sach cai thién moéi truong kinh doanh, hoan thién chinh sach hé trg cua
dia phuong vé mit bang san xuét, tha tuc hanh chinh,...chinh sach phat trién ngudn
nhan lyc hay chinh sach hd trg vé tai chinh...

1.3. Co sé thuec tién vé phat trién cac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira
1.3.1. Kinh nghiém phat trién cac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira ¢ mét
sé quéc gia

1.3.1.1. Kinh nghiém phét trién cac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira ¢ Nhdt Bdn

Nhat Ban 1a mot trong nhiing qubc gia c6 s6 lugng DNNVV 16n nhat trong s6
qudc gia co nén kinh té phat trién. Lich st phat trién kinh t& Nhat Ban cho thay
dong gop 16n lao cia DNNVV d6i véi sy thinh vurong cia qudc gia ndy trong nhiéu
nam qua va n6é duoc goi 1a xuwong song cua nén kinh té Nhat Ban khi chiém 99,7%
s6 DN cua ca nudc, trong d6 phan Ién 1a cac DNCNNVV (3,86 triéu DN), chi riéng
DNCNNVYV déng gop cho xi hoi 70% s lao dong va tao ra hon 50% gia tri gia
tang cho nén kinh té. [1] T4t ca cac DNCN Ién tai Nhat déu ¢ xuat phat diém tur
nhitng DNCN gia dinh nhé. Phan I6n cac san pham & cac DNCN Ion déu 1a sy to hop
cua cac bo phan duoc san xuat bai cac nha thau phu, d6 13 cac DNCNNVV. Kinh
nghiém ndi bat nhat trong phét trién cac DNCNNVV tai Nhat chinh 1a viéc hinh
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thanh cac nha thau phu va cac cum cong nghiép tap trung. Do d6, chc DNCNNVV
dong vai tro chinh trong viéc phuc hdi nén kinh té dia phuwong va ting co hoi viéc lam
cho nguoi lao dong. [4]

Két thuc chién tranh thé gioi lan tht hai, Nhat Ban van 1a mot nén kinh té
néng nghiép véi hon 70% dan sé 1am nghé néng, moét nén kinh té mat can ddi
nghiém trong vé co cau, lai bi tan pha ning né sau chién tranh. Chu truong cia
Chinh phu Nhat Ban 1a dya vao cac DNCNNVV dé khoi phuc nén kinh té. Tur
nhiing nganh cong nghiép thii cong truyén thong cua hon 500 ving khac nhau, cac
DNCNNVYV Nhat Ban da thyc hién thanh cong “tich 1ty ban dau” cho qué trinh
CNH dit nude 1am tién dé cho viéc tang trudng cao va on dinh ctia nén kinh té Nhat
Ban trong cid mdt thoi ky dai sau nay. Thanh qua cta qua trinh phét trién cac
DNCNNVYV dugc bit ngudn tir cic nguyén nhan sau day:

Tding cueong chinh sach hé tro ciia Chinh phii va chinh quyén dia phwong

Bai hoc kinh nghiém diu tién va quan trong nhat trong viéc phat trién
DNCNNVV ¢ Nhat Ban 1a viéc nhan thic som va dang ddn vai trd cia céc
DNCNNVYV trong nén kinh té cia Chinh phii Nhat Ban. Diéu nay 1a nguyén nhan
g6p phan 1am gia ting ty trong cdc DN loai hinh nay trong nén kinh té va trong cac
nganh nghé khic nhau & Nhat Ban. P6 1a quan hé mat thiét, gan bo giita cac
DNCNNVYV véi cac DNCN 16n di tao nén nét ciu triic doc dao trong co cAu cong
nghiép Nhat Ban - co cau hai tang. Cdc DNCNNVV thudng xuyén c6 méi quan hé
mat thiét, gin b6 voi cac DN 16n trong nganh. Chinh sy phdi hop c6 hiéu qua giira
cac loai hinh DN ¢ Nhat Ban dugc coi 1a dong luc cho sy phat trién kinh té va 1a “bi
mat” strc sdng ctia cac DN ndi chung va DNCNNVV Nhét Ban néi riéng. M6 hinh
nay c6 thé phac hoa nhu sau: Cong ty 16n - cong ty nhan gia cong dau tién - cong ty
nhén gia cong thr hai - cong ty nhan gia cong thr ba - cong ty nhan gia cong thur
tu... Su phdi hop cac loai hinh DN cho phép tao ra san pham véi chi phi dau vao
thap, chat luong san pham cao, dap ing duoc nhu cau phong phi va da dang trén
bat ky thi trudng ndo cta nén kinh té.

Thanh cong cia DNCNNVYV trong sy dong gbp vao qua trinh tang truong
kinh té nhanh cua Nhat Ban phai ké dén vai tro ctia Chinh phu trong viéc thyc hién

hd tro toan dién ddi véi loai hinh DN ndy. Thong qua céc co hdi hgp tac, Chinh phi
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thuc thi hd tro tai chinh va thiét lap céc h¢ théng tiép can cho DNCNNVV. Cac
chinh sach va cic bién phap ma Chinh phu Nhat Ban thyc thi ddi véi cac
DNCNNVYV da hinh thanh mot “hé théng xd héi da phiong”, thuc hién su hd tro
toan di€n, c6 hi€u qua cho cac DN loai hinh nay trong viéc vuon lén tu khéng dinh
vai tro trong nén kinh té. Hé thong chinh sach hd tro cac tir rit sém ngay sau Chién
tranh thé gi6i 1an thir hai va toan dién trén khip cac mit:

Nhom chinh séch tai chinh: Nham hd trg cho céc cong ty méi bat dau di vao
hoat dong hodc m¢ rong san xuit, tao diéu kién cho cac DNCNNVV tiép can duoc
vbn vay tir cac Ngan hang thuan loi hon.

Nhom chinh sach thué: Uu dai thué dugc sir dung dé ting ho cadc DNCNNVV
trong cac linh vuc dugc chi dinh vu tién hoac linh vuc phu hop véi cac dac tinh doi
méi, toan cau héa.

Nhom chinh sach céng nghiép: Nham t6i wu hoa cau trac nganh cong nghiép.
Mot diéu khong kém phan quan trong 1a chinh phi thiét 1ap chinh sach canh tranh
nghiém ngit dé bao vé doanh nghiép nho, chong lai hanh vi canh tranh khong cong
bang bdi cac chu thé kinh té khac.

Nhom chinh sach khoa hoc & cong nghé: Khac voi hd tro tai chinh va wu dai
thué cho su phat trién cong nghé ctia caic DNCNNVYV, chinh sach khoa hoc va cong
nghé 1a khung chinh sich nham tién hanh hoat dong d6i méi cic DNCNNVV.
Chinh pha Nhat coi viéc khuyén khich va dau tu nang cao hiéu qua st dung khoa
hoc cong nghé 1a vu tién hang dau, diéu nay 1y giai vi sao DNCNNVV Nhat Ban
nam trong top cac qudc gia str dung va tiép can cong nghé tan tién nhat thé gisi.

Ngoai ra, Luat co ban vé DNNVV méi duoc ban hanh nim 1999 nham hd tro
cho viéc cai cach co cau dé tang tinh thich nghi cia DNCNNVV véi nhimng thay doi
ctia méi trudng kinh té - xa hoi, tao tinh thuan loi cho viéc tai co ciu DN. C4c luat tao
thuan loi cho thanh 1ap DN méi va hd tro DNCNNVV doi moi trong kinh doanh,
khuyén khich manh mé viéc thanh lap cac DN méi, tang ngudn cung &ng von rai ro,
trg gilp vé cdng nghé va doi mai. Hé théng hd tro ciing duoc thiét 1ap nham han ché
su pha san cia cac DNCNNWVV. [3]

- Téng cwong tiép cdn tai chinh

Cac DNCNNVV & Nhat Ban duoc nhan hd tro duéi dang cac khoan cho vay
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thong thuong véi 14i suat co ban hoic cac khoan vay dic biét véi nhitng wu dai theo
c4c muc tiéu chinh sach va dwgc &p dung véi cac DN khong doi hoi phai cé thé
chap hoic bao lanh, hé thong bao 1anh tin dung nhan bao 1anh cho cac DNCNNVV
vay vdn tai cac thé ché tai chinh tu nhén.

Bén canh d6, Chinh phu thyc hién cung cb va phat trién nguén cung tai trg cho
DNCNNVV bing cac bién phap nhu: Chinh pha cho vay truc tiép, cha yéu la céc
khoan vay dai han khéng c6 Ii hoic I4i suit rat thdp dé ning cao trinh d6 cong
nghé, phuong tién hién dai phuc vu san xuét kinh doanh. Cho vay thong qua cac co
quan hd trg caa Chinh phi, cac t6 chirc tai chinh coéng lién quan dén hd trg phét
trien DNCNNVV nhu Héi dong tai chinh DNNVV, Hoi dong tai chinh nhan dan,
Ngan hang trung wong cua cac hgp tac xa thwong mai va cong nghiép.[3][15]

- Ndng cao nang luc quan ly va trinh dé cua nguwoi lao dong

Vé st dung va quan 1y nhan luc, DNCNNVV ¢ Nhat Ban thuc hién ché do tuyén
dung 1au dai, co thé subt doi, 1én luong va ting thuong theo tham nién. Néu nhu &
nhiéu nuéc phuong Tay, ché do nay chii yéu dira vao ning lyc va thanh tich ¢4 nhan,
thi & Nhat Ban, hau nhu khong ¢ trudng hop can bo tré tudi, it tudi nghé lai co chic
vu va tién lwong cao hon nguoi lam lau nam. Hién nay, cac DN tai Nhat da diéu chinh
ché d6 tién luong tham nién bang viéc bd sung thém cac yéu td vé hé thong pham chat
cong viée, thang tién co tinh dén cac yéu t6 vé kha ning va két qua thyc té thyuc hién
cong viéc

Pao tao trong DN dugc ap dung theo dién rong, da k¥ ning, chu ¥ van dé chat
lugng va mbi quan h¢ gitra dao tao va sit dung. Bén canh d6, DNCNNVYV tai Nhat rat
chu trong dén higu qua lam viéc nhém va khuyén khich nhan vién tham gia vao viéc
ra quyét dinh quan tri. Véi nhiing dic trung ké trén, cac DN da duy tri duoc hiéu qua
san xudt rat cao thong qua sy hop tac gitip d& va dong vién 1an nhau cta nhimg nguoi
cung lam cong chir khong phai canh tranh gitra cac thanh vién riéng biét.

Ngoai ra, chinh phu Nhat Ban da tién hanh thanh lap 9 trudng dai hoc truc thudc
SMRJ (T6 chirc danh cho DNNVV va déi méi khu vuc) trong toan quéc nham hd
trg nguén nhan luc cho cac DNNVV néi chung va DNCNNVYV néi riéng. Trong do,
tap trung vao viéc cai thién kha nang quan 1y va dinh huéng kinh doanh cho cac nha
quan 1y véi tong sé lugng nguoi tham gia 1én dén 560.000 ké tir khi thanh 1ap nim
1962 dén nay.
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Nhu vay, chinh sach ctia Nhat Ban ap dung cho cac DNNVV néi chung va
DNCNNVV néi riéng rat kip thoi va chinh xac. Dya trén tinh hinh thyc té timg giai
doan, chinh pha da dua ra nhimg quyét sach hop 1y nham xéac dinh r6 dinh huéng cia
chinh phu Nhat Ban trong vi¢c phat trién nén kinh té, hd trg stc manh ndi tai, giap
DNCNNVV canh tranh t6t trong nhiéu diéu kién méi trudong kinh doanh bién dong.
Tu do, gitap cac DNCNNVYV Nhat Ban da hinh thanh van héa kinh doanh, ho da phat
huy ban sdc, tao nén nét doc déo vé kha nang canh tranh toan cau.
1.3.1.2. Kinh nghiém phat trién cdc doanh nghiép cong nghiép nhé va vira ciia Han Quéc

Trong 30 niam qua, ciing giéng nhu cic nudc cdng nghiép mdi khac, cac
DNCNNVV cuaa Han Quéc di gop phan to 16n vao sy ting truong va phat trién cua
dat nudc, mang lai nhitng thay do6i sdu sac vé kinh té, xa hoi va cong nghé. Nhiing
thanh tyu d6 1a két qua cua viéc dé ra nhirng chinh sach nham thuc hién chién luoc
tang cuong ho trg, phil hop véi dic tinh cua tiung giai doan ting truéng nhu: Ting
cuong dao tao nguon nhan luc; Cai thién co ché quan ly cia Chinh phu ciing nhu
chinh quyén dia phuong bang viéc don gian hoa thu tuc, hd tro vé mat bang va thué,
hd tro vén khai nghiép cho cac DNCNNVV; Nang cao trinh d6 khoa hoc cong nghé,
nang luc quan ly cua chi DN va tang cuong kha ning tiép can tai chinh cua cac DN.
Cu thé nhu sau:

- Vé ting cwong su hé tro tir phia Chinh phui va chinh quyén dia phwong

Chinh phu va chinh quyén dia phuong tai Han Qudc di thuc hién chinh sach hd
trg gilp lién két chat ché giita cac DNCNNVV vai cac tap doan 16n, ca&c DNCNNVV
trg thanh nhitng DN vé tinh cung cip béan thanh pham cho céc tap doan 16n. Chinh
phu di ban hanh Luat Xdc tién DN hd trg, chi dinh mét s6 nganh cong nghiép ciing
nhu mot s san pham trong cac nganh cong nghiép nay la san pham phu tro. Luat yéu
cau cac DN Ién phai mua céc san pham da chi dinh nay tir bén ngoai chtr khong
duogc ty san xuat. Chinh phit Han Qudc tap trung dau tu cai thién nhitng mat yéu
kém ciia ca&c DNCNNVV nham ting tinh canh tranh thdng qua viéc khuyén khich
cac DN loai nay d6i méi co cau quan ly va van hanh.

Cac DNCNNVYV tai Han Quéc tap trung chu yéu & linh vuc ché tao véi ty 1€
trong xuat khau chiém téi 89% [3]. Do vay, dé thic ddy su ting truéng kinh té hién
nay, chinh phu Han Qudc du tu cho cac DNCNNVV nham nang cao ning luc canh

tranh, nhét 13 trong linh vuc ché tao cong nghé cao. Gan day, nhiéu tip doan 16n cia
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Han Quéc dang hinh thanh vin hoa hop tac, hd trg cac DNNVV. Dién hinh tiéu
biéu 1a tap doan thép POSCO, tap doan nay dit ra quy ché cung sé hitu thanh qua
dé loi ich duoc chia sé déu dén cac DNNVV 14 cac ddi tac cia ho. Tiép theo, cac
tap doan khac nhu Samsung, Hyundai, LG, SK ciing dang hinh thanh cic quy dau
tu, hd trg vdn cho DNCNNVV, thim chi con dau tu phat trién céng nghé dé
cac DNCNNVYV ning cao nang luc canh tranh.[15]

- Vé nang cao khd nang tiép cdn tai chinh

Han Qudc da tién hanh xay dung hé théng bao 1anh tin dung va duogc luat hoa
tr ndm 1961 v6i muc tiéu la giam nhe kho khan tai chinh cho cac DNCNNVV. Cho
dén nay, hé théng hd tro tai chinh cho DNCNNVV dugc phan theo ba kénh chinh
gom: Quy bao Idnh tin dung Han Quédc, Quy bao I&nh tin dung céng nghé Han Quéc
va Quy bao Ianh tin dung dia phuong. Quy bao Ianh tin dung Han Quéc duoc Chinh
phu thanh 1ap tir naim 1976 v&i 50% von caa Chinh phu, 30% vén cua ngan hang
thuong mai va 20% cia cac dinh ché tai chinh, dén nay, phan vén cua Chinh phi
chi chiém 20%. Ngoai bao Ianh tin dung, quy nay con cung cap cac dich vu tu van,
dao tao V& quan 1y ddi véi nhan luc cia cac DNCNNVV duoc quy bao lanh. Nam
1989, Han Qudc thanh 1ap Quy bao lanh tin dung cong nghé dé trién khai thyc hién
Luat H tro tai chinh cho DN cdng nghé mai, chuyén cung cap cac dich vu bao 14nh
tin dung ddi voi DN, dic biét wu tién cho cic DNCNNVV ¢ trién vong tét, ung
dung cong nghé sach nhung khong du tai san dam bao. [3]

Bén canh d6, Han Qudc ciing thuc hién chinh sach hoan thué d6i véi cac
DNCNNVYV. Chinh sach nay duoc thuc hién tir nam 1980, trong d6, tap trung vao
nhitng DN dau tu va nghién ctitu phat trién san pham méi, bao gdm: hoan lai 15%
chi phi dau tu cho nghién ctru phat trién va dao tao nguén nhan luc, mién thué
VAT, thué trudc ba d6i véi nha cia va dat dai phuc vu cac muc tiéu nghién ctu
phat trién.

- Vé ndng cao ndng lyc Qudn Iy va trinh dg nguon nhan lyc

Sy phét trién nhanh chéng cia DNCNNVV tai Han Qudc xuat phat mot phan
nho viéc xay dung duoc triét ly kinh doanh tot. Néu nhu ngudi phuong Tay phat
trién nho cac phuong phap quan tri mang tinh do luong dé phan tich va cai tién
nang suit, ngudi Nhat ndi tiéng véi tinh quy trinh cao do trong san xuat nhiam téi wu

ngudn luc va thoi gian nhu 1y thuyét cia Kaizen thi nguoi Han biét két hop ca hai
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yéu té d6 kém theo viéc ch trong téi da dén yéu td con ngudi. Van hoa DN ¢ Han
Quéc véi muc dich tao ra quy tic tng xir cho CBCNV nhim thuc day DN thyc hién
dugc phuong thirc kinh doanh "ldy con ngwoi 1am trung tdm" va giap cho ning luc
phét trién san pham va ning luc doan két hiép dong tap thé cua DN tré nén phon
vinh, ting thém sy gin b6 cua CBCNV véi DN, nang cao hiéu qua san xuat, phat
trién DN. Bai hoc nham nang cao ning lyc quan 1y va trinh d6 cho nguoi lao dong
bao gom:

Thuyén chuyén nhiéu cong viéc dbi voi mot nguoi. La nhitng can bo 1am cong
tac quan ly khdng chi ¢ dinh quan Iy mét linh vuc, ma phai duoc thay doi, thuyén
chuyén dén cac linh vuc c6 lién quan, thdng qua qué trinh thuyén chuyén d6, nham
gilip can bo do hoc tap dwoc nhiéu chuyén mon k¥ thuat, ky nang khac nhau, nho d6
ma ho tich luy duoc nhiéu kinh nghiém. Théng qua thuyén chuyén nhiéu loai cong
viéc, s& gilip ho nam duoc tri thirc rong hon so vai chi don thuan 1am maét viéc 1au dai.

Thuong xuyén t6 chirc dao tao lai nghé nghiép cho CBCNV. Cin cir vao cdng
viéc cua tirng nguoi ma cé nhirng ndi dung dao tao khac nhau, trong d6 bao gdm k¥
nang chuyén mén, ngoai ngir v.v... Nhicu DNCNNVV con bo nhiéu kinh phi dé giri
nhitng CBCNV ¢6 nhiéu trién vong ra nudc ngodi hoc dai hoc, 1am thac si, tién si.
Sau khi hoc xong, nhitng nguoi nay tré vé 1am viéc tai DN déu duoc giao nhiing
cuong vi quan trong.

Phan 16n cac DNCNNVV Han Quéc déu ap dung hinh thic t6 chac quan ly
theo kiéu quan doi. Mot mit cac DN thudng xuyén truyén ba y thic phuc ting cap
trén cho toan thé CBCNV, ludn ludn bdi dudng y thie trach nhiém cho timg ngudi.
Mt khac, cac DN chi y nang cao niang luc chi dao théng nhat cho can b 1anh dao.
Mot s6 DN con té chic huan luyén dai, dd ngoai vao ban dém ¢ nhitng ving nai
cho nhitng CBCNV mgi vao lam viéc & DN nham muc dich rén luyén y chi cho ho.

Ngoai ra, nham 6n dinh nguén nhan luc cho DNCNNVV, Hoi nghién ciu cac
DN nho duoc thanh lap nam 1978 véi chic ning cha yéu 13 dao tao chi DN, cung
cap va chuyén giao cong nghé. Bén canh dé, cac DNCNNVV di thuc hién cac giai
phap hitu hiéu nhu wu tién cho sinh vién cac truong dai hoc thuc tap tai DNCNNVV
(c6 cong thém diém), bd sung vao chuong trinh dio tao cac mon hoc vé DNCNNVV,

khuyén khich DNCNNVYV ting cuong thu nhan chuyén gia nudc ngoai.
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- Vé nang cao trinh d¢ khoa hoc cong nghé

Han Quéc da thyc hién 13p ké hoach phat trién khoa hoc - cong nghé¢ song
hanh voi ké hoach phat trién kinh té bang viéc x4y dung cic chinh sach nham ty chii
vé cong nghé, dit wu tién hang dau cho chinh sach “tao ra va lam viing manh nén
tang co ban khoa hoc - céng nghé”. Nén tang co ban nay, trude hét duge cho 1a
phai xay dung hé thdng luat phap va chinh sach, ché do cho phat trién khoa hoc -
cong nghé thich Gng trong timg giai doan phat trién ctia dat nude, thanh 1ap céac to
chirc nghién ctru va cac co quan hd trg hanh chinh lién quan téi khoa hoc - cong
nghé dé hd tro cho cong nghé cong nghiép.

Cac DNCNNVV ¢ Han Quéc dd phdi két hop vé6i cac truong dai hoc va hé
théng DN 16n trong nudc thuc hién nghién ctru phat trién cong nghé cong nghiép ¢
trinh do cao va cung vdéi do, tién hanh dao tao nguén nhan luc cao cép. Vi thé, cac
DNCNNVYV da dam bao cho nguoi lao dong cia DN minh c¢6 mirc thu nhap trung
binh tuong ddi cao so voi cac loai hinh DN khac trong nudce va khu vye.

Nhu vay, c6 thé thay nhitng nd luc trong viéc hoan thién chinh sach hd tro tir
Chinh phu va trién khai thuc hién cta chinh quyén dia phwong ciing nhu sy cha
dong tir cic DNCNNVV & Han Quéc trong tiép can tai chinh, phat trién khoa hoc
cong nghé va nang cao nang luc quan 1y, trinh d6 cta nguoi lao dong 13 nhitng diém
séng trong phét trién DNCNNV'V tai ddy.

1.3.2. Kinh nghigm phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira ¢ mgt sé dia
phwong trong nwéc
1.3.2.1. Kinh nghiém phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira tinh Vinh Phiic

Vinh Phuc 1a tinh thudc mién ndi trung du Bic bo, cach thu d6 Ha No6i 60 km
vé phia Bic. Mot trong nhimng wu thé ciia Vinh Phuc so véi c&c tinh xung quanh Ha
Noi 1 c6 dién tich dat doi kha I6n cta ving trung du, c¢6 dic tinh co 1y tot, thuan
tién cho viéc xay dung va phat trién cong nghiép. Trong nhitng nim vira qua, C4c
DNNVV néi chung va DNCNNVV noi riéng da co vai tro to 16n trong viéc thu hut,
tao viéc 1am cho lao dong 1a nguoi dia phuong, lao dong ndng thon, gop phan day
nhanh qua trinh chuyén dich co cau lao dong tir khu virc ndng nghiép, néng thon
sang khu vire cong nghiép, dich vu. DNCNNVV ciing gdp phan thay doi phuong thic

kinh doanh viing néng thén va la mot trong nhiing thanh phan cha yéu trong viéc xay
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dung ndng thén mai, 1a nong ct dé xay dyung va phat trién doi ngii doanh nhén.

Vinh Phéic 1a mét trong nhitng dia phwong ludén quan tim dén dau tu quy
hoach, phat trién ha tang giao théng, cac khu cong nghiép, cum cdng nghiép theo
huéng dong bd va hién dai, cling véi d6 ban hanh cac co ché, chinh sach théng
thoang nham thu hut dau tu. Nho vay, nhitng nam tré lai day, cac DN, nha dau tu
lubn chon Vinh Phuc 1am “bén d6” khong nging gia ting, dua Vinh Phuc trd thanh
diém sang vé thu hut dau tu, dac biét 1a thu hat cac dy an FDI, dong gop tich cuc
vao phat trién KT-XH caa tinh. Cong nghiép Vinh Phuc trong nhitng nim gan day
phét trién nhanh, phat huy tbt cac tiém ning san c6 cua tinh, dic biét vé vi tri dia ly
kinh té, thi truong, tiém nang ngudn nhan lyc...

Sau khi tach tinh (nam 1997), Vinh Phtc budc vao thuc hién nhiém vu phét
triéen KT - XH trong diéu kién chong chat kho khan. Véi xuat phat diém 13 tinh
thuan ndng, ty trong néng nghiép chiém trén 50% gia tri GDP. Trén co s& nhiing
thuan loi, kho khan, Vinh Phuc da lya chon hudng di dang, léy cdng nghiép lam
mili nhon, phat trién ha tang giao théng, khu cong nghiép (KCN) dé thu hat dau tu.
Dic biét tap trung chd trong phat trién cac DNNVV.

Theo théng ké tir Cuc Thong ké tinh Vinh Phuc, nim 2015, toan tinh c6 709
DNCN, trong d6 c6 663 DNCNNVV (chiém 93,5%). Co ciu DNCNNVV theo
nganh nghé dang ky d c6 su chuyén bién theo hudng ting DN trong linh vuc cong
nghiép, thuong mai, dich vy va giam trong linh vuc xay dung. Trong san xuat cong
nghiép, tinh coi trong phat trién cac DNCNNVV c6 lgi thé vé tai nguyén ¢ dia
phuong, thu hiit duoc nhiéu lao dong, vén dau tu ban dau khong qué 16n, thu hoi
vbn nhanh, dic biét, tap trung phat trién manh cac DNNVYV trong linh virc co khi,
ché tao.

Thoi gian vira qua, su phat trién vuot bac caa cac DNCNNVV ca vé s luong
va chét luong da khang dinh tiém ning cta khu vuc kinh té dugc danh gia 13 ning
dong va hiéu qua, dong gop dang ké cho sy ting truang nén kinh té cua tinh, tiép
tuc duy tri 14 tinh c6 gia tri san xuét céng nghiép dtng tha 3 mién Béc va thi 7 trén
ca nudc. Vinh Phic duoc xem 1a mot diém sang vé phat trién cong nghiép & cac
tinh khu vuc phia Béc, 1a mét Binh Duong the hai toan quéc vé thu hat dau tu.

Nhitng thanh tyu ké trén 1a két qua tir su nd luc khéng ngirng nghi caa chinh quyén
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dia phuong trong cai cach thu tuc hanh chinh, sy phdi hop chit ché giira chinh
quyén dia phuong, hé thong ngan hang va cac DNCNNVV trong toan tinh trong
viéc xay dung va trién khai thuc hién cac chinh sach hd tro tai chinh, nang cao trinh
d6 khoa hoc céng nghé, tang cuong nang luc quan 1y va trinh d6 cua nguoi lao dong
tai cac DNCNNVV.

- Vé hé tro tir Chinh pha va chinh sach hé tro ciia dia phwong

Ban Chip hanh Péang bd tinh Vinh Phuc di ra Nghi quyét sb 04 ngay
14/01/2013 vé phat trién DNNVV tinh Vinh Phuc dén nam 2020. Pay ciing 1a tinh
dau tién cua ca nudc ra Nghi quyét cta Tinh Gy vé phét trién DNNVV gin véi 3
quan diém phat trién DNNVV dén nam 2020: Phat trién DNNVV 1a chién lugc 1au
dai, déng thoi cling 1a nhi€ém vu trong tam trudc mit, tao budc dot pha vé chinh
sach va giai phap cai thién moi trudng dau tu, moi trudng san xuit kinh doanh
thuan lgi cho DNNVV phat trién, khuyén khich thanh 1ap cac DN méi, nhat 13 cac
DN san xuét cong nghi¢p phu tro, tao diéu kién dé cac DN hién co phat trién.

Vinh Phuc khong chi tap trung vao dau tu nang cip co so ha tang thiét yéu ma
con tap trung day manh cai cach thu tuc hanh chinh, ngoai ra, tinh thanh lap Ban Xdc
tién va Ho tro dau tu (IPA Vinh Phuc) - co quan dau méi vé x(c tién, hd tro dau tu,
thanh Iap Ban Giai phong mat bang va Phat trién quy dat cap tinh dé giai phong mat
bang nhanh, tao quy dat sach cho cac dy an. Ban nay s& 1a ¢au méi cho cac nha dau
tu vé& giai quyét cac thu tuc hanh chinh: Béi véi thu tuc Tham tra cap Gidy ching
nhan dau tu: giam tir 25-30 ngay xudng con 15 ngay (nha dau tu nhan két qua trong
vong 15 ngay ké tir ngay nop ho so); Pi véi tha tuc Cap Gidy chitng nhan dau tu:
giam tir 15 ngay xudng con 10 ngay (nha dau tu nhan két qua trong vong 10 ngay ké
tir ngay nop hé so).

Nhan t6 chinh gép phan tao ra sy phat trién ciia hé thong DNCNNVV chinh 13
nhd moi truong kinh doanh tich cuc dugc cai thién. Hién tai, cac DNNVV néi
chung va DNCNNVYV noi riéng khai su kinh doanh dé dang hon nhiéu so véi trudc
day. Thu tuc, thoi gian va chi phi lién quan thanh 1ap DN duoc cat giam, khudén kho
phap 1y cho hoat dong cia DNNVV ciling ngay cang dugc hoan thién. Trén quan
diém ludn ddng hanh, tich cuc hd tro thdo g& kho khin cho cac DN thai gian qua,
UBND tinh di tap trung chi dao cac don vi s, ban, nganh cua tinh té chic nhiéu
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hoi nghi tiép xic DNCNNVV, tao diéu kién thuan lgi cho DNCNNVYV c¢6 diéu kién
gap g, ddi thoai, trao d6i thong tin dén ldnh dao UBND tinh ciing nhu 1anh dao cac
s&, ban, nganh dugc Kip thoi. Thong qua do, da tao niém tin cho DNCNNVV vao hé
théng chinh tri cua tinh, gidp cac DN ting budc khic phuc kho khin, 6n dinh san
xuat, kinh doanh.

Ngoai ra, trién khai thuc hién Nghi quyét sé 09/NQ-TW ctia B6 Chinh trj
(khoa XI) “Vé xdy dung va phdt huy vai tré cia doi ngii doanh nhdn Viét Nam trong
thoi ky day manh céng nghiép héa, hién dai héa va héi nhdp quoc té”; Ké hoach sb
38/KH-TU ngay 03/7/2012 cta Tinh ty Vinh Phuc vé thyc hién Nghi quyét 09/NQ-
TW do d6 UBND tinh da xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién ké hoach s
38/KH-TU dé c6 cac giai phap xdy dung va phat huy vai tro cua doi ngii doanh
nhan trén dia ban tinh. Song song véi to chirc cac khoa tap hudn vé tuyén truyén,
phd bién phap luat cho nguoi sir dung lao dong, Hiép hoi DN tinh con md céc 16p
dao tao nang cao trinh do cho doi ngi ké toan, ké toan trudng DN, dao tao theo dia
chi va dao tao cip chung chi hanh nghé. Thoi gian qua, tinh da danh hang ty dong
ngan sach dia phuong hd trg DNCNNVV théng qua céc chuong trinh nhu: Truyén
nghé, tham gia hoi cho, trién 1am... P6i véi ddi ngil can bo quan 1y nha nudc can
dinh ky duoc bo tic day du vé luat phap va nam bat cac thong tin vé khoa hoc cong
nghé, vé thi trudng trong nudc va qudc té nhat 1a cac mat hang dang va s& duoc san
xuat trén dia ban tinh.

Déi véi rieng cac DNNVV cong nghiép hd trg, UBND tinh Vinh Phiic d3 ban
hanh Quyét dinh sb 47/2012/QD-UBND ngay 14/9/2012 quy dinh vé hd tro cho cac
doanh nghiép thyc hién dy &n san xuat san pham cong nghiép hd tro khi dau tu vao
cac khu, cum cong nghiép trén dia ban tinh Vinh Phc, cu thé nhu sau:[63]

- H tro kinh phi 1ap hd so du an dé nghi cép, diéu chinh Gidy ching nhan dau
tu tir ngan sach tinh; Mac hd trg khdng quéa 200 tricu VND; hd trg kinh phi b cdo
thanh 1ap doanh nghiép, quang bé& san pham.

- Hb trg 100% sé tién doanh nghiép da nop céc khoan phi, 1& phi sau: phi tham
dinh bao cdo danh gia tac dong moi truong dbi véi du an thudc tham quyén tham
dinh cua UBND cap tinh; phi cdp quyén st dung dat; 1¢ phi cip, cap lai, gia han
gidy phép lao dong cho ngudi nudc ngoai lam viéc tai Viét Nam; 1¢ phi diang ky cap
mau dau.
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Tinh xay dung co s& ha ting gom duong giao théng, hé théng cp dién, cap
nuéc, thdng tin lién lac... dén hang rao khu céng nghiép va &p dung gia thué dat o
muc thap nhit trong khung quy dinh ciia Nha nudc, gidp doanh nghiép giam chi phi
san xuit, nang cao tinh canh tranh cua san pham.

- Vé nang cao khda ndng tiép cdn tai chinh

Hé théng ngan hang trén dia ban Vinh Phac thuc hién cai tién thu tuc tao diéu
kién thuan loi cho cadc DNCNNVV trong viéc vay vén nhu ndi rong diéu kién thé
chap, &p dung mic 14i suat wu dai cho nhitng khoan vay dai han dé dau tu phat trién
cdng nghiép, &p dung huy dong von tmg trude ddi véi khach hang dé dau tu ha tang
ma trudc tién 14 dau tu cho dién va nudce, giao thdng.

Thuc hién chinh sach mién giam thué cho cac DNCNNVV dau tu ddi méi
cdng nghé - thiét bi, mién giam thué cho phan vén nghién ciru d6i méi céng nghé,
mién giam cho cac san pham dat tiéu chuan chat luong thay thé hang nhap khau va
xuat khau trong mét thoi gian nhat dinh, danh mot phan ngan sach hd tro nghién
ctu trién khai ap dung cong nghé maéi (tir 1-2% GDP), xay dung chinh sach wu dai
thu hat ngudn nhan luc cho hoat dong khoa hoc va cong nghé. Déi véi cac can bo
quan ly gioi, cac chuyén gia khoa hoc k¥ thuat dau dan, cong nhdn c6 tay nghé
cao... dén tinh 1am viéc dugc huong ché d6 wu dii vé nha ¢, dat o, phuong tién di
lai, phwong tién 1am viéc, phu cap luong,...

- Vé cdc chinh sach d@di véi nguén nguyén liéu

Céac DN trén dia ban tinh da xay dung mdi lién hé giita néng dan va céng nhan
nha may, giira trong trot va ché bién trong cac té chirc hop tac nham diéu hoa lgi ich
hop ly giita cac phia, wu dii phat trién ¢ cac ving sau, ving xa nhiéu hon & cac
ving c6 diéu kién thuan loi.

Khuyén khich nguoi san xuat nguyén ligu gop vén (hodc dong cd phan) véi nha
may, cac nha may c6 bo phan noéng vu dé lo vé nguyén liéu. Tir d6, tao duoc ving
nguyén liéu 6n dinh vitng chic dam bao hoat dong hét cong suat va cé hiéu qua.

Nhu vay, véi nhitng chinh sach kip thoi va ding dan clng véi su nd luc cua hé
thdng ngan hang va DNCNNVV trén dia ban tinh, Vinh Phiic da tr¢ thanh tinh c6
sir thu hat dau tu 16n véi hang loat cic DNCNNVV duoc thanh 1ap, hoat dong va

phét trién hang nam.
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1.3.2.2. Kinh nghiém phét trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira tinh Bac Ninh

Bac Ninh I tinh thugc ving ddng bang séng Hong - mét trong 8 tinh cua ving
kinh té trong diém Béc bo, khu vuc c6 muc ting trudng kinh té cao. Vi muyc tiéu
phan d4u dua tinh Bac Ninh tr¢ thanh tinh cong nghiép vao nim 2015 va la thanh
phd truc thude Trung Uong nam 2020. Ngay tir khi tai lap tinh, chu truong CNH,
HPH dugc cy thé bang dinh hudng phét trién cong nghiép theo phuong thirc khé
doc dao: Khoi phuc, ddy manh phét trién lang nghé, dua san xuat tiéu tha cong
nghiép ra khoi nha &, tao 1ap ha tang thu hut dau tu vao cac khu, cum cdng nghiép,
cum cdng nghiép va lang nghé tranh thu phét trién trudc, tao da, tao hinh anh dé thu
hut dau tu vao khu cong nghiép. Pén nay, cong nghiép Bac Ninh da thu duoc nhiing
két qua dang ghi nhan, tao ra stc bat cho phat trién kinh té - x& hoi véi tée do cao,
kinh t& da chuyén dich theo hudng ting nhanh ty trong cong nghiép (chiém 74,3%
co cau kinh té cua tinh), giam dan ty trong ndng nghiép.

Trong diéu kién cta Bac Ninh vu tién tp trung phat trién manh vé thu hat von
dau tu nuée ngoai voi nhiéu du 4n 16n, hé théng cac DNNVV rit quan trong, dac
biét cac DNCNNVV trg thanh tiém luc va su phat trién bén viing trong nén kinh té
tinh Bac Ninh. Trong nhitng nam qua, s6 luong DN ciing nhu kha ning giai quyét
viéc 1am cho nguoi lao dong va dong gép vao ngudn thu ngin sach nha nudc di
ching minh dugc diéu nay khi nam 2012, toan tinh méi chi c6 1.022 DNCNNVV,
cac DN nay da giai quyét duogc 126.005 lao dong cho dia phuong, tao ra mac doanh
thu dat 334.239.617 (triéu dong). Qua 3 nam, dén nim 2015, s6 luong DNCNNVV
ting 1én 13 1.441 DN véi sb luong lao dong va doanh thu ting gan gip doi dat
203.349 lao dong va 600.578.485 (triéu dong).

Pé dat duoc nhirng thanh qua trén phai ké dén vai trd 16n ctaa chinh quyén dia
phuong trong viéc trién khai chinh sach caa Chinh phu ciing nhu xay dung va thuc
hién chinh sach wu dai gianh riéng cho hé thong cadc DNCNNVV, su phdi hop chit
ché cia DNCNNVYV trén dia ban tinh véi hé théng Ngan hang va su chu dong cua
ban than DN trong viéc nang cao trinh d6 khoa hoc cong nghé, nang luc quan ly va
trinh d6 ctia nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:

- Vé viéc xay dung, thuec thi chinh sach hé tro ciia dia phwong
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Trong cai cach tha tuc hanh chinh, UBND tinh ra Quyét dinh sé 31/2006/QD-
UBND phé duyét Chuong trinh cai cdch hanh chinh Nha nudc giai doan 2006-2010
tinh Bic Ninh, Ké hoach s 757/KH-UBND ngay 29/6/2007 trién khai thyc hién Dé
an “Pon gian hoa thu tuc hanh chinh trén cac linh vuc quan ly Nha nuoc giai doan
2007-2010”. Theo d9, tat ca cac quy dinh, trinh tu va thu tuc dau tu déu minh bach,
rdt ngén thoi gian théng qua quy trinh thu 1y tao thuén loi cho chuyén nhuong tai san
va quyén str dung dat cia DNNVV.

Trong nhitng nim qua, tinh da thuc hién t6t dé an don gian hoa thu tuc dau tu
va tang cuong kha ning tiép can dat dai ddi véi DNCNNVV. Xay dung quy ché
phéi hop trong quan 1y DN sau dang ky kinh doanh, cac nganh thuong xuyén phdi
hop, thong tin vé DN, tirng nganh, cip theo chirc ning co trach nhiém quan Iy DN.

Hb tro DNCNNVV xuc tién thuong mai théng qua cac hoat dong nhu: hd tro
DN tham gia héi trg, trién 1dm (50% chi phi thué gian hang trong tinh, 100% chi phi
thué gian hang va van chuyén). H trg dang ky nhan hiéu, s¢ hitu cong nghiép (5
triéu dong/nhan trong nudc, 10 tridu dong/ nhan nude ngoai, 60 tridu dong/ nhan tap
thé trong nudce, 100 triéu déng/ nhdn tap thé nudc ngoai, 1ap website cia DN (5
triéu dong/ DN).

Song song véi viéc hd trg cdc DN noi chung va DNCNNVV néi riéng, cic
cip, cac nganh di ting cudng thanh tra, kiém tra DNCNNVV, udn nin, xtr 1y cac
sai pham dé cac DNCNNVYV hoat dong dung quy dinh cta phéap luat. Tién hanh
diéu tra khao sat DN dé hinh thanh co s& dir liéu DN cua toan tinh, dd ndi mang
quéc gia vé DN nhidm quan 1y t6t hon DN hoat dong theo Luat DN.

Ngoai ra, tinh da trién khai thuc hién cac co ché, chinh sach m&i c6 hiéu qua
nham cai thién moi truong kinh doanh. Bén canh do, tinh da tién hanh ra soat, téng
hop, phan loai cac DNNVV trén dia ban tinh Bic Ninh theo tiéu chi tai Nghi dinh
56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 cta Chinh phu, cu thé theo cac linh virc nganh nghé
nhu: Nong , 1am nghiép, thuy san, cong nghi¢p va xay dung, thuong mai va dich vy, voi
s6 lao dong va téng ngudn von, dé tir 46 phan loai: DN siéu nho, DN nhé va DN vira.

Vién Nghién ctru phat trién Kinh té - x4 hoi tinh xay dung va trién khai mé hinh
“Bdc sy doanh nghiép” nham tu van, tro gitip DN, tham gia thuc ddy viéc giai quyét
kién nghi, kho khan ctia DN theo quy dinh. Py 1a sang kién méi bd sung vao hé thong
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cach thirc hd trg va giai quyét kién nghi, kho khin, vuéng mic cho DN, nhit 1a
DNCNNVYV trén dia ban tinh. Xay dung chuong trinh tng dung thong tin trong quan
Iy DN, bao gom: co s¢ dit liéu, ndi mang thong tin giita cic co quan chirc ning, trudc
hét 1a gitta S& Ké hoach va Pau tu, Cuc Thué, Cong an tinh, ndi mang thong tin DN
v6i Cuc Phat trién DNNVV (Bo Ké hoach va Pau tu), ho tro phat trién thuong mai
dién tu.

- Vé ting cuong khd ndng tiép cdn tai chinh

Hién nay, cac DNCNNVV di xay dung ké hoach huy dong, khai thac va st
dung c6 hiéu qua cac ngudn von tin dung ciing nhu ngudn vdn ctia quy bao lanh tin
dung nham giup cac DN duoc tiép can tét hon v6i cac ngudn vén tin dung. Bén
canh d6, chinh quyén dia phwong ddy nhanh phé duyét va trién khai to chirc thuc
hién phdi hop véi Ngan hang Nha nudc ddi v6i co ché, chinh sach khuyén khich
cac Ngan hang thuong mai tang mirc du ng tin dung cho cac DNCNNVV.

- Vé ndng cao trinh d¢ khoa hoc céng nghé trong cac DNCNNVV

Nham hd tro qua trinh d6i méi cong nghé ¢ khu vuc lang nghé hudng téi mot
nén cong nghiép xanh, bén vimng va nhiing xu thé méi vé khdi nghiép, phat trién
DN x4 hoi, phat trién DNCNNVV hd tro va mot s6 linh vuc khac, Quy Pau tu phat
trién Bac Ninh dugc thanh 1ap véi chlrc nang 1a mot t6 chure tai chinh nha nude cua
tinh Bic Ninh trong viéc tiép nhan von ngan sach, huy dong von trung va dai han tir
cac tO chtrc ca nhan trong va ngoai nudc dé cho vay, dau tu vao du an, DN phat
trién co s ha tang kinh té - xa hoi cta tinh va dén nay, Quy tién hanh bao lanh cho
132 DNCNNWVV vai sé tién 286,1 ty dong. Ngoai ra, cac DNCNNVV duoc dbi méi
cong nghé thdng qua cac chuong trinh khuyén cong, tiét kiém nang luong va san
xuat sach hon (50% chi phi kiém toan ning luong, san xuét sach hon) théng qua du
an khoa hoc cong nghé hang nam.

Bén canh d6, tinh thuc hién hd tro doi méi cong nghé va ap dung cong nghé
moi dbi véi cac DNCNNVV nhu xdy dung bao cao thong ké tong hop vé chuyén
giao cong ngh¢, xay dung quy dinh huéng dan noi dung va phuong thirc hoat dong
clia cac to chirc tu vAn chuyén giao cong nghé nham hinh thanh cac t6 chirc tu van
chuyén giao cong nghé hd trg cac DN tham gia hoat dong chuyén giao cong nghé, xay
dung co ché hd trg tra ctu thong tin khoa hoc va cong nghé, s¢ hiru tri tué dé cac

DNCNNVYV c¢6 thé tiép can mot cach ¢ hiéu qua hon ngudn thong tin sang ché phuc



40

vu nhu cau san xuit va déi méi cong nghé.

- Vé ndng cao ndang lec qudn Iy va trinh do cho nguwoi lao dong

Cac DNCNNVYV tai tinh da tap trung nang cao nang luc quan tri cho céac chu
DN va bo may quan 1y thong qua xay dung ké hoach dio tao ngudn nhan lyc chat
luong cao cho cac DNCNNVV, day nghé nang cao chat lugng ngudn lao dong, dic
biét 1a lao dong k¥ thuat. Ngoai ra, cac DN tién hanh xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng ddi ngii doanh nhan nham trang bi cac diéu kién can thiét dé thich tmg va
phat trién v6i nén KTTT theo dinh huéng XHCN. Hang nam, cin cir vao ké hoach
s& to chirc mé cac 16p dao tao khoi sy DN, cac 16p quan tri DN nham gitp chit DN
tiép can dugc nhimng thong tin méi nhat vé quan 1y va phat trién DN.

Pé phét trién ngudén nhan luc, Bac Ninh tap trung tro giip DNCNNVV dao
tao khéi sy, quan tri DN. Cu thé, hd trg DNCNNVV dao tao lao dong 1 triéu
dong/lao dong, dac biét con hd tro dao tao giam déc diéu hanh (CEO) cho Hiép hoi
DNNVV (50% chi phi), hd tro truyén nghé, dai ngd nghé nhan tho giéi ¢ 1ang nghé
(100% kinh phi), thu hat va hd tro dau tu nhiéu trudng nghé (trén 40 trudong). Két
ndi thi trudng lao dong, dao tao lao dong chit luong cao, ...

T6m lai, sy nd luc cua chinh quyén dia phuwong cling sy chu dong tir phia céc
DNCNNVV trong viéc nang cao nang luc quan ly va trinh d6 nguoi lao dong ciing
nhu sy tich cuc trong phat trién trinh do khoa hoc ¢6ng nghé di tao diéu kién cho sy
phét trién ctia loai hinh DN nay tai dia phuong.

1.3.3. Bai hec kinh nghiém cho phat trién doanh nghigp cong nghiép nhé va vira
tinh Thai Nguyén

Qua nghién ctru vé sy phét trién caa cic DNCNNVV ¢ mét s6 qudc gia trén
thé giGi va mot sb dia phuong trong nudc trong viéc phét trién cac DNCNNVV cho
thiy du doi véi cac nén kinh té phat trién hay dang phat trién thi vai tro cua
DNNVV néi chung va DNCNNVV noi riéng 1a hét sic quan trong. Chinh vi thé,
viéc hoc hoi nhirng kinh nghiém di trudc tir nuwéc ban va céc tinh, tir d6 van dung
phu hop voi diéu kién cu thé cua tinh va dic diém riéng c6 caa DNCNNVV Ia rat
can thiét. Trong d6 can dac biét cha y:

- Banh gia dung muc vai tro quan trong va vi tri caia DNCNNVYV trong phét

trién kinh té. Thuc té chi ra rang, trong qua trinh phéat trién kinh té, khong chi c6
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DNCN I6n ma phai quan tdm phét trién DNCNNVV bai hé théng DN nay c6 vai trd
hét strc quan trong trong thuc day tang truong kinh té, giai quyét cong an viéc lam.

- Thanh lap t6 chizc chuyén trach hd tro cac DNCNNVV trén nhiéu linh vuc.
C4c to chirc chuyén trach nay hd tro cac DNCNNVV vuot qua cac kho khin vé tai
chinh, cdng nghé, ngudn nhan lyc, thi truong, chat lwgng san pham ... theo hudng
khuyén khich DNCNNVV phét trién. Cac chinh sach khuyén khich, hd trg duoc
thuc hién nhat quan, linh hoat, c6 hiéu qua va dugc thuc hién xuyén sudt qua trinh
phét trién ciia hé théng DN, tir khai nghiép, vuot qua kho khin va tang truong.
Trong nhitng chinh sach do6, trg gilp Vvé tai chinh duoc céc qubc gia dic biét quan
tam. Cac hd tro tai chinh gitp DNCNNVV thuan loi hon khi tiép can ngudn tai
chinh nhu: Tin dung ngan hang, cac nguon vén wu dai.... Trong hd trg tai chinh,
kinh nghiém cua cic nude 1a Nha nuéc can thanh 1ap ngan hang, cac to chuc tai
chinh, cac dinh ché cho vay ma dbi tuong phuc vu 1a cic DNCNNVV dé hd trg
ngudn vén vai hinh thirc hd trg linh hoat, théng nhat nham tao diéu kién thuan lgi
cho loai hinh DN nay phat trién.

- Nha nuéc can ¢6 chinh sach toan dién nhim dinh hudng, khuyén khich va hd
trg phét trién cac DNNVV theo nganh. Quan 1y Nha nuée ddi véi DNCNNVV phai
tuan thi nguyén tic quan ly bang phap luat, khong can thiép vao cong viéc cia DN.
Ling nghe y kién phan hdi tir phia cac DN nham thao g& kho khan, vuéng mac. Mat
khac, dia phuong phai tich cuc, cha dong trién khai van dung va phai c¢6 su chi dao
théng nhat cac ban nganh nhim thyc hién dung, hiéu qua cac chu truong chinh sach.
Lam nhiing viéc nha dau tu va DN can la phuong cham hanh dong théng nhét cua
bo may chinh quyén tir tinh dén co s6.

- C4c DNCNNVV dé bj ton thuong trudc cac bién dong kinh té, do vay dé
nang cao kha ning thich &ng, cac DNCNNVV can lién két vai nhau va két néi véi
hé thong cac DN khac trong nén kinh té. Kinh nghiém cho thay rang Nha nuéc can
quan tam, tao diéu kién nham phat trién cac mdi quan hé thdng qua cac hinh thirc
hiép hoi, nghiép doan, cac hinh thirc nhu thau phy, nha cung cap... Hoat dong nay,
mot mat tao diéu kién cho cac DNCNNVYV tich lity kinh nghiém, nang cao ning luc
quan ly, quy trinh cdng nghé ciing nhu bao 14nh gip DNCNNVV tiép can vdi cac

ngudn luc phat trién.
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- Tap trung nang cao nang luc quan ly va trinh d6 nguoi lao dong théng qua
cac ké hoach chién luoc trong viéc dao tao toan dién cho can bo quan ly va nguoi
lao dong vé k¥ nang, trinh 6 chuyén mén,...C6 sy danh gia thuong xuyén vé két
qua cta cac khoa dao tao thdng qua thuc nghiém thuc té tai DN.

- Xay dung ké hoach phét trién cong nghé tai DN thong qua cac chwong trinh
hop tac voi cac truong dai hoc, vién nghién ciru. Cling vai su hd tro tir chinh quyén
dia phuong, cac DN can ty chu dong trong viéc danh kinh phi cho su phét trién
khoa hoc cong nghé¢ tai DN. Ngoai ra, trong Luat DNNVV (da dugc théng qua Dy
thao) can xay dung hé théng diéu khoan danh riéng nham wu dii vé khoa hoc cong
nghé trong cac DNNVV.
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Chuong 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Cau héi nghién ciru

1. Thuc trang hoat dong cua doanh nghiép céng nghiép nho va vira trén dia
ban Thai Nguyén trong thoi gian qua ra sao?

2. Nhitng nhan t6 nao anh hudng dén su phat trién caa cac doanh nghiép cong
nghiép nho va vira trén dia ban Thai Nguyén? Muc do anh hudng cua ting nhan té
nhu thé nao?

3. Giai phap nao can duoc thuc thi dé phét trién cac doanh nghiép cong nghiép
nho va vira trén dia ban Thai Nguyén trong nhirng nam t&i?

2.2. Khung phan tich vé cac nhan té anh hwéng dén phéat trién cac doanh
nghiép cong nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén

2.2.1. M6 hinh nghién ciru dé xudt vé cac nhan té dnh hwéng dén phat trién cac
doanh nghigép cong nghiép nheé va vira tinh Thai Nguyén

Phat trién DNCNNVV tinh Théai Nguyén 1a huéng di dung dan va can thiét
trong tién trinh CNH - HPH, dic biét trong giai doan hién nay, khi Viét Nam dang
tién gan dén muc tiéu tro thanh nudc cdng nghiép theo huéng hién dai. Bi voi cac
DNCNNVV, c6 thé thay cac DN nay bi anh huong boi kha nhiéu nhan té khac nhau
va tuy tirng muc tiéu nghién ctru, pham vi nghién ctru cling nhu khong gian nghién
ctru khac nhau, céc tac gia c6 su danh gia khong dong nhat vai nhau trong khi loai
hinh DNCNNVYV 14 loai hinh DN dic thd véi nhirng dic diém riéng cé cua linh vuc
cong nghiép (Chuong 1).

Nghién ctu nay dua trén md hinh nghién cau caa Umar lorahim (2008) két
hop dic diém cua cdc DNCNNVV (Chuong 1). M6 hinh nghién cau cung gia
thuyét nghién cau vé cac nhan té anh huong dén phéat trién ca&c DNCNNVV ¢ Thai
Nguyén duoc xay dung, trong d6, su phat trién cac DNCNNVV chiju anh huéng bai
7 nhan t&: Trinh d6 KHCN, hé tro tir Chinh phu, lao déng, chinh séch cia dia

phurong, méi trwong kinh doanh va tiép cdn tai chinh.
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So dé 2.1. Khung phan tich cac nhan té dnh hwéng dén phat trien DNCNNVV
tinh Thai Nguyén
(Nguon: Xay dung cua tac gid)

2.2.2. Cac gid thuyét nghién ciu

H1: Trinh ¢6 KHCN hién dai c6 anh huong thuan chiéu dén phat trién céc
DNCNNVYV tinh Thai Nguyén.

H2: Chinh sach hd trg tir Chinh pha ¢ anh huéng thuan chiéu dén phat trién
cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén.

H3: Lao dong c6 trinh do cao anh hudng thuan chiéu dén phat trién cac
DNCNNVV tinh Thi Nguyén.

H4: M6i trwong kinh doanh thuan loi anh huong thuan chiéu dén phét trién cac
DNCNNVWVV tinh Thai Nguyén.

H5: Chinh sach cua dia phuwong c6 anh huong thuan chiéu dén phét trién cac
DNCNNVYV tinh Thai Nguyén.

H6: DN c6 thé tiép can da dang ngudn tai chinh anh huéng thuan chiéu dén
phét trién cac DNCNNVV tinh Thai Nguyeén.
2.3. Phwong phap thu thap thong tin

Dé thu thap thdng tin phuc vu cho nghién ctru, dé tai sir dung nguon sé lidu so

cap va ngudn sé liéu thir cap.
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2.3.1. Phwong phdp thu thdp thong tin the cdp

- Thu thap théng tin vé Luat, Nghi dinh, Théng tu, Chi thi caa Chinh phu,
thong béao, cong vin vé DNNVV va DNCN.

- Thu thap thdng tin tir cac s6 liéu cua co quan thong ké tinh Thai Nguyeén.

- Thu thap théng tin tir cc bao céo tong két cudi nam, cac bao cédo cia UBND
Tinh Thai Nguyén va cua cac DN.

- Thu thap théng tin trén cac website tir cong thong tin dién tir tinh Thai Nguyén.

- Bai béo, cong bd lién quan dén dé tai & nudc ngoai va trong nudc.

2.3.2. Phwong phdp thu thip thong tin so cdp
a, Mau nghién c:zu chinh thec

Theo Zikmund (2003) quéa trinh 1dy mau chu yéu lién quan dén viéc xac dinh
d6i twong nghién ciru, xac dinh khung mau, lya chon mot phuong phap 1ay mau,
xéc dinh kich thuéc mau va chon cac yéu té mau.[86]

Véi tong s6 DNCNNVV trén dia ban tinh Thai Nguyén dén ngay 01/03/2017
la 299 doanh nghiép. Nhu vay, dé dam bao sé lwong mau nghién ctu, tac gia sé sir
dung phuong phap diéu tra tong thé, tic 1a s& diéu tra toan bo DNCNNVV va dé
tranh tring lap hoic mau thuan trong cach tra 16i, vai 299 DNCNNVYV trén dia ban
tinh, mdi DN téc gia lva chon phét 01 phiéu.

b, Poi tuwong thu thap thong tin

Pé dam bao dugc thong tin yéu cau cho nghién ctru, doi twong diéu tra 1a cac
can bo quan ly DNCNNVV tinh Théai Nguyén tir cp truang phong tro 18n vi chi ¢6
can bo quan 1y dang cong tac truc tiép tai cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén méi 1a
ngudi am hiéu cac khia canh trong hoat dong kinh doanh va hiéu duoc sy anh
huong cia cac nhan té dén phat trién cac DNCNNVV tinh Théai Nguyén.
¢, Thiét ké phiéu khao sat

Bang khao sat dugc thiét ké 1am hai phan.

- Phan dau nham thu thap thong tin chung cia cac d6i tuong khao sat, phuc vu
cho cong tac théng ké mo ta.

- Phan thtr hai duoc thiét ké nham thu thap y kién cia cac d6i tuong khao sét muc
d6 dong y vé cac nhan té trong md hinh anh huong dén phat trién cac DNCNNVV
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Ba loai thang do dugc st dung trong nghién ctru nay la thang do quang, thang
do dinh danh va thang do thu tu.

- Dang thang do dinh danh nham md ta dic diém mau (gigi tinh, cap bac, tudi,
loai hinh s¢ hiru,...).

- Dang thang do thir tir nham sap xép diac diém mau (thdm nién cdng tac, quy
mo doanh nghiép,...).

- Dang thang do quéng Likert nam diém dung dé do luong muac d6 déng y cua
d6i twong nghién ctu, bién thién tir rit khong dong y dén rat dong y.

Xac dinh khoang do bang cach xac dinh gia tri khoang nhu sau:

Gia tri khoang cach = % =0.8

Bang 2.1. Thang do quéng Likert do lwong mirc do dong y

Thang do Khoang do Mirc danh gia
1 1,00 - 1,80 Rat khong dong y
2 1,81 - 2,60 Khong dong y
3 2,61 - 3,40 Khéng y kién
4 3,41 - 4,20 pong y
5 4,21 - 5,00 Rat dong y

(Nguon: Trich tir Nguyén Dinh Tho, & Nguyén Thi Mai Trang (2009) & Hoang
Trong, Chu Nguyén Méng Ngoc, (2008))

Trén so s& tham khao y kién cua nhitng nguoi dugc phong véan trong giai doan
nghién cru dinh tinh, ndi dung céc cau hoi dugc xay dung don gian, d& hiéu nhung
van dam bao dung ham ¥ cua co s& Iy thuyét. Trong giai doan thiét ké thang do cua
ban khao sét, tAc gia da tién hanh tham khao y kién vé vin phong trong ban cau hoi,
c6 hién tuong tring lap trong bang hoi hay noi dung cau hoi c6 dé hiéu dé tir d6 xay
dung va diéu chinh cho pht hop hon.

d, Phuong phap va thoi gian khao sat

Dé dam bao ty 1& hoi dap cao, qua trinh diéu tra duoc tién hanh thdng qua viéc
diéu tra truc tiép tai DNCNNVV tinh Thai Nguyén, théng qua cac hoi thao cua
Trung tm Khuyén cong va Phat trién Coéng nghiép va Trung tdm Xuc tién Thuong
mai Théai Nguyén, lién hé truée voi doi tuong diéu tra nham gui phiéu diéu tra trudc
khi t6i trao d6i va thu hoi phiéu.
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Phuong phéap diéu tra bang céch giri va nhan phiéu truc tiép téi céc can bo
quan ly cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén. Thoi gian tién hanh diéu tra chinh thic
tir thang 06/2017 dén thang 09/2017.

2.4. Phwong phap phan tich thong tin

Cac ngudn thong tin sau khi duoc thu thap sé& duoc phan tich, téng hop trén
phan mém SPSS 20.0.

2.4.1. Phwong phdp thong ké mé ti

Théng ké mé ta 14 phuong phap lién quan dén viéc thu thap sb liéu, tom tat,
trinh bay, tinh toan va mo ta cac dic trung khac nhau dé phan anh mot cach tong
quat d6i twong nghién ctu.

Phuong phdp nay moé ta nhitng dac tinh co ban cua dir li¢u thu thap duogc tur
nghién ctru thuc nghiém qua céac cach thirc khac nhau. Céc k¥ thudt co ban dugc str
dung nhu biéu dién dir liéu bﬁng dd hoa trong do6 cac dd thi mo ta dir liéu hodc giup
so sanh dir liéu, biéu dién dir liéu thanh cac bang s6 liéu tom tat vé dir lidu va théng
ké tom tat (dudi dang cac gia trj thong ké don nhat) mé ta dir lidu.

2.4.2. Phwong phdp so sanh

Phuong phép so sanh duoc dung trong phan tich bién dong chung cac chi tiéu
kinh té giira hai ky phén tich duoc hiéu 13 sy bién dong (su thay d6i) cua chi tiéu
(nhan té) gitra thyc hién so voi ké hoach hoac gifra thuc hién ndm nay so véi thuc
hién nam trudc hoac gitra ké hoach nim t6i so v6i thuc hién nim nay...

Trong pham vi bdo c&o, phuong phap niay duoc dung dé so sanh sb luong
DNCNNVYV qua cidc nam, sy bién dong vé sd luong lao dong, két qua hoat dong
kinh doanh ciia cac DNCNNVV ciing nhu so sanh vé muc d6 dong y dbi voi cac
ciu hoi trong diéu tra so cép,...

2.4.3. Phwong phdp phin tich nhéan té6 kham pha

Phuong phap phan tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis -
viét tit 1a EFA) 1a tap hop cac k¥ thuat phan tich théng ké co lién hé voi nhau dung
dé rat gon mot tap K bién quan sat thanh mét tdp F (F<K) cac nhan td co y nghia
hon. Co s& cua viée rat gon nay dwa vao mdi quan hé ciia cac nhan td véi cac bién
nguyén thuy. [49]

Phuong phap EFA thudc nhém cac phuong phap phén tich da bién phy thudc


https://vi.wikipedia.org/wiki/D%E1%BB%AF_li%E1%BB%87u
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14n nhau vi céac bién duoc dua vao phan tich khong co bién doc 1ap va phu thuoc ma
chung cing phu thudc 13n nhau. Pé chon sé lugng nhan t6, ba phuong phéap thuong
st dung la:

- Tiéu chi E = Eigenvalue

- Tiéu chi diém udn

- Xac dinh trude sb luong nhan t6.

Pé dé dang trong dién giai két qua EFA, nguoi ta thudng dung phuong phap
xoay nhan t6 dé dién giai két qua, co thé xoay vudng goc hay khong vudng goc. Bé
xac dinh su phu hop khi dung EFA, c6 thé dung kiém dinh Bartlert hoic KMO
(Kaiser -Meyer-Olkin). KMO c6 gia trj tir 0,5 - 1, cac bién c6 trong sb (factor
loading) nhé hon 0,5 sé& bi loai va kiém tra tong phuong sai trich duogc (>=50%), hé
s6 Eigenvalue >=1 d6i voi mdi nhin t6 méi dat yéu cau.

2.4.4. Mé hinh hoi quy da bién

Sau khi két luan 1a hai bién c6 méi lién hé tuyén tinh thi c6 thé mé hinh hoa
méi quan hé nhan qua caa hai bién nay bang hdi quy tuyén tinh. Nghién ciu thyuc
hién hoi quy da bién theo phwong phap Enter: tat ca cac bién duoc dua vao mét lan
va xem xét cac két qua théng ké lién quan.

Phuong trinh hoi quy da bién cho md hinh nghién ctru dé xuat nhu sau:

Y =a+pX; + ¢

Trong do:

Y; : Phat trién DNCNNVV

X : vecto cac bién giai thich

o hang sé

B: hé s6 hoi quy

&;: sai s6 ngau nhién

- Van dung vao mo hinh dé xuat:

Céc yéu t6 trén duogc tac gia dua vao mo hinh phan tich dé xac dinh cac nhan
t6 anh huong dén phat trién DNCNNVYV trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Mo hinh nghién ctru nhu sau:

Y=o+ B1X1+ B X2 + B3X3 + B X4 + Bs X5 + X6 + ¢

Trong do:
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+ Bién phu thudc (Y) 1a sy phat trién caa DNCNNVV

+ Bién doc l1ap (X) bao gom:

X1: Hb tro tir Chinh phu

X2: Moi truong kinh doanh

X3: Chinh s&ch cua dia phuong

X4: Trinh d¢ khoa hoc cong nghé

X5: Lao dong

X6: Tiép can tai chinh

- M6 hinh hdi quy duoc sir dung dé phan tich cac yéu té anh huong dén phat
trién cic DNCNNVV trén dia ban Thai Nguyén c6 dang nhu sau:

Ho tro tir Chinh phu

Moi truong kinh doanh

Chinh sach cua dia phuong

PHAT TRIEN

Trinh d60 KHCN

DNCNNVV

Lao dong

Tiép can tai chinh

(Nguon: Xay dung cua tac gid)
2.5. Chi tiéu danh gia sw phat trién caa doanh nghiép cong nghiép nhé va vira
- S6 lwong DNCNNVV dang hoat dong 1a s6 lugng DN dang hoat dong tinh
dén thoi diém nghién ciu (Khdng tinh cac DN giai thé hoic pha san). [25]
- Tong von ciia DNCNNVYV trong 1 nam dugc thdng ké theo 2 chi tiéu: Tong
vbn c6 & dau va cudi ky va tong vén cd binh quan trong ky.
Tong vén cé binh quan Tong von c6 & dau ky + Tong von co & cudi ky
trong ky (TV) 2
- Quy md vén kinh doanh binh quan cia 1 DNCNNVV hoat dong trén dia ban

duoc xac dinh bang cong thic:
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Quy movénbinhquan ~ Tong sé von
ciia mgt DN S6 DNCNNVV
- Doanh thu thuan cia DNCNNVV: Doanh thu thuan 1 chi tiéu phan &nh tong

doanh thu ban hang con lai sau khi da trir di cac khoan thué tiéu thu dic biét, thué

xuat khau, cac khoan giam trir phét sinh trong ky nhu chiét khau thuong mai, giam
gia hang ban, gia tri hang ban bi tra lai,...

- Loi nhuan kinh doanh cia DNCNNVV Ia chi tiéu biéu hién bang tién cua
toan bo san pham thang du. N6 phan anh mac hiéu qua kinh doanh caa DN trong
mét thoi ky nhat dinh (thudng tinh 1a 1 nam).

Loi nhuan = Doanh thu - Chi phi kinh doanh

Tong loi nhuan truéc thué cia DNCNNVV = Tong doanh thu thuan - Tong
gia thanh hoan toan cua san pham ban.

Tong loi nhuan sau thué cia DNCNNVV = Loi nhuan thuan truée thué - Thué
thu nhap DN.

- Ty 1¢ DNCNNVYV trong linh vuc khai khoang trong tong s6 DNCNNVV

Ty I DNCNNVV Tong s6 DNCNNVV khai khoang

o = — *100%
khai khoang Tong so DNCNNVV
- Ty ¢ DNCNNVYV ché bién trong tong s DNCNNVV
Ty 18 DNCNNVV Tong s6 DNCNNVV ché bién
ok = I * 100%
che bien Tong so DNCNNVV
- Ty lIe DNCNNVV 6 cac khu vyc dia ly trén dia ban tinh.
Ty 16 DNCNNVV Tong s6 DNCNNVV PVHC
= * 100%

Pon vi hanh chinh Tong s6 DNCNNVV toan tinh
- S luong lao dong trong ca&c DNCNNVV 14 nhitng nguoi lao dong da duoc
ghi tén vao danh sach lao dong cua DN, do DN truc tiép quan ly, st dung stc lao
dong va tra luong. [24] [41]
Chi tiéu s6 lwong lao dong hién c6 1a chi tiéu phan anh quy md s6 lugng lao
dong ciia DN hién c6 tai mot thoi diém nhat dinh (thuong 1a cudi ky).
Sb lwong lao dong hién cd cudi ky = S6 lwong lao dong cd dau ky + S luong

lao dong tang trong ky - SO lugng lao dong giam trong ky. [41]
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- Quy m6 lao dong binh quén cia mot DN hoat dong trén dia ban dugc xac dinh
bang cong thic:
Tong sb lao dong
S6 DNCNNVV

Quy moé lao dong binh quan cia mgt DN =

- Thu nhap binh quan nam cua 1 lao dong trong cd&c DNCNNVV hoat dong
trén dia ban: Thu nhap cua lao dong trong cac DNCNNVV bao gdom cac khoan thu
nhap tir tién luong va cac khoan c6 tinh chat lwong; Thu nhap nhan tir quy BHXH
tra thay luong do 6m dau, thai san, bénh nghé nghiép, thuc hién sinh dé c6 ké
hoach; Thu nhap khac. [24]

Tong quy lwong nim (F)

Tién lwong binh quin nim cia 1 lao dong

(X1)

= S lao ddng c6 binh quan

(L)
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Chuong 3
THUC TRANG HOAT PONG CUA CAC DOANH NGHIEP CONG NGHIEP
NHO VA VUA TREN PIA BAN THAI NGUYEN
3.1. Khai quat chung vé tinh Thai Nguyén
3.1.1. Piéu kign tw nhién

Thai Nguyén la tinh thudc vang trung du mién ndi phia Bic véi dién tich
352.664,0 ha. Trong d6, phia Tay giap voi cac tinh Tuyén Quang, phia Bic giap
Bac Kan, phia Pong giap Lang Son, Bac Giang va phia Nam giap Ha Noi. Dan sb
toan tinh 12 1.238.785 nguoi [9] cung 8 dan toc chu yéu sinh séng la Kinh, Tay,
Nung, Séan diu, H’Moéng, San chay, Hoa va Dao [34]. Tinh Thai Nguyén cé 9 don
vi hanh chinh gom 02 thanh phé (Thai Nguyén, Séng Cong), 01 thi x4 Pho Yén va
06 huyén: Phii Binh, Pdng Hy, V& Nhai, Binh Hda, Pai Ttir, Phu Luong. [9] [34]

Théai Nguyén la cira ngd phia Nam néi ving Viét Bac vai Ha Noi, cac tinh
ddéng bang sdng Hong véi cac tinh khac trong ca nuéc va quéc té théng qua
duong Quoc 16 3, san bay qudc té Noi Bai, cang bién Hai Phong, Quang Ninh,
cang song Pa Phic va dudng song dén Hai Phong, duong siat Ha Noi - Thai
Nguyén va Thai Nguyén - Bic Giang. [34]
3.1.1.1. Khi hgu

Thai Nguyén nam trong ving khi hdu cin nhiét doi am nhung do dia hinh nén
khi hau Thai Nguyén vao mua dong dugc chia thanh 3 vung ro rét:

- Ving lanh nhiéu ndm & phia Bic huyén V& Nhai.

- Viing lanh vira gdm cac huyén Dinh Hoa, Phii Luong va phia Nam huyén V6 Nhai.

- Ving 4m gdm: Thanh phd Thai Nguyén, thanh phd S6ng Cong, thi xa Pho
Yén va cac huyén Pong Hy, Phu Binh, Dai Tu.

Nhiét do trung binh cia Thai Nguyén la 25°C, chénh 1éch gifta thang nong
nhét véi thang lanh nhét 13 13,7°C. Khi hau Thai Nguyén chia lam 2 mua 10 rét,
mua mua tir thang 5 dén thang 10 va mua kho tir thang 10 dén thang 5. Luong mua
trung binh hang nim khoang 2.000 dén 2.500 mm, cao nhit vio thang 8 va thap
nhat vao thang 1. Nhin chung, khi hau tinh Thai Nguyén thudn loi cho phat trién

nganh nong, 1am nghi¢p va cong nghi¢p khai khoang.
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http://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C6%B0%E1%BB%9Di_S%C3%A1n_Chay
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C6%B0%E1%BB%9Di_Hoa
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C6%B0%E1%BB%9Di_Dao
http://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91_Th%C3%A1i_Nguy%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%8B_x%C3%A3_S%C3%B4ng_C%C3%B4ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%E1%BB%95_Y%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%BA_B%C3%ACnh
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%93ng_H%E1%BB%B7
http://vi.wikipedia.org/wiki/V%C3%B5_Nhai
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%8Bnh_H%C3%B3a
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A1i_T%E1%BB%AB
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%BA_L%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kh%C3%AD_h%E1%BA%ADu_c%E1%BA%ADn_nhi%E1%BB%87t_%C4%91%E1%BB%9Bi_%E1%BA%A9m
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C3%B5_Nhai
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%8Bnh_H%C3%B3a
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%BA_L%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C3%B5_Nhai
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A1i_Nguy%C3%AAn_(th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91)
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%B4ng_C%C3%B4ng_(th%E1%BB%8B_x%C3%A3)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%E1%BB%95_Y%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%E1%BB%95_Y%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%93ng_H%E1%BB%B7
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%BA_B%C3%ACnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A1i_T%E1%BB%AB
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3.1.1.2. Dia hinh, dia chdt
a, Dia hinh:

Théai Nguyén c6 04 nhém canh quan hinh thai dia hinh khac nhau:

- Nhdm canh quan dija hinh dong bang

- Nhém canh quan hinh thai dia hinh go ddi

- Nhdm canh quan hinh thai dia hinh ndi thap

- Nhom canh quan hinh thai dia hinh nhén tac

Nhu vay, ¢d thé thiy canh quan hinh thai dia hinh Thai Nguyén kha phong ph,
mudn khai thac, sir dung trong phat trién cdng nghiép phai tinh dén dic tinh cua ting
canh quan, dic biét la cac kiéu canh quan doi ndi chiém phan 16n dién tich caa tinh.

b, Pia chat

Trén dia ban tinh c6 35 hé tang, phuc hé dia chat vai nhiéu loai da khac nhau.
Cac hé tang nay phan 16n c6 dang tuyén va phan b theo nhiéu huéng khac nhau.
Phan 16n c4c hé ting nam & phia Bic cua tinh ¢6 huéng thién vé Pong Bac - Tay
Nam, trong khi cac hé tang phia Nam cua tinh lai thién vé huéng Tay Bac - Pong
Nam. C4c hé ting c6 chtra d4 véi (cac hé ting Pong Piang, Bic Son) tap trung cha
yéu ¢ ving Pong Bic cua tinh, khong thanh khdi lién tuc ma xen k& véi céc tang
khac nhau nhu: Séng Hién, Lang Son,...Ving Tay Bic cua tinh (huyén Dinh Ho)
cd hé tang Phé Ngit, chiém ty Ié dién tich 1on véi cac loai da phd bién 1a phién sét,
sét, sét silic, cat bot két,...Chiém dién tich Ion ¢ ving phia Nam 1a cac hé tang: Tam
Dio, Na Khuat, Ha Céi vai nhiéu loai da khac nhau.

Véi diéu kién dia chat nhu vay, Thai Nguyén c6 nhiéu loai khoang san, ca
nhién liéu, kim loai, phi kim loai. Mac du 14 tinh trung du mién nai nhung dia hinh
tinh Thai Nguyén khéng phuc tap so véi céc tinh khac trong ving. Pay ciling 1a mot
trong nhirng thuan loi cua tinh cho viéc canh tac ndng 1am nghiép, phat trién kinh té -
x& hoi n6i chung ma nhiéu tinh trung du mién ndi phia Bic khac khdng cd. [34]

3.1.2. Pdc diém kinh té, xa héi

Thai Nguyén 1a trung tdm kinh té, vin héa, gido duc cua ving trung du mién
nti phia Béc, 14 cira ngd giao luu kinh té, xa hoi giita ving trung du mién nui Bic
Bo va ving dong bang Bic Bo. Bén canh d6, Thai Nguyén con 1a trung tim cong

nghiép quan trong ciia ca nudc. Trong nhitng ndm vira qua, tinh hinh phat trién kinh
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té - xd hoi cua tinh c6 nhitng budc tién kha quan trong hoat déng san xuat kinh
doanh. Mot s6 nganh nghé trong diém déu c6 sy gia ting vé niang luc san xuét, cac
thanh phan kinh té déu c6 sy ting trudng, nhit 1a kinh té ngoai qubc doanh da
khang dinh vi tri ciia minh trong nén kinh té nhiéu thanh phan... [34]
3.1.2.1. Giao thong

Thai Nguyén c6 hé théng duong giao thong da dang gom ca dudng bo, duong
thuy, dudng sat, phan b twong ddi hop 1y, dap (ng vé co ban yéu cau giao thong
van tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi. Trén dia ban tinh c6 3 tuyén duong sat
V6i tong chiéu dai 136,7 km, trong d6: Tuyén Ha Noi - Thai Nguyén, tuyén Kép -
Luu X4, tuyén Quan Triéu - NGi Hong. Ngoai ra, hé thong duong thay véi tong
chiéu dai cac tuyén co thé khai thac cua Thai Nguyén vao khoang 430 km. Mac du,
chiéu dai céc tuyén giao thdng thuy 1a kha Ion va twong ddi thuan tién trong khai
thac, song van tai thiy cia Thai Nguyén con chua phat trién, khbi luong hang hoa
van chuyén giam manh qua cac nam. [34]
3.1.2.2. Hé thong gido duc va ddo tao

Thai Nguyén hién nay c6 446 trudng hoc phé thdng véi 6.293 16p, 11.599 gido
vién va c6 191.626 hoc sinh. Trén dia ban tinh tap trung nhiéu truong chuyén
nghiép va day nghé vai 9 trudng dai hoc, 12 trudng cao dang, 12 trudng trung hoc
chuyén nghiép. Giéo vién dai hoc c¢6 2.731 nguoi, s6 sinh vién dai hoc trén 61.157
nguoi. Bén nay 100% so xa, phudng di dat tiéu chuan don vi phd cap giéo duyc tiéu
hoc ding do tudi theo tiéu chuan québc gia, 80% s xa, phuong dat chuan quéc gia
vé pho cap THCS. Tuy nhién, trén dia ban tinh cac truong, 16p & ving ndng thdn,
mién ndi con thiéu cac phuong tién day va hoc tap, tinh trang qua tai vé nhu cau hoc
tap tai cac truong trung hoc phd théng van con ton tai. [9]
3.1.2.3. Nguon nhan lyc

Dan s6 Thai Nguyén nim 2016 1a 1.246.580 ngudi, mat d6 dan sé la 353
ngudi/km?, Thai Nguyén 13 mét trong ba tinh mién ndi phia Bic c6 mat do dan sé
cao nhit trong ving. Co ciu dan sb thanh thi nim 2010 1a 25,95% va nam 2016 1a
34,31% (con lai 1a ndng thén). [9] [34]

Qua bang 3.1 c6 thé thay nim 2016, dan sb trong do tudi lao dong trong toan
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tinh c6 764.300 ngudi, chiém 61,3% téng dan sé. Uéc tinh c6 khoang > 70% lao
dong ndng thén lam ndng nghiép, con lai di lao ddong & cac khu cébng nghiép va &
cac thanh phd, song van giir ho khau thuong trd & néng thon.

Tong lao dong tir 15 tudi tro 1én dang 1am viéc hang nim phén theo khu vuc
kinh té ndm 2016 c6 752.276 ngudi. Trong dé, lao dong lam viéc trong khu vuc
ndng - 1am - thay san c6 361.073 nguoi (chiém 48% tong sd), khu vuc cong nghiép
- xay dung 213.669 ngudi (chiém 28,4% tong sb) va khu vuc dich vu 177.533 nguoi
(chiém 23,60% tng s6). [9]

Bang 3.1. Dan s6 va lao déng Thai Nguyén giai doan 2005 - 2016

DVT: nguoi

TT Cac chi tiéu 2005 2010 2013 2016

I Din sb 1.098.491 | 1.131.278 | 1.155.991 | 1.246.580

1 | Dan s6 thanh thi 263.869 293.557 344.210 427.730

2 | Dan s6 nong thon 834.622 837.721 811.781 818.850

3 | Dan s6 nam 549.434 558.914 569.818 612.470

4 | Dan sb nir 549.057 572.364 586.173 634.110

Il | LD trong dd tudi 603.575 685.200 | 716.300 764.300

1 | LD thanh thi 131.880 154.900 181.200 | 224.500

2 | LD ndng thon 471.695 530.400 535.100 | 539.800

(Nguén: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén va téng hop cua tac gid)

Ngoai ra, ta thiy dan sé & thanh thi c6 xu huéng ting nhanh trong khi dan sb
sinh séng & khu vuc ndng thon ngay cang giam, nguyén nhan 1a do tac dong cua qué
trinh d6 thi hoa da va dang dién ra & khu vuc néng thon nhitng nim vira qua va duy
bao s& tiép tuc trong nhitng nim ti.

Bén canh d6, xu thé gia hoa dan sé dang dién ra & Thai Nguyén khi ma ty I¢
dan sb trén d6 tudi lao dong co xu hudng ngdy cang ting, luc lugng lao dong trong
d6 tudi co xu huéng giam ciing 1a mot diém dang cha y trong qua trinh xay dung
dinh hudng phat trién kinh té néi chung va céng nghiép néi riéng cho giai doan dén
2025, tam nhin 2030.[34]
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3.2. Thuc trang hoat déng caa cac doanh nghiép cdng nghiép nhé va vira
trén dia ban Thai Nguyén
3.2.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién doanh nghigp cong nghiép nhé va vira

DNCNNVV Ia mét bo phan ciu thanh caa hé théng doanh nghiép néi riéng
va cia nganh cong nghiép ndi chung. Do vay, su phat trién cua caic DNCNNVV
tinh Thai Nguyén gén lién véi su phét trién cua nganh cdng nghiép tinh. Nganh
cdng nghiép Thai Nguyén duoc hinh thanh tir nhitng nam dau thap nién 60 cua thé
ky XX véi su ra doi hai trung tdm cong nghiép nang Viét Nam la khu gang thép
Thai Nguyén (dau thap ky 60) - 1a noi dau tién va duy nhét tai Viét Nam co6 day
chuyén san xuat lién hop khép kin tir khai thac quing sat dén san xuat gang, phoi
thép va can thép va khu co khi Go Pam (dau thap ky 70). Trai qua qua trinh hon
50 niam, cong nghiép Thai Nguyén di c6 lic thing tram do hau qua cua chién
tranh, do su thay doi co ché quan 1y,... nhung dén nay cong nghiép Thai Nguyén
d3 c6 mot co cau twong ddi day du véi sy c6 mat cua hau hét cac nganh cong
nghiép nhu: Luyén kim, co khi, hoa chat, khai thac va ché bién khoang san, dién
tr, cdng nghé thong tin, san xuat vat liéu xay dung, ché bién néng 1am san thuc
pham,... Nam 1997 trén dia ban tinh c6 5.666 doanh nghiép va co sd san xuat cong
nghiép, trong d6 quéc doanh TW 12, qubc doanh dia phuong 20 véi cac DN cha
chét nhu: Gang thép Thai Nguyén, Diezel Song Cong, Gidy Hoang Vin Thu,...
Pén nam 2005, sé DN va co s& san xuat cong nghiép trén dia ban tinh da 1a 8.251
DN. Trong d6, DN san xuét cdng nghiép 1a 236 DN, co s& san xuat cdng nghiép 1a
8.015 co sé. Pén nam 2014, s6 DN va co s¢ san xuat céng nghiép trén dia ban tinh da
1a 12.534, trong d6, doanh nghiép san xuat cong nghiép 1a 448, co sé san xuat cong
nghiép 1a 12.086, nim 2016, Thai Nguyén di c6 t6i 498 DNCN, trong do, s
DNCNNVV chiém gan 2/3 véi 299 DN dang hoat dong. [9] [34]

Lao dong trong cac co s& kinh té ca thé hoat dong trong linh vuc cong nghiép
cta tinh nam 2010 14 20.255 ngudi, nam 2015, s6 lao dong chi c6 20.045 nguoi, gia
tri san xuat céng nghiép nam 2005 dat 12.141,2 ty dong, tang 1én 24.902,3 ty dong
nam 2010 va 477.485,0 ty dong nam 2016. Nguyén nhan gia tri san xuit cong
nghiép ting nhanh dot bién tir nim 2013 dén nim 2014 va nim 2015 1a do déng gbp

cia Samsung vao tong gia tri chung do hoat dong cua Samsung kéo theo céc
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DNCNNVYV déng vai tro 1a vé tinh 1am cho téng gié tri san xuat caa nganh cong
nghiép nam 2014 ting gap 7 1an so v4i nam 2013, ndm 2015 ting gap gan 14 1an so
v6i nam 2013 va nam 2016 ting gap 18 1an so véi nam 2013. [9]

Thai Nguyén xac dinh dau tu phat trién khu cdng nghiép 1a mét trong nhitng
tru cot chinh cia hoat dong dau tu phat trién kinh té caa tinh, trong nhitng nam
qua, tinh da chi dong nghién ctru, phan tich, danh gia nhitng yéu té thuan loi va
kho khin c6 anh huong truc tiép dén qua trinh hinh thanh, xay dyng va thu hat
dau tu phat trién bén vitng khu cong nghiép, dong thoi, tap trung vao nhiing khau
d6t pha nhu co ché, chinh sach, bdi thuong giai phong mat bang va xay dung két cau
ha ting khu cdng nghiép, xdc tién dau tu va cai cach hanh chinh. Nho d6, tinh dén
nam 2016, trén dia ban tinh Thai Nguyén da c¢6 06 khu cong nghiép vai quy mo dién
tich dat tu nhién 1.420 ha, bao géom: Khu cdng nghiép Séng Cong 1 1a 195 ha, khu
cdng nghiép Séng Cong 2 1a 250 ha, khu céng nghiép Biém Thuy 1a 350 ha, khu cong
nghiép Nam Phd Yén 1a 120 ha, khu cdng nghiép Yén Binh la 400 ha, khu cong
nghiép Quyét Thang la 105 ha.

cung véi do, su phat trién DNCN va DNCNNVV Thai Nguyén trong thoi
gian qua di dwa vao lgi thé c4c tiém ning sin c6 cua tinh nhu tai nguyén khoang
san, nguon lao dong doi dao, su dau tu phét trién nhanh vé co sé ha tang k¥
thuat....dd dan khic phuc duoc tinh trang manh man, tan man cua thoi bao cap,
trinh 6 quan ly cia cac DN duoc nang 1én rd rét, trang thiét bi dang ting budc
duoc d6i mai, nhiéu DN ung dung cong nghé cao, dau tu thiét bj hién dai di vao
san xuat, thyc hién da dang hod san pham..... Trong giai doan hién nay, Thaéi
Nguyén duoc danh gia 1a mot trong nhiing dia phwong thu hut vén dau tu nuéc
ngoai dan dau cua ca nudc, nhing du 4an dau tu 16n cia tap doan cong nghé cao
Samsung (Nha may SEVT san xuat va lip rap dién thoai di dong, nha may
SEMCO san xuét, lap réap cac bo vi xir Iy va mach tich hop...) va hang chuc nha
dau tu khac cta cac tap doan Han Qudc, Nhat Ban, Singapore, Indonesia... két hop
V6i viéc mot sé du &n 16n, trong diém vé cong nghiép dau tu tir nhitng nam trudc bat
dau di vao san xuat va c6 san pham tiéu thy, xuat khau (Khai thac ché bién khoang
san NUi Phao, khai thac moé sit Tién Bo, can Thai Trung, nhiét dién An Khanh...).

Cung véi viéc hinh thanh cac khu cong nghiép tap trung va cac dy an dau tu 1on thi
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cac DNCNNWVV tinh Thai Nguyén da dugc thanh lap qua cac nam tao thanh cac
DNCNNVV vé tinh, DNCNNVV hd tro cung cip cac san pham phu kién, thiét
bi,...phuc vu cho viéc san xuat cua cac tap doan, DN 16n.

Nhu vay, nhitng két qua dat duoc trong giai doan vira qua I1a kha quan, song
S0 Véi tiém nang cua tinh thi chwa dap ung duoc yéu cau, cong nghiép phat trién
bt pha ting trréng nhanh nhung chua bén viing, mot sé chuyén nganh san xuit
truyén thong chuyén doi cham, khu vuc cong nghiép ndng thon, tiéu thi cong
nghiép phat trién manh mun, can c6 phuong an chuyén dich quyét liét theo hudng
céng nghiép hoa, hién dai hod. [9][34]
3.2.2. Sé Iwong céac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira
3.2.2.1. S6 liong cac doanh nghiép cdng nghiép qua cdc nam

Bang 3.2. S6 lwong cac doanh nghiép cong nghiép Thai Nguyén qua 3 nim

Phan theo nganh kinh té cap 11 2014 2015 2016
Cong nghiép khai khoang 33 38 38
Cong nghiép ché bién, ché tao 371 399 422
San xuat va phan phdi dién, khi d6t hoi nudc, nudc
. 33 29 24
nong va dieu hoa khéng khi
Cung cap nudc, hoat dong quan ly va xir ly rac thai,
_ 11 13 14
nudc thai
Tong sé 448 479 498

(Nguon: Nién giam théng ké tinh Thai Nguyén)

Trong s6 cac DNCN trén dia ban tinh Thai Nguyén thi DNCN hoat dong trong
linh vuc ché bién chiém ty trong 16n nhat tir 371 DN nidm 2014 1én dén 422 DN
nam 2016 (chiém 84,7%), s6 lugng cac DNCN trén dia ban tang nhanh trong ting
giai doan. Néu nhu nim 2014, s6 DNCN trén dia ban c6 448 DN thi dén 2016 s6
DN nay da tang lén thanh 498 don vi. COng nghiép khai khoang trong giai doan
truéc nam 2010 phat trién rat manh, sau khi chan chinh lai cong tac quan ly tai
nguyén khoang san, sap xép lai cac co s khai thac mo, dén 2015 va 2016 da thu gon
lai, giam xudng chi con khoang 38 DN (So v&i ndm 2010 13 46 DN [9]). Cong nghiép

san xuat, phan phéi dién, khi dbt hoi nudc giam dan tir 33 xudng con 24 DN. [9]
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3.2.2.2. S¢ lrong cac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira phan theo logi hinh
Bang 3.3 da thé hién sy bién dong vé sé lwgng DNCNNVV theo loai hinh DN.
S6 lwgng cdng ty TNHH chiém Ién nhat trong tong sé DN (tir 33,2% nam 2014 dén

40,5% nam 2016), ké dén 1a cong ty cd phan, DN tu nhan va DN lién doanh trong

linh vuc cdng nghiép theo théng ké chiém sb luong it nhat va khong c6 sy bién

dong qua 3 nim. O day, ta thay ty 1é cac HTX cdng nghiép giam dan hang nim do

su giai thé cia mot sé HTX dich vu dién sau khi ban giao luéi dién.

Bang 3.3. S6 lwong DNCNNVYV tinh Thai Nguyén
phan theo loai hinh doanh nghiép

Nam
2014 2015 2016
Loai hinh
Doanh nghiép tu nhan 68 72 73
Cong ty TNHH 89 105 121
Cong ty co phan 79 80 82
DN lién doanh 1 1 1
HTX 31 28 22
Tong sb 268 286 299

(Nguon: Cuc Thong ké Tinh Thai Nguyén & Téng hop cua tac gia)

3.2.2.3. 86 heong va ty 1é doanh nghiép céng nghiép nho va vira phan theo nganh kinh té
Bang 3.4. S0 lwgng cic DNCNNVYV tinh Thai Nguyén qua 3 nim

, Nim 2014 Nim 2015 2016

Nganh kinh te S6 |Tyle| S6 |Tyle| Sé |Tyle
lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)

Cong nghiép khai khoang 20 7,46 24 8,39 24 8,02

Cong nghiép ché bién va ché tao 226 | 84,33 | 243 [8496| 259 | 86,6

San xuat va phan phoi dién, khi

d6t hoi nudc, nude néng va diéu | 14 5,22 9 3,15 6 2,31

hoa khong khi

Cung cap nudc, hoat dong quan | g 5 99 10 350 | 10 | 386

ly va xir Iy rac thai, nudc thai ! ’ ’

Tong s6 268 | 100 | 286 | 100 | 299 | 100

(Nguén: Cuc Théng ké tinh Thai Nguyén & Taong hep cua tac gid)
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Cung véi xu hudng caa cac DNCN, cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén qua 3
nam ciing c¢6 su chuyén dich, trong do, c6 thé thay sb luong ca&c DNCNNVYV trong
nganh ché bién chiém ty trong 16n nhat, tir 226 DN chiém 84,33% niam 2014 ting
1én 259 DN nim 2016 chiém 86,6% trong tong nganh. O ddy ta thay, sé lwgng DN
nganh san xuét va phan phdi dién, khi d6t hoi nuée, nudc nong va diéu hoa khdng
khi c6 su dich chuyén giam tir 14 DN nim 2014 xudng con 06 DN nam 2016,
nguyén nhan 1a do c6 sy giai thé cia mot s6 DN hoat dong kém hiéu qua. [9]
3.2.2.4. S6 lwong doanh nghiép cdng nghiép nhé va vira phén theo don vi hanh chinh

Bang 3.5. S0 DNCNNVYV hoach toan ddc lap phan theo don vi hanh chinh

o Nam 2014 2015 2016
Pia ban
TP Thai Nguyén 115 117 120
Thanh pho Séng Cong 45 43 44
Thi x& Pho Yén 35 39 43
Huyén Binh Hoa 5 7 7
Huyén V6 Nhai 2 5 4
Huyén Phu Luong 11 13 14
Huyén Bong Hy 29 26 27
Huyén Dai Tir 15 17 19
Huyén Phi Binh 11 19 21
Tong sb 268 286 299

(Nguon: Cuc Thong ké Tinh Thai Nguyén & Téng hop cua tac gid)

Hién nay, trén dia ban tinh da c6 mot s6 khu vuc cong nghiép tap trung nim
ngoai thanh phd Thai Nguyén nhu: Yén Binh, Séng Cong, Bong Hy - V6 Nhai, Dai
Tir. Khu Yén Binh véi vu thé 1a cac nganh san xuét linh kién, 1ap rap thiét bi dién,
dién tir (cdng nghiép ung dung cdng nghé cao) co gia tri san xuat cong nghiép rat
I6n, trong tuwong lai day s€ 1a mot trong nhiing khu cdng nghé tap trung co gia tri
san xuét 16n caa Viét Nam, song chu yéu l1a cac DNCN cé quy md 16n va thudc vé
khu vuc kinh té ¢6 vén dau tu nuéc ngoai. Khu Séng Cong van duy tri 1a mét trong
nhiing trung tam céng nghiép co khi 16n cua tinh véi cac hoat dong san xuat ché tao
dong co diezel, hop s6, phu ting xe may, 6 to, dtc chi tiét co khi, san xuat dung cu
c4c loai, khu Pong Hy - V& Nhai chi yéu tap trung cho san xuét vat liéu xay dung
va khai thac mé [34].
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Qua bang 3.5, ta thiy sb luong DNCNNVV trén dia ban tinh Thai Nguyén c6
sur diéu chinh nhu sau: Nam 2016, cac dia ban ¢ su diéu chinh sé luong DN ting
S0 V6i ndm 2015 14 thanh phd Thai Nguyén, thanh phb Séng Cong, thi xa Pho Yén,
huyén Phu Luong, huyén Bong Hy, huyén Pai Tir va huyén Phi Binh. Dia ban c6
su diéu chinh giam so véi nam 2015 1a huyén V& Nhai va dia ban c6 s DN khéng
thay d6i 1a huyén Binh Hda. Nhin chung, qua con s tong c6 thé thay téc do ting
DN cua giai doan 2014 - 2015 thap hon so vé6i giai doan 2015 - 2016. [9] C6 thé
thdy, hai huyén nghéo 1a Binh Héa va V& Nhai van 1a huyén c6 sé lugng DN thap
nhét trong toan tinh - noi tap trung cha yéu cdc DNCNNVV khai khoang.

Nhu vay, sy dich chuyén cac DNCNNVV & cac don vi hanh chinh tinh Thai
Nguyén qua 3 nim da theo dinh hudng phét trién chung cua tinh va duoc dy bao
trong “Quy hoach phét trién cong nghiép tinh Thdi Nguyén giai doan 2016-2025,
tam nhin 2030” nhdm tao thé can bang vé ngudn luc, nguon nguyén liéu giira cac
vung trong tinh.

3.2.3. Tong vén va quy md vén kinh doanh binh quan cia cac doanh nghiép céng
nghiép nhe va vira
Bang 3.6. Tong ngudn von ciia cic doanh nghiép cong nghiép nhé va vira

PVT: Ty dong

Nim | Nam Niam Niam So sanh (%)

Nganh 2014 2015 2016 | 2015/2014 | 2016/2015
Cong  nghiep  khal |\ o | 15083 | 18321 | 1334 119.9
khoang
A h-A h,( e N
Cong nghicp che bien Va | 15 2105 | 91 4102 | 25.8384 |  156.1 1206
ché tao
San xuat va phan phi
ién, khi ddt hoi nud
dign, khi dot hoi nudc, |20 5| eos6 | 5915 98.8 85
nudc nong va diéu hoa
khong khi
Cung cip nudc, hoat
dong quan Iy va xu Iy| 1864 | 367 | 7812 1969 212.9
rac thai, nudc thai

Téng 15.754.8 | 24.0101 | 29.0432 | 1524 121

(Nguon: Cuc thang ké tinh Thai Nguyén va téng hop cia tac gid)



62

Sy bién dong vé tong nguon vén cua cac DNCNNVYV trén dia ban tinh Théi
Nguyén qua 3 nam dugc thé hién ¢ bang 3.6. Qua d6, cac DNCNNVV ché bién va
ché tao c6 téng nguon vén 16n nhat va ting nhanh qua cic nam. Ngudn vén kinh
doanh thap nhat nim 2016 thuéc vé ca&c DNCNNVYV san xuat va phan phéi dién,
khi dot hoi nudc, nude nong va diéu hoa khong khi.

Biang 3.7. Quy md von kinh doanh binh quén ciia 1 DNCNNVV

tinh Thai Nguyén
PVT: Ty dong
So sanh
Nam | Nam | Nam | Nam
. (%)
Nganh 2014 | 2015 | 2016
2015/2014 | 2016/2015
Cong nghiép khai khoang 57,3 | 63,7 | 76,3 111,2 119,8
Cong nghiép ché bién, chétao | 60,7 | 88,1 | 99,7 145,1 113,2

San xuat va phan phoi dién, khi
dbt hoi nuéc, nudéc nong va| 50,3 | 77,3 | 98,6 153,7 127,6
diéu hoa khong khi

Cung cip nudc, hoat dong quan
o o _ 23,3 | 36,7 | 78,1 157,5 212,8
ly va xur ly rac thai, nuoc thai

(Nguon: Cuc thang ké tinh Thai Nguyén va téng hop cua tac gid)

Bén canh d6, quy mé von kinh doanh binh quan caa 1 DNCNNVV tinh Thai
Nguyén ting déu qua cac nim, nim 2016, DNCNNVV ché bién, ché tao c6 téc do
tang va quy md tang nhanh phu hop vai chién luoc phét tricn DNCN va nganh cong
nghiép cua tinh. O day, co6 su gia ting dot bién cua cac DNCNNVYV trong linh vuc
cung cap nudc, hoat dong quan Iy va xu ly rac thai, nudc thai do sy gia ting vé sb
luong DNCN va DNCNNVV kéo theo lugng lao dong (trong va ngoai tinh) sinh
hoat trén dia ban tinh tang cao.

3.2.4. Két qud kinh doanh cia cac doanh nghiép cong nghiép nhé va vira

Qua bang 3.4 va 3.8, ta c6 thé nhan thay clng vai su gia ting vé s6 lugng cac
DNCNNVV trong linh vic ché bién thi doanh thu cta cac DN ciing ting, song toc
d6 tang doanh thu cia cic DNCNNVV niam giai doan 2015 — 2016 khong cao bang
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tdc d6 tang ctia naim 2014 - 2015 khi ty trong DNCNNVV ché bién va ché tao dat tur

94,6% nam 2014 giam xudng con 89,9% niam 2015 va twong ty nhu vay VSi nim

2016. Xu thé chuyén dich co cau nganh trong giai doan 2011-2015 theo huéng gia

tang ty trong cac nganh co khi ché tao, dién tir, cdng nghé thong tin va giam dan ty

trong cac nganh cong nghiép truyén thong nhu luyén kim, san xuat VLXD, khai

thac mo ciing dd duoc du béo trong “Quy hoach phat trién cong nghiép tinh Thai

Nguyén giai doan 2016-2025, tam nhin 2030 [9] [34].

Bang 3.8. Doanh thu thuan theo nganh céng nghiép ciaia cac DNCNNVV

PVT: Ty dong
Nganh céng Nim 2014 Niam 2015 Niam 2016 So sénh %
nghiép Tongsé | % | Tongsd | % Tong sé % |15/14| 16/15

Cong nghiép khai

) 435,137 42 | 1.057,444 | 8,5 1.270,604 9,2 |243,0] 120,12
khoang
Cong nghigp ché
L, 9.802,303 | 94,6 | 11.146,073 | 89,9 | 12.392,837 | 89,9 |113,7| 111,1
bién va ché tao
San xuat va phan
phbi dién, khi dot
hoi nudc, nudc 60,281 0,6 64,507 0,5 50,773 0,4 |107,0| 78,7
néng va diéu hoa
khong khi
Cung cip nudc,
hoat dong quan ly

0T 7 e485 | 06 | 136,651 | 1,1 69,714 05 [210,7| 51,0
va xu ly réc thai,
nudc thai

Tong sé 10.362,577 | 100 | 12.404,675 | 100 | 13.783,928 | 100 [243.01| 120.16

(Nguon: Cuc Thong ké Tinh Thai Nguyén & Tang hop cua tac gia)

Ddi v6i nganh san xuat va phan phéi dién, khi d6t hoi nude, nudc néng va

diéu hoa khong khi do c6 su sut giam vé sb luong cac DN nén doanh thu nam 2016

ctia nganh ciing c6 su sut giam. Nganh khai khoang c6 sy tang dot bién trong doanh

thu cua nam 2015 so véi nam 2014 khi ty trong tir 4,2% nam 2014 tang 1én 8,5%

nim 2015 va 9,2 % nam 2016, nguyén nhan 1a do c6 su thanh 1ap méi cua mot sd
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DN tu nhan, cong ty TNHH hoat dong trong linh vuc khai thac than va khoang san
lam ting dang ké doanh thu cta nganh. Pi voi nganh cung cip nude, hoat dong
quan ly va xt 1y rac thai, nudc thai ta ciing nhan thy c6 sy ting dang ké vé doanh
thu cua nam 2015 so véi nam 2014 véi ty trong tir 0,6% nam 2014 tang 1én 1,1%
nam 2015, nguyén nhén la do c6 su dong gép kha 16n vao doanh thu caa DN hoat
dong chuyén vé xir 1y rac thai méi duoc thanh 1ap. [9]

Bang 3.9. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh ciia cic DNCNNVV

PVT: Ty dong
So sanh
Chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 (%6)

2015/ | 2016/

2014 | 2015
Tong doanh thu 10.362,577 | 12.404,675 | 13.783,928 | 119,7 | 1111
Tong chi phi 9.230,975 | 10.095,321 | 10.501,491 | 109,4 | 104,0
Loi nhuén truéc thué 1.131,602 |2.309,354 |3.282,437 |204,1 |142,1
Nop ngan sach nha nwéc | 392,820 486,984 586,376 1240 | 120,4
Loi nhuan sau thué 738,782 1.822,370 | 2.696,061 | 246,7 | 147,9

(Nguon: Cuc théng ké tinh Thai Nguyén)

Bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh cho thay tong chi phi cia cac
DNCNNVV tinh Thai Nguyén c6 su bién dong twong dong voi sy thay doi vé
doanh thu qua cic nam va tdc do ting chi phi giai doan 2014 - 2015 cao hon so voi
tdc do ting giai doan 2015 - 2016, do giai doan nam 2014 c6 su thanh 1ap maéi cua cac
DN ciing nhu viéc dau tu vao chi phi san xuat nham dat mic doanh thu cao. Théng qua
do, ta thdy murc tang vé tong ndp ngan sach Nha nudc cling nhu tong loi nhuan sau
thué caa DN.

3.2.5. Tong sé lao dpng dang lam vigc trong cdc doanh nghiép cong nghiép nhé va vira

Qua bang 3.10 va 3.11 ta thay rang: Qua 3 nim, sé luong lao dong trong cac
DNCN va DNCNNVV ting 1én nhanh chéng. Trong téng sé lao dong cua cac
nganh kinh té cap 1l cua tinh thi lao dong trong nganh cong nghiép ché bién ludn
chiém ty trong cao nhit do s6 luong DN hoat dong trong linh vuc nay ciing chiém
ty 18 16n nhat. Cy thé: Lao dong trong DNCNNVV ché bién, ché tao chiém 84,9%
nam 2014, 87,6% nam 2015 va 87,6% nam 2016.
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Bang 3.10. S6 lae ddng trong cac doanh nghiép cong nghiép Thai Nguyén
DVT: Nguoi

. ] , So sanh (%)
Nganh Kinh te 2014 2015 2016 2015/2014 | 2016/2015

Khai khoang 3.768 3.479 3.379 92,3 97,1
Cong nghiép ché bién, ché | 43695 | 95392 | 130.779 218,3 137,1
San xuat va phan phoi dién,
khi dét hoi nuéc, nuéc| 1.809 2.055 1.844 113,6 89,7
nong va diéu hoa khong khi
Cung cap nudc, hoat dong
quan Iy va xir Iy rac thai, | 1.233 | 1.426 | 1.611 115,7 113
nudc thai

Tong so 50.505 | 102.352 | 137.613 202,7 134,5

(Nguén: Cuc théng ké tinh Thai Nguyén)

O day ta thay céc con sb c6 sy bién dong lién tuc qua 3 nim, nguyén nhan 1a
cubi nam 2012 - 2013, do anh huong caa cudc khing hoang kinh té trén thé gidi
cling nhu & Viét Nam dan dén viéc nhiéu lao dong bi roi vao tinh trang that nghiép.
Dén giai doan nim 2014 - 2015, qua bang 3.10 c6 thé thay sé luong lao dong trong

nganh cong nghiép ché bién, ché tao nim 2015 ting hon 2 1an so véi nim 2014,

nguyén nhan la do su thanh lap cua Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam
Thai Nguyén (SEVT) (thuoc loai hinh DN 1én). Su ra doi cua tdp doan SamSung
kéo theo sy thanh I1ap va hoat dong cua khé nhiéu cac DNCN phu trg, d6 1a nhitng
DN vé tinh ma chi yéu 1a d6i tugng DNCNNVV dan dén luong lao dong trong céc

DNCNNVYV tang Ién.
Bang 3.11. S6 lae ddng trong cac doanh nghiép cong nghiép
DVT: Nguoi
. X So sanh (%)
Nganh Kinh te 2014 2015 2016 5015/2014 | 2016/2015

Cong nghiép khai khoang 1.529 1.100 1.045 71,9 95
Cong nghiép ché bién, ché tao | 12.083 | 13.403 | 13.757 110,9 102,6
San xuat va phan phoi dién,
khi dot hoi nudc, nuéc nong | 308 364 348 118,2 95,6
va dieu hoa khong khi
Cung cap nudc, hoat dong
quan ly va xu ly rac thai, 316 427 553 135,1 129,5
nudC thai

Tong 14.236 | 15.294 | 15.703 107,4 102,7

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Thdi Nguyén 2016 va tong hop ciia tdc gid)
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Bén canh d¢, ta ciing thay ty trong ca&c DNCNNVV khai khoang c6 su bién
dong giam trong giai doan nim 2014 - 2015, nguyén nhan 1a do c6 su chan chinh lai
cdng tac quan ly tai nguyén khoang san, sap xép lai cac co sé va DN khai thac mo,
dén 2015 da thu gon lai, do d6 lao dong trong cac DNCN khai khoang giam manh
tir 3.768 ngudi ndm 2014 xudng con 3.479 ngudi nam 2015 va 3.379 ngudi nim
2016 (Bang 3.10), cung véi d6 sb lao dong trong cac DNCNNVV giam tir 1.529
ngudi nim 2014 xudng con 1.100 ngudi ndm 2015 va 1.045 ngudi ndm 2016. (Bang
3.11) [9] [34]

Thong qua két qua & bang 3.12, ¢6 thé thay thuc trang trinh d6 nguoi lao dong
trong cac DNCNNVYV nam 2016, nhin chung lec lugng lao dong c6 trinh d6 dai hoc tré
1&n chiém thap nhét (thap nhat chiém 6,4% trong nganh céng nghiép cung cap nudc, hoat
dong quan ly va xu ly rac thai, nuwéc thai va cao nhat chiém 9,7% trong nganh cong
nghiép ché bién, ché tao), luc luong lao dong co trinh do cao dang nghé, cao dang
chuyén nghiép va trung cap nghé van chiém ty trong 1n (tir 34,3% dén 45,7%).

Xét vé tong thé, luc luong lao dong c6 trinh d6 dai hoc trd 1&n chiém 9,5%,
trung cip, cao dang chiém sé luong da sé véi 79,9% va lao dong phd thdng chiém
10,6%. Diéu nay tao ra thach thuc 16n cho chinh quyén dia phuong trong viéc dio
tao nghé cho nguoi lao dong nham dap wng yéu cau caa cac nha tuyén dung

Biang 3.12. Co cu trinh d9 ngudi lao dong trong cac DNCNNVV

Lao dong £ 2 Pai hoc
o6 phé thong Trung cap Cao ding tré 1én
Nganh nghe LD So T?f So Ty I¢ So Ty 18 So Ty I¢
lwong | & | lwong (%) lwgng (%) lwong (%)
(Nguwoi) | (%) |(Nguoi) (Nguwoi) (Nguoi)

Cong nghiép khai

KhoA 1.045 115 |11,0| 440 42,1 408 39,1 82 7,8
0ang

Cong nghiép ché

7 % 13.757| 1.444 |10,5| 5.750 | 41,8 | 5.228 | 38,0 | 1.335 | 9,7
bién, cheé tao

San xuat va phan
phdi dién, khi dot
hoi nudc, nudc| 348 37 10,7| 134 | 385 | 144 |413 33 9,5
nong va didu hoa
khong khi

Cung cip nudc,
hoat dong quan ly
va xu ly rac thai,
nudc thai

553 75 136 253 | 457 | 190 | 343 35 6,4

Tong 15.703] 1.671 |10,6] 6.577 | 419 | 5970 | 38 | 1485 | 95

(Nguon: S¢ Lao déng, thiwong binh va xd hdi)




67

3.2.6. Quy mé lao déng binh quan cia mgt doanh nghiép céng nghiép nhé va vira
Bang 3.13. Quy mé lao dong binh quan caa mgt DNCNNVV

DVT: Nguoi
Nganh kinh té 2014 2015 2016
Cong nghiép khai khoang 76,5 45,8 43,5
Cong nghiép ché bién, ché tao 53,5 55,2 53,1
San xuét va phan phéi dién, khi dbt hoi nudc,
S . 22 40,4 58
nudc nong va dieu hoa khong khi
Cung ca ¢, hoat dong quan ly va xir Iy
g Cap nurt, Noat dong quan y vaxa iyl 595 427 55,3
rac thai, nudc thai
Tong 53,1 53,5 52,5

(Nguon: Cuc thong ké tinh Thdi Nguyén 2016 va tong hop ciia tic gia)

Két qua & bang 3.13 cho thdy quy mé lao dong binh quan cua mot

DNCNNVV phan theo nganh kinh té. Néu nhu cac DN trong cac linh vuc cong

nghiép déu c6 quy mo lao dong ting dan hang nam thi cac DN khai khoang c6 quy

moé lao dong giam dan, day 1a két qua cong tac chan chinh, quy hoach lai cac DN

khai khoang giai doan nam 2014 - 2015. Nhin chung, quy mo6 lao dong ctia mot

DNCNNVYV trén dia ban tinh ting déu qua cac nam tao viéc lam cho sé lugng 16n

lao dong trong toan tinh.

3.2.7. Két qud tgo viéc 1am va thu nhdp binh qudn nim cia 1 lao déng tgi cac

doanh nghigp cdng nghiép nhé va vira.

Bang 3.14. Két qua tao viéc 1am cho ngudi lao ddng tai cic DNCNNVV

A . Niam | Nam | Nam So sanh (%)
Tiéu chi DVI 1 5014 | 2015 | 2016 [2015/2014 | 2016/2015

Gidi quyét viéc 1am | Nauoi 8.292 | 9.634 |11.921 | 1162 1237
Thunhapbinh | Trieu 1 ) 1,9 |58  |1114 118.4
quan cua lao dong | dong/thang
Lao dong cé viéc
1am én dinh, Laodong | 7.792 |8.959 | 11.325 | 115,0 126.4
thuong xuyén

(Nguon: S¢ Lao déng - Thurong binh va Xa hoi)
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Su mé rong vé quy mé DNCNNVV noi riéng, DNCN néi chung va su chuyén
dich co ciu ndi nganh cong nghiép giai quyét cho sb lwong lén lao dong trong va
ngoai tinh cé viéc lam v&i muc thu nhap trung binh va trung binh kha. Luong Vviéc
lam duoc ting déu hang nim gdp phan giai quyét bai toan 16n cho chinh quyén tinh
trong chién lugc CNH - HPH khi mét bo phan lao dong ndng thdn bi thu hoi dat,
khong cd viéc 1am. Qua bang 3.14 c6 thé thdy cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén
trong 3 niam qua di dong gop dang ké vao su phat trién x4 hoi khi giai quyét viéc
1am cho 11.921 ngudi ndm 2016 véi mac thu nhap binh quan 5,8 triéu dong/ thang.
Nhin chung, téc d¢ ting thu nhap ndm sau ludn cao hon nim trude da thé hién duoc
tinh wu viét 1on cua viéc phat trién loai hinh DN nay tai dia phuong, gop phan 6n
dinh va an sinh xa hoi.

3.3. Phan tich anh hwéng caa cac nhan té dén phat trién doanh nghiép cong
nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén
3.3.1. M0 ta ddc diém mdu nghién cizu

Qua trinh diéu tra duoc thuc hién trong khoang thoi gian tir thang 06 nam
2017 dén thang 09 nam 2017. V&i phuwong phap chon mau tong theé, 299 phiéu duoc
phét ra va thu vé 259 phiéu (dat 86,6%). Trong s6 259 phiéu thu vé ¢ 07 phiéu bi
loai do khéng hop 1&. Két qua c6 252 phiéu hop 18 dugc str dung lam dit liéu cho
nghién ctu chinh thic.

Bang 3.15. M0 ta dic diém mau nghién ciru

Pic diém miu Phan loai Sélwong | Ty lé (%)
Gisi tinh Nam 145 57.5
Nir 107 42.5
Tir 20 - 35 tuoi 34 13.5
Co cau nhdm tudi Tir 36 - 45 tué? 48 19.1
T 46 - 55 tuoi 91 36.1
> 55 tuoi 79 31.3
Trén Dai hoc 10 4.0
Trinh do hoc van Pai hoc 131 52.0
Trung cap - Cao dang 111 44.0
Tu 1- 3 nam 45 17.9
Tham nién quan ly Tur 3 -5 nam 102 40.5
Trén 5 nam 105 41.6

(Nguon: Két qud xat Iy diz liéu diéu tra)
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Bang 3.15 md ta khai quat dic diém mau nghién ciru. Qua do, ta thiy ty trong
can bo quan 1y nam duoc phong van 1a 145 ngudi (chiém 57,5%) va can bo quan ly
nit 12 107 ngudi (chiém 42,5%).

Bén canh d6, vi dbi twong khao sat cua béo cao 1a can bo quan ly cip truéng
phong tra 18n. Vi vay, sé luong ngudi dudi 45 kha thap ma tap trung nhiéu nhat vao
ltra tudi tir 46 - 55 tudi, ké dén 1a dbi twong > 55 tudi. S lwong can bo quan 1y co
trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém da sb, s6 lwong can bo quan 1y co trinh d6
trung cap va cao dang van chiém ty 1é khiém tén trong tong so.

Ngoai ra, sé luong can bo co thAm nién quan 1y trén 5 ndm chiém ty 1& 16n
nhét (41,6%), can bo quan ly c6 tham nién tir 1 dén 3 ndm chiém thap nhat (17,9%).
3.3.2. Két qud Kiém dinh thang do bang phan tich nhan té kham pha (EFA)

Bang 3.16. Tong hop két qua phan tich EFA cac bién

Bién quan sat KMO | Eigenvalue | Phwong sai trich |  Ghi chu

HG trg tir Chinh phu 0,650 2,675 66,866 Chép nhan
Moi truong kinh doanh | 0,794 3,013 75,329 Chap nhan
Chinh sach cua dia ,

0,712 2,374 79,121 Chap nhan
phuong
Tiép can tai chinh 0,829 2,941 73,515 Chap nhan
Lao dong 0,766 2,476 61,910 Chap nhan
Trinh d6 KHCN 0,771 3,042 76,056 Chap nhan
Sy phat trien coa )

0,757 2,610 65,253 Chap nhan

DNCNNVV

(Nguon: Tang hop két qud diéu tra)

Trong nghién ciru nay, Hé sé KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a chi sé duoc ding
dé xem xét su thich hop cia phan tich nhan té véi gia tri cia KMO nam trong
khoang tir 0 dén 1. Phuong phép trich yéu té Principal Component véi phép quay
Varimax duoc st dung véi cac diém ding khi trich cac yéu té c6 Eigenvalue > 1va
thang do dugc chap nhan khi tdng phuong sai trich > 50%.

Két qua phan tich nhan t6 ddi véi cac nhan té anh huong dén phét trién
DNCNNVV tinh Thai Nguyén cho thiy hé s6 KMO c6 gia tri tir 0,650 dén 0,829 va
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sig = 0,000 nén phan tich nhan té 1a thich hop. Bong thoi diém dung tai gia tri
Eigenvalues tir 2,374 dén 3,042 > 1 va téng hop phuong sai tich liy tir 61,910 dén
70,121 (téng bién thién duoc giai thich) > 50%.
3.3.3. Phan tich mé hinh héi quy da bién vé cac nhan té dnh hwéng sw phat trién
DNCNNVV tinh Thai Nguyén

Pé thuc hién phan tich hdi quy da bién nham xac dinh cac nhan t6 anh huong
t6i sy phat trién cia DNCNNVV bao gdm cac bién nhu: HS trg tir Chinh pha, moi
truong kinh doanh, chinh sach cia dia phuong, trinh do KHCN, lao dong va tiép can
tai chinh bang viéc chay mé hinh va thuc hién kiém dinh ra dwgc két qua nhu sau:

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R | Std. Error of | Durbin-Watson
Square the Estimate
1 .820° 672 .665 81724 1.467

a. Predictors: (Constant), TC, MT, CP, CS, LD, CN
b. Dependent Variable: PT
(Nguon: Két qud phan tich sé liéu)
Két qua nay c6 gia tri R2 (R hiéu chinh) bang 0,672. Gia tri R2 cho biét rang
cac bién doc 1ap trong mé hinh cd thé giai thich duoc 67,2% su thay doi cua bién
phu thudc, ¢ nghia 13 cac bién trong md hinh giai thich dugc 67,2% su phat trién

cua DNCNNVYV, con lai 1 phu thudc vao cac bién khac khdng nam trong mé hinh.

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 76.182 6 12.697| 19.011 .000°
1 Residual 163.630 245 .668
Total 239.812 251

a. Dependent Variable: PT
b. Predictors: (Constant), TC, MT, CP, CS, LD, CN
Nhin vao bang két qua trén ta thdy hé sé F = 19.011 va Sig = 0,000, tac 1a mo

hinh hdi quy c6 ¥ nghia va két qua hoi quy c6 thé sir dung duoc.
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Bang 3.17. Phan tich hdi quy vé c4c nhan té anh hwéng téi phat trién
DNCNNVV tinh Thai Nguyén

Unstandardized |Standardized| t Sig. Collinearity
Model Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 77 570 1.363| .174
CP 289 .097 159 2.977| .003 .982| 1.018
MT 136 .059 125 2.304| .022 949| 1.054
1 CS 118 057 113( 2.087| .038 955 1.047
TC 163 .047 193 3.448( .001 .885| 1.130
LD 185 .058 169 3.188( .002 .987| 1.013
CN 301 .048 355 6.307| .000 .881| 1.135

a. Dependent Variable: PT
(Nguén: Két qua phan tich sé liéu)

Khi xem xét hé s6 phong dai phuong sai (VIF) cta tirng nhan té c6 gia tri tir
1,013 dén 1.135 nho hon 10 chitng t6 md hinh hdi quy khéng c6 hién tuong da cong
tuyén cac bién doc lap co twong quan chit ché voi nhau. Nhu vay, md hinh ¢ y
nghia dé phan tich.

Theo bang két qua hoi quy da bién cho ta thay tat ca 6 nhan té duoc dua vao
phan tich déu c6 mdi lién hé tuyén tinh véi viéc su phat trién cua cic DNCNNVV
tinh Thai Nguyén vai mac y nghia sig <5% (P — value < 0,05). D6 1a nhirng nhan
t6: HO tro tir Chinh phi, méi truong kinh doanh, chinh sach cia dia phuong, tiép
can tai chinh, lao d6ng va trinh 46 KHCN. Diéu nay c6 ¥ nghia 1a ching ta c¢6 co s
dé bac bo gia thuyét Hy rang khdng c6 quan hé tuyén tinh nao giira Hé tro tir Chinh
phu (gia thuyét 1), Méi trwong kinh doanh (giai thuyét 2), Chinh sach cia dia
phurong (gia thuyét 3), Tiép cdn tai chinh (gia thuyét 4), Lao déng (giai thuyét 5) va
Trinh d6 KHCN (gia thuyét 6) voi su phat trien DNCNNVV tinh Thai Nguyeén:
chap nhan H, (gia thuyét thay thé) — c6 mdi quan hé tich cuc gitta cac yéu té nay
vé6i sy phéat trién DNCNNVV.
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Bang 3.18. Gia tri Beta chuyén hoa caa cac bién

. Gia tri Beta )
Bien dgc lap Ma hoa . Xep hang
chuyen hoa

H3 tro tir Chinh phi CP 0.159 4
Moi tradng kinh doanh MT 0.125 5
Chinh sach cua dia S 0.113 6
phuong

Tiép can tai chinh TC 0.193 2
Lao dong LD 0.169 3
Trinh 46 KHCN CN 0.355 1

(Nguon: Két qud phan tich sé liéu)

Xem xét cac gia tri Beta chuyén hda cua cac bién hd trg tir Chinh pha, moi
truong kinh doanh, chinh sach cua dia phuong, tiép can tai chinh, lao dong va trinh
d6 KHCN déu Ién hon 0. Thong qua bang 3.19, cé thé thidy mirc d6 anh huong cua
céc nhan té dén sy phét triecn DNCNNVV tinh Thai Nguyén. Trong d6, yéu tb trinh
d6 KHCN c6 anh huong 16n nhét, tiép theo 1a yéu to tiép can tai chinh, lao dong, hd
tro tir Chinh pha, moi truong kinh doanh va chinh sach cua dia phuong duoc cac
can bo quan ly cho rang c6 mirc do anh hudng thap nhét.

Theo bang két qua hdi quy da bién, ta xac dinh phuong trinh héi quy da bién sau:

PT =0.777 + 0.289* CP + 0.136* MT + 0.118* CS + 0.163* TC + 0.185*
LD + 0.301*CN
Tir d6, ta c6 thé suy ra phuong trinh hdi quy sau:
Sy phéat trien DNCNNVV = 0.777 + 0.289*H3 tro tir Chinh pha + 0.136*
Maéi truong kinh doanh + 0.118*Chinh sach cua dia phuong + 0.163* Tiép can tai
chinh + 0.185* Lao dong + 0.301*Trinh d6 KHCN.
3.4. Panh gia chung vé sy phat trién cia cac doanh nghiép cong nghiép nhé va
vira tinh Thai Nguyén
3.4.1. Nhiing mat dat dwec trong phat trién cac doanh nghiép céng nghiép nhé
va vira tinh Thai Nguyén

S6 lugng va quy mé cac DNCNNVV ngay cang ting nhanh tao nhiéu viéc lam

cho nguoi lao dong. Tinh dén nim 2016, tong sb lao dong trong cdc DNCNNVV
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ctia tinh 13 15.703 ngudi, tao diéu kién vé viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong
tai dia phuong. [9]

Co cau ndi nganh cong nghiép dang chuyén dich theo hudng tich cuc, ty trong
cac DNCNNVV ché bién, ché tao di ting nhanh so véi cac DNCNNVV truyén
thong khac nhu luyén kim, khai thac va ché bién khoang san nhim dam bao su
chuyén dich theo dung quy hoach phat trién céng nghiép da xay dung, dam bao xu
hudng phat triecn DNCNNVYV theo chiéu siu.

Doanh thu va lgi nhuan cia cac DNCNNVV ngay cang gia tang, dong gop
dang ké vao ngan sach chung cia tinh, trong d6 phan 16n 1 sy goép phan cua cac
DNCNNVYV hoat dong trong linh vuc ché bién, ché tao.

Céc chinh sach cua tinh da dugce xay dung kip thoi, cic chuong trinh khuyén
cong hd trg DNCNNVV, dic biét cac DNCNNVV ¢ nong thon dang phat huy vai
tro ctia minh voi doi tugng thy huong duoc da dang cing sé luong chuong trinh,
murc hd tro ting din qua cac nim.

Trinh d§ cia nguoi lao dong ciling nhu trinh dd, k¥ ndng cua can bd quan ly
trong cac DNCNNVYV tinh Thai Nguyén dd duoc cai thién dan qua cac nim voi ty
1€ ngay cang cao cua trinh d0 dai hoc va ty 1€ giam dan hang nam cua trinh dd cao
dang, trung cp.

Cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén di c6 ving nguyén liéu tp trung hd tro rat
16n cho qua trinh san xuét san pham voi cac DN duoc quy hoach xdy dung & nhiing
vi tri phtt hop cung loi thé sin c6 vé nguyén liéu.

Thai Nguyén da hinh thanh thém mot sé trung tim cong nghiép 16n nhu KCN
Yén Binh, Diém Thuy va Song Cong tao tién dé cho phan bd lai luc lugng san Xuét
cong nghiép theo ving lanh thd va tham gia tich cuc vao qua trinh CNH - HPH
chung cia tinh. S6 luong lao dong trong DNCNNVYV dugc dich chuyén dan sang khu
vuc huyén Pho Yén, Phu Binh tao thé can béng hon gifra cac don vi hanh chinh trong
toan tinh.

3.4.2. Nhieng vdn dé con ton tgi va nguyén nhan trong phat trién doanh nghigép
cdng nghiép nhe va vira tinh Thai Nguyén

Chinh phu mac du da xay dung va trién khai thuc hién nhiéu chinh sach hd trg

cho cac DNNVV va DNCN n6i chung song hién nay van chua c6 chinh sach cu thé
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cho ting loai hinh DNNVV, cac chinh sach hd trg cho ddi twrong DNCNNVYV hién
nay con chua rd rang va cu thé. Noi dung nhiéu chuong trinh trg gitp DNNVV con
dan trai, chua tap trung hoac chua gén két v6i nhau lam cho cac DNNVV chua tiép
can hay nhan dugc su hd tro mot cach thuan loi. Bén canh do, co ché diéu phéi hoat
dong hd tro DNNVV giita cac B nganh, giita Trung wong va dia phuong ciing
chua hiéu qua. Ngoai ra, hé théng co quan, to chirc thuc hién hd trg DNNVV tir
Trung wong dén dia phuong chua duoc hinh thanh ddy du, nhat quan. Nguyén nhan
la do chua xay dung duoc chién lugc phat trién va canh tranh dai han, cu thé cho
cac DNNVV noi chung va DNNVYV trong ting linh vuc no6i rieng (DNCNNVV).

Trong nhitng nim qua, chinh quyén tinh Thai Nguyén da c6 nhirng chinh sach
hd tro dic biét dbi voi loai hinh DNCNNVV, tir d6 duoc ghi nhan va danh gia cao
hon bai cac can bo quan ly DN cua tinh so véi hd tro tir Chinh phi, song vai tro cua
Hoi DNNVV tai tinh van con mo nhat, hoat dong cia Hoi DNNVV va Quy phat
trien DNNVV, Quy bao Ianh tin dung chua xtng véi muc tiéu. Nguyén nhan 1a do
sy quan tam va dau tu cua cac dia phwong dbi véi cong tac tro gilp phat trién
DNNVV con thap trong khi ngudn ngan sach Trung wong han ché.

Mutc d6 dau tu theo chiéu siu, d6i méi cong nghé, thiét bi trong cac
DNCNNVYV nhin chung chua dap ang yéu cau phat trién theo huéng CNH - HPH,
chi nhitng DNCN 16n, dau tu méi va san xuat hang xuat khau dugc trang bi dong
bo, bang thiét bi cdng nghé hién dai, con lai da s6 cac DNCNNVYV c¢6 trinh d cong
nghé & mic trung binh, ning suit lao dong thap. Nguyén nhan cua thuc trang trén 13
cac DNCNNVV gip khé khin trong viéc huy dong von va tiép can von tir cac t6
chuc tin dung nhu Ngan hang hay Quy bao lanh tin dung.

Cac DNCNNVYV truyén théng cua tinh nhu khai thac, ché bién khoang san,
luyén kim str dung nguyén lidu cac ngudn tai nguyén c¢6 ham luong thap, thiét bi cong
nghé cii, lac hau, khong c6 vén dau tu. Bén canh do, cac DN nay da phat trién téi
ngudng va kho cé thé ting truéng Ion trong giai doan sau nam 2015, nguyén nhan
mét phan do co ché quan ly cua nhitng don vi ndy cham dugc d6i méi, dan téi thiéu
linh hoat trong du tu chiéu sdu nén nhiéu loai san pham kho giit viing va chiém linh

duoc thi truong...
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Co cau ndi nganh cong nghiép c6 su chuyén dich song téc d6 con cham khi
doanh thu cua cac DN nganh san xuat kim loai va khai thac khoang san hién van
chiém ty trong cao, c&c DNCNNVV phu tro chua phat trién twong xtng véi tiém
ning, dic biét A DNCNNVV ché bién, mét s nganh san xuat 16n cua tinh gan nhu
100% nhap nguyén, phu liéu, ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat caa DNCNNVV
con han ché, manh man.

Phan 16n cac DNCNNVV gip kho khin trong viéc tiép can vén dau tu, mé
rong san xuat kinh doanh, viéc huy dong von kinh doanh cua cac DN gap nhiéu tro
ngai, kha niang thu hat vén dé dau tu phat trién cac dy an cdng nghiép ché bién gan
Vé6i xay dung néng thdn mai caa dja phuong con nhiéu han ché.

Pa phan cac DN san xuat cong nghiép nho va vira trén dia ban chua chua chu
trong nhiéu dén cong tac dao tao tai DN ciing nhu ¢ nhitng giai phap kha thi nham
nang cao nang lyc quan ly va trinh d cho nguoi lao dong. Trinh d¢ cua nguoi lao
dong trong cac DNCNNVV trén dia ban tinh tuy duoc nang cao dan qua cac nim
song van chua dat & muc cao. Ty trong lao dong dat trinh do dai hoc van chiém ty 1&
thap, trong khi lao dong dat trinh do trung cap van chiém & muac cao. Nguyén nhan
la do gidi han vé ngudn lyc tai chinh trong viéc thuc hién cac chuong trinh hd tro
dao tao cho nguoi lao dong cua UBND tinh cling nhu tir ban than cdc DNCNNVV
khi chu DN chua quan tdm nhiéu nén chwa x4y dung nhiéu chinh sach hd trg dao
tao cho nguoi lao dong tai cac DNCNNVV.

Nhu vay, trén day 1a toan bo két qua nghién ciru thuc té khi phong van can bo
quan ly tai 299 DNCNNVV tinh Thai Nguyén. Két qua nghién ctu nay sé 1a co so
cho viéc xay dung quan diém, dinh hudng phét triecn DNCNNVV tinh Théai Nguyén.
Tir d6, kién nghi nhitng chinh sach c6 lién quan nham phat trién loai hinh DN trong

giai doan tdi.
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Chuong 4
GIAl PHAP PHAT TRIEN DOANH NGHIEP CONG NGHIEP NHO VA
VUA TREN PIA BAN THAI NGUYEN
4.1. Quan diém va dinh hwéng phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va
vira tinh Thai Nguyén
4.1.1. Quan diém phét trién doanh nghiép céng nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén

Quan diém phét trién DNCNNVV nam trong quan diém chung vé phat trién
cdng nghiép cua dit nude va quan diém phét trién cong nghiép tinh Thai Nguyén:

- Phat trién DNCNNVYV tinh Thai Nguyén da nganh, da linh vuc. Trong d6, uu
tién tap trung phét trién manh DNCNNVV hd tro tng dung cdng nghé cao nhu:
DNCNNVV cong nghé thong tin, DNCNNVYV trong linh vyc dién tir va vi mach
ban dan, DNCNNVV vit lieu mgi, DNCNNVV ché bién gan véi ving nguyén liéu
tap trung va gan véi xay dung néng thén mai, DNCNNVYV ha tang (san xuat va
phan phdi dién, xt Iy moi trudng va chat thai). [34]

- Phat trien DNCNNVV theo chiéu sau, chi trong chat luong ting trudng dé
dam bao tinh bén vitng, than thién véi moi trudng va niang suét lao dong cao.

- Phéat trién DNCNNVV trén co sé phat huy noi luc va tranh thu téi da cac
ngudn lyc tir bén ngoai vai nhiéu thanh phan kinh té cung tham gia. Khuyén khich
phét trién cac loai hinh doanh nghiép dan doanh, DNCNNVV déu tu nudc ngoai...

- Tap trung phét trién nguén nhan luc trinh d6 cao trong DNCNNVV nham
nang cao nang lyc quan ly cho doi ngti chu DN, can bd quan ly trong DN va trinh
do, k¥ nang cho nguoi lao dong trong cac DNCNNVV.

4.1.2. Pinh hwéng phét trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén

Tir quan diém, dinh huéng phat trién cong nghiép tinh Thai Nguyén va dinh
huéng phét trién chung cia DNNVV, trong thoi gian tdi, cac DNCNNVV trong
tinh can tap trung phat trién mot s6 nodi dung nhu sau: [30] [31] [34]
4.1.2.1. Tdp trung phdt trién doanh nghiép c¢ong nghiép nhé va vira theo chiéu sdu,
chuyén dich manh mé co cau ndi b doanh nghiép céng nghiép nhé va vira

Phat triecn DNCNNVV theo chiéu sau 1a diéu kién tat yéu trong diéu kién hién
nay dé thuc hién chién luoc CNH - HPH nén kinh té. Ddi véi cac DNCNNVV tinh
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Thai Nguyén, phat trién theo chiéu sau la chién luoc ton tai va phat trién lau dai
gitip DN nang cao ning suat lao dong, giam chi phi, ha gia thanh nhd d6 nang cao
nang luc canh tranh ctia san pham trén thi truong.

Do vay, trong thoi gian téi, cic DNCNNVV can c6 su chuyén dich vé co cau
noi bo theo thir ty wu tién thu hit dau tu phat trién DNCNNVV sau: DNCNNVYV hd
tro san xudt linh kién, thiét bi dién, dién ttr va vi mach dién tr ban dan, ché tao may,
gia cong kim loai va co khi lip rap, ché bién sau khoang san, ché bién nong, 1am,
thiy san, thuc pham, san xuat hang tiéu dung gan v4i ving nguyén liéu tap trung,
gin voi xay dyng nong thén moi, cong nghiép chuyén giao va tng dung cong nghé
cao, cong nghé sinh hoc, cong nghé thong tin, cong nghiép ha ting (san xuat phan
phéi dién, nudc va xtr 1y chét thai), cong nghiép hod chét, san xuat vat liéu xay
dung, san xuét kim loai va khai thac khoang san.
4.1.2.2. Tang cueong phat trién doanh nghiép c¢éng nghiép nhé va vira phuc vu néng
nghiép, nong thon

Viéc ting cudong phat trién DNCNNVV & khu vuc nong thon 13 dinh hudng
quan trong gop phan thuc hién thing loi sy nghiép CNH - HPH dit nuéc, tir d6
gitp cho khu vuc nong thon tham gia ¢6 hi¢u qua hon vao qua trinh hoi nhap kinh
té qubc té, rat ngan khoang cach nong thon - thanh thi.

Trong diéu kién ¢ Viét Nam néi chung va Thai Nguyén néi riéng, viéc phat
trién DNCNNVV ¢ khu vuc nong thén 1a mé hinh thich hop nhat dé chuyén doi co
ciu kinh té nong thon vi hién nay ¢ Thai Nguyén 65,9% dan cu sdng ¢ khu vuc
ndng thon [1]. Qua trinh phat trién trong nhimg nam vira qua da tao ra sy chénh léch
nhit dinh vé thu nhap ciing nhu trinh d6 phat trién n6i chung giira thanh thi va nong
thon. Trong khi d6, khu vuc nong thon lai 14 noi tip trung ngudn nhéan luc doi dao
phuc vu nhu cau lao dong ctia cac DNCNNVV.

Kinh nghiém phat trién kinh té & nhidu nudc Chau A, dic biét 1a cac nudc
dong dan cho thiy chién luge phat trién kinh té di tir cong nghiép nong thon 1a giai
phap t6i vru va ¢ hiéu qua. Viéc tp trung DNCNNVV & khu vuc nong thon s& 1am
tang thu nhap cho dan cu néng thon, giam viéc di cu 0 at tir nong thon 1én thanh thi
g6p phan 6n dinh x3 hoi.

Do vy, viéc chuyén cac DNCNNVV sir dung nhiéu lao dong va lao dong co
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trinh d6 khong cao vé khu vuc néng thon 1a viée can thiét bai vi nhém nganh cong
nghi€p nhe, ché bién nong, 1am, thuy san, thuc phém v san xuét hang ti€éu dung can
phai gin v6i ving nguyén lidu tp trung va gin voi xdy dung nong thon mdi can
duogc dac bi¢t vu tién phat trién 1am co so viing chic dé thuc hién cong nghiép hoa
noéng nghiép nong thon, gitip chuyén dich co cau lao dong tai chd, giai quyét viéc
1am va thu nhdp, dan x6a bo khoang cach giita thanh thi va nong thon...

4.1.2.3. Tdp trung phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va vira hé tro

Tir thyc trang phat trién kinh té & Viét Nam noi chung va tinh Thai Nguyén
no6i riéng trong nhimg nam vira qua, c6 thé thay, viéc phat trién cong nghiép hd tro,
trong d6 tap trung vao cac DNCNNVV hd trg co vai tro rat quan trong dé tai cau
tric nén cong nghiép nude nha cling nhu tai cau tric nén kinh té ndi chung.

N6 s& gitp cac nganh san xuat cha dong duge ngudn nguyén vat lidu dau vao,
chu dong lya chon dugc nha cung cép, cat giam chi phi san xuat, giam gia thanh,
tang niang luc canh tranh. Chua ké dén viéc cong nghiép hd tro phat trién sé giup DN lua
chon duoc chién Iugc phét trién pht hop véi chudi gia tri gia ting ciia nganh trong pham
Vi quéc gia, khu vuc va quéc té. Ngoai ra, phat trién DNCNNVV con tao co hdi va thac
day khdi DN nay phat trién manh mé, tao nén mang san xuat kinh doanh da dang va rong
khip. Pay chinh 14 nén tang dé phat trién mot nén cong nghiép tu chu, hién dai.

Phat trien DNCNNVV hd trg con lam gia ting niang lyc canh tranh ctia nganh
cong nghiép va qudc gia, bu dap cho thé manh dang suy giam cua Viét Nam vé gia
nhan cong ré. Nhu vay, theo dinh hudéng do trong thoi gian té1 Thai Nguyén 1a mdt
tinh c6 lgi thé vé san xudt cong nghiép can tap trung phat trién manh loai hinh DN
nay, dic biét 1a DNNVV san xuét san phdm co khi, hoa chit, dién tir vién thong
phuc vu san xuat cong nghiép pht hop véi quy hoach phat trién cong nghiép chung
cua cd nudc va cua tinh.
4.1.2.4. Chuyén dich co cau doanh nghiép cong nghiép nhé va vira theo hudng ting
nhanh cdc nhém nganh, san pham céng nghiép img dung céng nghé cao, gia ting 1y
trong doanh nghiép céng nghiép nhé va vira ngodi quoc doanh

Thai Nguyén la tinh c¢6 nhiéu co s& cong nghiép niang nhu luyén kim den,
luyén kim mau, co khi ché tao dong co, phu ting may dong luc, khai khoang. Phan

l6n cac co s& cong nghiép nay trinh do céng nghé chua tién tién, tham chi lac hau,
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c6 nhiéu tac dong xdu dén méi truong nhung do trai qua nhiéu nim hoat dong, da
tao dung duoc mot co sé vat chat twong ddi, cing voi doi ngii cong nhan co tay
nghé, doi ngil chuyén gia ky thuat déng dao..., c6 nhiing diéu kién nhat dinh dé tu
than phat trién. Tuy nhién, do mot s co so luyén kim, khai khoang da phat trién
dén ngudng, nén trong nhém nganh nay can wu dai, khuyén khich dau tu phat trién
cac nganh cong nghiép co khi ché tao, san xuét dong co, cac loai cong cu, dung cu,
phu ting may. Dac biét can khuyén khich dau tu phat trién nganh cong nghiép hd
trg tng dung cong nghé cao, mot mat dé cung cap cho cac co so lap rap may moc
thiét bi hién c6 va s& co, mat khac ciing gop phan nang cao ty ¢ gi4 tri gia ting
trong san xuat céng nghiép trén dia ban va tiép tuc tao moi diéu kién thuan lgi nhat
dé phat trién nhém nganh coéng nghiép gép phan chuyén dich nhanh co cau noi
nganh céng nghiép.

Bén canh d6, dé huy dong von cho su phét trien cac DNCNNVV, khuyén
khich hinh thanh cac cong ty c6 phan va cdc DNCNNVV ngoai qubc doanh nham
tao sy ning dong, canh tranh giita cac thanh phan kinh té.

4.2. Mot sb giai phap nham phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé va
vira tinh Thai Nguyén

Trén co s& phan tich thyc trang cic nhan té anh hudng dén phat trién
DNCNNVV (Chuong 3), xuit phat tr quan diém, dinh hudéng phét trién
DNCNNVV tinh Thai Nguyén va cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc
cua phat trien DNCNNVV. Céc giai phap nham phét trién DNCNNVV tinh Thai
Nguyén bao gébm:

4.2.1. Hoan thi¢n chinh sach vé khoa hgc cong nghé

Theo danh gia cua chuyén gia va can bo quan ly trong cac DNCNNVV tinh
Thai Nguyén thi hién nay phan Ién cac DN dang gip khé khin trong nghién ciu
khoa hoc, tiép can va ung dung céng nghé tién tién vao hoat dong san xuét kinh
doanh do thiéu kinh phi. Nhu vay, van dé vé trinh do khoa hoc cong nghé va tai
chinh 12 hai van d& c6 méi quan hé twong hd, néu DN giai quyét duoc van dé vé
von, tai chinh thi DN méi c6 diéu kién dau tu, tng dung cdng nghé méi hién dai
hon va khi DN ¢6 duoc day truyén cdng nghé hién dai s& gilp nang cao chat luong

san pham, ha gia thanh san xuat, dap ung dwoc yéu cau khit khe tir ban hang quéc
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té va c6 kha ning thu hdi von nhanh, tai dau tu cho hoat dong san xuét tiép theo.
Nhu vay, dé nang cao trinh d6 khoa hoc cong nghé ddi véi loai hinh DN dic thu d6
la DNCN quy mé nho va vira - 1a ddi tuong DN rat can ap dung céng nghé hién dai
nhung quy mé vén khong 16n can phai cé giai phéap tong thé hd trg cho cac DN, bén
canh d6 ban than DN ciing can khéng ngimg d6i méi, ning dong dé bat kip vai xu
thé phat trién vé cong nghé véi cac DN 16n cua tinh, trén ca nuée va trong khu vuc.
4.2.1.1. Vé phia co quan Nha nuéc

Xay dung co ché, chinh sach hd tro cac DNCNNVV d6i méi cong nghé, dic
biét 1a nganh céng nghiép trong diém. Thong qua su hd trg von ban dau cia Nha
nuéc, cac DN chu dong thanh 1ap quy phat trién KH&CN dé c6 ngudn kinh phi dau
tu cho hoat dong nghién ctu, cai tién doi mai cong nghé, cudi nim cac DNCNNVV
trich mot phan loi nhuan treéc thué nham duy tri va phat trién quy. Tir d6, giup cho
DN khong qua khé khin ciing nhu san sang hon trong viéc dau tu, phat trién, (ng
dung céng nghé méi cho hoat dong san xuat kinh doanh.

UBND Tinh can két ndi doi ngii can bo, giang vién, nghién ctiu vién cua cac
truong DPai hoc, cao dang, trung cap nghé dé dao tao nghé trén dia ban, tan dung
hiéu qua nang luc hién c6 vé nghién ctru va dao tao. Pay manh hon nira su lién két
gitra cac DN va cac truong dai hoc, vién nghién ctru tao nén su giao thoa giwra tri
thirc khoa hoc va thuc tidn hoat dong san xuat. Chinh phua can c6 nhitng co ché
chinh séch cu thé nham lién két 4 bén: DN, vién nghién ctru, trudng dai hoc va cac
qu¥ dau tu mao hiém. C6 thé thuc hién hd tro tai chinh cho cac nha khoa hoc, hd trg
co s Vat chat cho cac trudng dai hoc hoac vién nghién ciru va phai doi hoi cac to
chace duogc hd tro c6 nhitng két qua cu thé trong qua trinh hop tac véi DN.

Cap nhat kién thirc mai vé tién bo khoa hoc cong nghé cho doi ngii can bo ki
thuat va céng nhan trong tinh, ra soét lai luc lugng can bo khoa hoc ky thuat da qua
dao tao co ban cua tinh dé c6 phuong an diéu chinh hop ly, khuyén khich tai ning
tré hoc tap sang tao, nghién ctru ing dung nhirng thanh qua céng nghé mai. Tré hoa
d6i ngii can bod quan ly nganh, tao didu kién tham quan, hoc tap, giao luu véi nuéc
ngoai dé kip thoi nam bat cac thong tin vé thi truong, cong nghé...

Xay dung chinh sach vé d6i méi cdng nghé, hinh thanh doanh nghiép khoa
hoc ¢ong nghé, quy dau tu mao hiém hay hinh thic tin dung twong tu dé gidp
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DNCNNVV c6 thé vay vén thuc hién céc du an R&D. Hb tro nghién ciu tng dung,
chuyén giao cong nghé, ning cao ning luc canh tranh cua cac san pham cong
nghiép, mua phat minh, bi quyét cong nghé...

Tiép tuc thuc hién chuyén giao cong nghé théng qua viéc khuyén khich céc
DNCNNVV tré thanh cac nha thau phu tham gia vao mét cong doan san xuit cua
nhitng DN Ién. Cac DN Ién s& tién hanh chuyén giao cac may moc va bi quyét cong
nghé dé ca&c DNCNNVV thuc hién san xuit mot sb bo phan hay chi tiét cua san
pham. Khuyén khich DNCNNVV dau tu d6i mégi cong nghé, thiét bi ki thuat theo
chién lugc phat trién va mé rong san xuat dbi véi cac san pham xuat khau, san
pham céng nghiép hd tro.

T6 chuc céac hoi cho khoa hoc va céng nghé dinh ky & tam qudc gia va khu
vuc, lién két cac Bo nganh, cac hiép hoi, cac co quan dia phuong dé to chic hoi
cho, vira nham muc dich tuyén truyén phd bién, vira nham muc dich hoc héi, quang
bé cac d6i mai va sang kién.
4.2.1.2. Vé phia cac doanh nghiép

Trong diéu kién khoa hoc céng nghé phat trién nhanh véi ngudn luc cua tinh
con nhiéu han ché, cic DNCNNVV can c¢6 phuong an doi mgi cong nghé mot céch
thich hop, lua chon dung cong nghé can doi méi, st dung cong nghé nhiéu tang, két
hop cdng nghé truyén thong véi cong nghé hién dai (khuyén khich tiép nhan cong
nghé hién dai, kién quyét ngan chan cong nghé lac hau du nhap), thong qua doi méi
cdng nghé gilp nang cao chat luong, kha ning canh tranh cua san pham, dam bao
thay thé hang nhap khau.

Cac DNCNNVV can thuong xuyén bdi dudng, nang cao trinh do tiép can khoa
hoc - k¥ thuat méi cho can bo quan Iy doanh nghiép dé dap tng yéu cau thoi ky hoi
nhap va canh tranh, to chic dao tao ngan han cho 1anh dao doanh nghiép thudc linh
vuc cong nghé cao vé quan tri cong nghé.

4.2.2. Hoan thién céac chinh sach vé lao déng trong doanh nghigp cong
nghiép nhe va vira

Kinh nghiém cua nhiéu qudc gia va cac dia phuong trong nuéc cho thiy, dao
tao nguoi lao dong trong DNCNNVYV ludén dugc chinh phu cac nuéc quan tdm va
thé hién qua cac chinh sach, cac chuong trinh hd tro phat trién. Dé nang cao trinh d6

va ning suit cua ngudi lao dong trong cdc DNCNNVV tinh Thai Nguyén cé thé
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thue hién mot sb giai phap sau:
4.2.2.1.Vé phia co quan Nha nuéc

Déy manh viéc dao tao nguén nhan lyc co6 trinh d§ chuyén mon k¥ thuat cao
dé dap tng yéu cau cta qué trinh hoi nhap qudc té, dé 1am duoc didu d6 can phai
nang cao chat lugng cai cach h¢ théng gido duc - dao tao, ddi méi ndi dung, phuong
phap dao tao, gin ndi dung dao tao trong nha trudng voi hoat dong thyc tién cua cac
DN, ting cuong thu hut nhén tai trong va ngoai nudc phuc vu cho phat trién khoa
hoc - cong nghé.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra theo quy dinh ciia phap luat véi dinh
huéng thanh kiém tra dé 1am tét cong tac quan 1y nha nudc, kip thoi ubn nan, chan
chinh nhiing sai st ciia DN, dong thoi phai xir Iy nghiém, kip thoi nhitng hanh vi vi
pham phap luat nhu vi pham cac quy dinh vé an toan - vé sinh lao déng, vi pham
chinh sach vé tién luong, trén tranh viéc diang ky tham gia bao hiém xa hoi, bao
hiém y té bat budc, bao hiém y té, dé no ton dong vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té
kéo dai, anh huong dén quyén loi va viéc thuc hién chinh sach d6i véi ngudi lao dong.
4.2.2.2. Vé phia cac doanh nghiép

Chi DNCNNVYV céan xay dung chién lugc kinh doanh trong d6 can quan tim
dac biét to1 viéc xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc. Theo do6, chu
DNCNNVV can thay d6i quan diém vé ngudn nhan lyc theo hudng phai xuit phat tir
chién lugc phat trién kinh doanh thé hién qua cic muc tiéu cu thé ca timg giai doan,
tr do b@fmg su am hiéu cua minh ma chon dugc mét chinh sach nhan lyc phu hop.

Thuc hién nghiém chinh cic quy dinh vé hop dong lao dong va cac ché do
phuc loi xa hoi. Viéc cac DNCNNVYV thuc hién ky két hop dong lao dong co tac
dung tich cuc dén tim 1y cta ngudi lao dong, tir d6 mang lai hiéu qua dbi véi DN
gitip ngudi lao dong yén tAm lam viéce ciing nhu gan bo 1au dai véi DN.

Cac DNCNNVV can tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong hoc tap, hd
trg kinh phi, thoi gian, bd tri ngudi 1am thay dé nguoi lao dong toan tim, toan y cho
qua trinh hoc tap. Khi lya chon hinh thirc dao tao va phat trién, cac DNCNNVV can
can nhic vé muc tiéu, dbi tuong, kinh phi va giang vién. Ngoai ra, DNCNNVV
cling nén lya chon mot ) chuong trinh dao tao phu hop trén thi truong cho cén bd

quan 1y chi chét theo hoc. DN ciing can khuyén khich nhén vién tu hoc va hoc qua



83

Internet, s€ it bi anh hudng tdi thoi gian lam viéc.

Xay dung ché do tién luong, chinh sach chim soc stc khoe cho nhan vién mot
cach hop ly. Can c6 ché do thuong, phat cong khai, rd rang theo ning luc va thanh
tich ca nhan nham tao dong luc cho nhan vién phat huy hét kha ning ma ho dang co.

Mit khac, cht DNCNNVYV can cht ¥ xay dung vin héa DN, tao méi trudng
lam viéc than thién va chuyén nghiép. DN can sang tao trong viéc cong nhin va
khen thudng nhéan vién dé ho cam thay hai long v6i cong viéc minh dang lam dong
thoi tao dong luc cho nhan vién phéin khoi 1am viéc. Dé thu hit duoc nhan vién
gioi, cac DN can phai co chién luoc, tir thu hut, tuyén dung, hoi nhap dén cong tac...
4.2.3. Hoan thién chinh sach tai chinh nham hé tre doanh nghiép cong nghigép
nhé va vira
4.2.3.1. Vé phia cac ngan hang

Trong quan hé tin dung, tai san thé chap co tinh chat rat quan trong trong viéc
giai quyét no cho vay va day ciing chinh 13 tré ngai 16n nhat khi cac DNCNNVV
tiép can cac nguon von tir ngan hang. Chinh vi vay, dé giam bét kho khan trong tiép
can vén cia DNCNNVV thi viéc dam bao bang tai san c6 thé duoc thay bang hiéu
qua ciia cac phuong an kinh doanh, hoic cac NHTM ¢ thé tién hanh cho vay thong
qua két qua kinh doanh kha quan va giit dugc uy tin trong viéc tra ng (hinh thic vay tin
chap). Bé dam bao an toan trong viéc cap tin dung cho ca&c DNCNNVV, c4c ngan hang
phai xac dinh duge DN nao c6 du didu kién phét trién va c6 thé khai thac cac thong tin
vé DN tir cc nguon nhu Co quan thué, Cuc thong ké, Sé ké hoach va dau tu.

Céc ngan hang can khach quan va tich cuc trong cong tac tham dinh, danh gia
tinh hinh hoat déng va tai chinh caa DN khi xét duyét cho vay nham tao diéu kién
thuan lgi nhat cho DN tim dén nguon vén tin dung. Cac NHTM ciing can nang cao
viéc quan ly vén vay, trg giap cac DNCNNVV cé duoc s6 sach dung chuan muc
theo quy dinh va biét cach lap cac dy an kinh doanh c6 hiéu qua.

Ngan hang nén duy tri va ap dung viéc danh gia va phan loai khach hang mét
cach chinh xac. Pong thoi, cung cap thong tin mot cach cong khai céac tha tuc vay
vbn, lugng vén con co thé vay, tao ra nhiéu san pham danh riéng cho loai hinh

DNNVV va huy déng cac ngudn vén dai han cho khu vuc nay.
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4.2.3.2. Vé phia cac doanh nghiép

Cac DNCNNVV can nang cao nang cao nang luc trong quan tri tai chinh nhu:
kha ning xay dung hé théng ké toan tai chinh theo chuan, quan ly dong tién, xac
dinh dugc co cau tai chinh phi hop, nang cao ning lyc trong viéc 1ap va tham dinh
cac dy an dau tu va ké hoach kinh doanh: Xéc dinh 15 co cau vén phu hop phuc vu
nhu cau dit ra, nam bat dic thd cia cac phwong phap huy dong von, hiéu rd tinh
chat cia cac khoan vay.

Cac DNCNNVV can xay dung méi quan hé tét voi cac NHTM trén dia ban tinh
nham hd tro cho viéc tiép can von caa ngan hang, manh dan tham gia déi thoai, thao g&
kho khian va xay dung quan hé hop tac gitra chinh quyén, ngan hang va Hoi DNNVV.

Tham gia cac hiép hoi, lién két voi caéc DNCNNVV hoic cac loai hinh DN
khac thong qua cac hoi chg, chuong trinh khuyén cong ma Trung tam khuyén cong
va tu van phét trién céng nghiép, Trung tam XUc tién thuong mai - S& Cong thuong
t6 chtrc hoac Hoi DNNVYV, Hoi doanh nghiép tré tinh to chirc nham ting cudng moi
quan hé hop tac dé tan dung cac ngudn luc, giam cac chi phi va ting kha ning canh
tranh. Can nhin nhan va xac dinh ding cac khé khan hién tai vé vén, dé c6 céac giai
phép rd rang, quyét doan va manh mé trong viéc xir 1y kho khan dé ting budc vuc
day hoat dong kinh doanh cua minh.

4.2.4. Tao dwng méi trwong kinh doanh, san choi binh dang, thudn lgi cho hogt
dgng sdn xudt, kinh doanh ciia cac DNCNNVV

Tao dung méi trudng dau tu c6 tinh minh bach cao va 6n dinh dé tao diéu kién
cho cac DN du doan duogc trong kinh doanh, tranh nhitng ton that khong dang co
gan lién véi xay dyng tinh than thién, thién chi, coi mo cua can bo, cong chic cac
cap chinh quyén dbi voi DN; Kip thoi giai quyét nhitng vudng mac khdng rd rang
Clia cac van ban phap luat véi tinh than “coi thu hat dau tu va phat trién DN 1a nhan
t6 quyét dinh ting trudng va coi DN 1a dbi twong ma bo may chinh quyén céc cap
phai dong hanh”.

Tao dung san choi binh ding cho DNCNNVV: cha dong tao moéi truong kinh
doanh thuan lgi, méi trudong ty do canh tranh binh dang cho bo phan nay; thic day

nhanh, triét dé viéc cai cach DN nha nudc theo hudng didu chinh dé bo phan nay tap
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trung vao nhirng hang hoa dich vu mang tinh cong cong, con nhitng hoat dong san
xut kinh doanh khac can tu nhan hoa cang nhanh cang tot.

4.3. Mét s6 kién nghi nham phat trién doanh nghiép céng nghiép nhé va vira
tinh Thai Nguyén

4.3.1. Kién nghi nham hoan thign chinh sach hé tre tie Chinh pha

Ddi véi sy hd tro ciia Chinh pha viéc can thuc hién trude nhat 13 ra soét va hoan
thién hé théng van ban phap ly, chinh sach theo nguyén tic lam tbt chirc ning xay dyng
chién Iuoc, qui hoach, co ché, chinh sach dé tao ra méi truong phép ly cho hoat dong
san xuat, kinh doanh cua cac t6 churc, doanh nghiép, doanh nhan va ca nhan. Cu thé:

Thuc hién cong khai hda, minh bach héa cac quy hoach, ké hoach, co ché,
chinh sach trén ting nganh, linh vyuc cu thé, nhat 12 nhitng nganh, linh vuc, dia ban
ma tinh khuyén khich phat trién va xuat khau dé tao ra thé chu dong va tu chiu trach
nhiém cua cac doanh nghiép va nha dau tu.

Ra 504t lai toan bo cac van ban phap 1y, lién quan dén hoat dong kinh té va thuong
mai dé stra d6i b6 sung dap tng tiéu chuan rd rang, nhat quan, dé hiéu, dugc thuc hién
giéng nhau trong cac co quan chire ning. Kién toan bé may phap 1y da ning luc, tao uy
tin cho chinh quyén dia phuong bang viéc nang cao ning luc thuc thi phap ly, quan ly
dan chu, c6 kha ning hop tac, hd tro cac DN, nha dau tu trong diéu kién moi.

Ra soat cac chinh sach vu dai dau tu, loai bo nhitng chinh sach khong con ph
hop voi hoi nhap. Thay thé nhitng hd tro truc tiép qua thué va thuong xuat khau
bang &p dung wu dii vé gia thué dat, mat bang xay dung, co sé ha tang, dio tao
ngudn nhan lyc,.. Can xay dyng va hoach dinh chuong trinh wu dai dau tu cho cac
nganh, linh vuc ¢ trién vong canh tranh dai han.

Pon gian hoa cac quy dinh nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc dang ky kinh
doanh, gia nhap thi truong va cac hoat dong cuia DNCNNVV. Tao diéu kién tiép
can dat dai, mit bang san xuat cho cac DNCNNVV dic biét tai cac dia phuong,
thdng qua viéc hinh thanh cac khu, cum cong nghiép tap trung.

Tang cudng tim anh huang va hiéu qua hoat dong cta quy phat trién DNNVV
va quy bao 1anh tin dung tai tinh. Tao diéu kién thuan loi cho cac DNCNNVV tiép
can c&c ngudn vén, wu tién cac DN san xuat hang xuat khau, hang cé gia tri gia ting
cao. Nha nuéc can tich cuc hd tro cac hiép hoi DN trién khai cac chuong trinh xuc
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tién thuong mai trong diém. Ra soat, d6i mé&i quy trinh cho vay theo hudng don
gian héa thu tuc vay vén, giam bat phién ha cho khach hang, bao dam an toan vén
vay va phu hop véi quy dinh cia phap luat, nang cao ning lyc tham dinh dé rat ngan
thoi gian giai quyét cho vay, tao diéu kién cho DN tiép can vén tin dung, nghién ctru,
xay dung cac chuong trinh vay vén véi ldi suat hop 1y, khuyén khich da dang hoa cac
san pham, dich vu ngan hang dé ting kha ning tiép can von ciia doanh nghiép.

H& tro ca&c DNCNNVV phét trién ngudn nhan luc théng qua Chuong trinh dao
tao cho DNNVV theo Nghi dinh s 56/2009/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu va
Thong tu s6 04/2014/TTLT-BKHDPT-BTC cua lién Bo Ké hoach va Pau tu, Bo Tai
chinh huéng dan trg giup dao tao, boi dudng ngudn nhan luc cho cac DNNVV. Tuy
nhién, sy yéu kém vé ngudn nhan luc van 13 kho khin hién hiru d6i véi
DNCNNVV, nhat 4 trong bdi canh canh tranh thu hat nhan tai hién nay.

4.3.2. Kién nghi hoan thign chinh sach cia dia phwong trong phdt trién doanh
nghiép cong nghiép nhe va vira tinh Thai Nguyén

Trong nhitng nim gan ddy, mic di DNNVV néi chung vd DNCNNVV noi
riéng & tinh Thai Nguyén c6 su phat trién nhanh vé sé luong nhung quy mé nho,
phéan tan di kem véi cdng nghé k¥ thuat tha cong lac hau, thi truong kinh doanh bo
hep, hoat dong mé rong san xuat kinh doanh, xdc tién thuong mai con han ché dong
thoi viéc lién két, hop tac kinh doanh caa cac DN con rat yéu kém nén phan Ion
khong c6 kha ning tham gia san xuat, kinh doanh ¢ nhitng nganh nghé, linh vuc doi
hoi ¢6 nguon vén 16n va cong nghé tién tién. Nguyén nhan la cac chinh sach hd tro
DNCNNVYV con thiéu va han ché. Vi thé, UBND tinh can xem xét tich cuc tao diéu
kién hd trg cac DNCNNVYV trén dja ban dugc hudng cac chinh sach wu dii tao diéu
kién thuan loi cho hoat dong SXKD cua cdc DNCNNVV, cu thé nhu:

Thudng xuyén ra soat, diéu chinh, xay dung méi cac chinh sach vu dii dau tu
cho phd hop vai tirng thoi ky, diéu kién cu thé va cd sic hap dan cao, bam sat, giai
quyét kip thoi cac vadng mic phat sinh, dam bao tién d6 thuc hién cac dy an, cong
trinh trong diém, thac day giai ngan cac di an dau tu.

DPay manh xay dung két cdu ha ting ddng bod phuc vu cho phét trién cong
nghiép, tiép tuc xay dung céac khu céng nghiép tap trung cho cac DNCNNVV véi céc
vu dai nhét dinh trong viéc thué mat bang tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan tam dén viéc hd tro cac DNCNNVV vé vén, cong nghé, thong tin, moi

truong dau tu... danh mot khoan kinh phi thich dang cho cong tac hd trg dau tu va
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phat trién cac san pham cong nghiép céng nghé méi, tiéu thu cdng nghiép & khu vuc
ndng thon, nhit 1a tao nghé méi, gop phan chuyén dich nhanh co ciu kinh té, co cau
lao dong va thu nhap ¢ ndng thon.

Tiép tuc cai cach hanh chinh, duy tri c6 hiéu qua cac coéng viéc & bo phan mot
ctra, mot ctra lién thdng cua tinh, tao moi truong dau tu thong thoang, binh dang,
thdng nhat vi su phat trién cdng nghiép noi chung va DNCNNVV néi riéng cua tinh.

C6 co ché wu dai dic biét (vé& vay vdn, hd tro dau tu, vu dai thué dat, thué...)
d6i vai dau tu phat trién: Cong nghiép hd tro tng dung cdng nghé cao, cdng nghiép
ché bién ndng, 1am san, thuc pham gan véi ving nguyén liéu tap trung, gan voi xay
dung ndng thén méi va dau tu phat trién ving nguyén lidu tap trung.

S¢ Cong thuong phai dam bao sy két néi véi cac Trung tam nghién ctu, cac
nganh, cap trén dia ban nham xay dung, hinh thanh méi lién két gitra: DNCNNVV -
nha khoa hoc dé nghién ctu trién khai, dau tu khoa hoc cong nghé xay dung ving
nguyén liéu tap trung, chuyén canh phuc vu cong nghiép ché bién, dau ra cho néng
san hang hoa.

Xay dung chinh sach hd trg vé tai chinh, tin dung, k¥ thuat cho DNCNNVV
trong linh vuc ché bién: Lién két xay dyung viing nguyén liéu, ang dung cac tién bo ky
thuat trong canh tac, thu hai, so ché, bao quan sau thu hoach (khuyén khich ngudi san
Xuat nguyén liéu dong gop c6 phan bang gia tri nguyén liéu véi co sé ché bién).

Nha nudc tao thuan loi téi da trong viée giao dat, giao rirng va cho vay vén uu
dai, khong can thé chap dbi véi cac ho tham gia xay dung ving nguyén lidu, co
chinh sach cy thé diéu hoa loi ich gitta nguoi san xuat nguyén liéu va DNCNNVV
hoat dong trong linh vuc ché bién.

Phai c6 su phdi hop dong bd, kip thoi giita cac co quan quan 1y nha nudc véi
cac co s& san xuat cong nghiép, trong d6 c6 DNCN va DNCNNVYV vi su phét trién
chung cua nganh. Cong tac quan 1y nha nudc vé cong nghiép trén dia ban can duoc
tap trung vao mot dau méi 1a Sé Cong thuong. Trong do6, viéc quan ly cua phong
Quan ly céng nghiép nén chuyén mén hoa rd rang theo tirng mang riéng biét nhu
DNCN, co s& san xuat, lang nghé. Trong mang DNCN, nén chia ra theo quy mé cua
DN 16n, nhé va vira, siéu nho, hang nam s& ¢ bao cdo tinh hinh hoat dong vé ting
loai hinh DN n6i trén. Tir d6 1a co so dé S¢ hoan thién hoat dong thong ké, danh gia
tinh hinh phat trién céng nghiép néi chung, DNCN va DNCNNVV néi riéng nham
kip thoi phat hién cac van dé can thao ga.
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KET LUAN

Véi muc tiéu xac dinh, phan tich va danh gia cac nhan té anh huong dén su
phat trién caa cdc DNCNNVV tinh Thai Nguyén nham dé xuét giai phap phu hop
va c6 tinh kha thi trong nhitmg niam téi c6 ¥ nghia quan trong ca vé mat ly luan va
thuc tién dbi vai tinh Thai Nguyén ndi riéng va cac tinh thanh trong ca nudc noi
chung. Theo d6, bdo céo di tap trung giai quyét dugc mot sé van dé nhu sau:

1. Pé tai da tong quan dugc cac cdng trinh nghién ctu co lién quan trong va
ngoai nudc vé cac nhan té anh huong dén phat triecn DNNVV, DNCNNVV, tiép can
theo huéng phuong phap nghién ctiru va két qua nghién ctru. Qua dé, béo céo da chi
ra dugc nhitng nhan té co ban anh huéng va can tré téi sy phat trién cua céc
DNCNNVV, dong thoi di chi ra “khodng tréng ” nghién cuu.

2. Dé tai dd hé thong hoa duge mot s6 van dé ly luan va thuc tién vé DNCNNVYV,
su phat trien DNCNNVV va cac nhan t6 anh huong dén sy phat trién DNCNNVV
thdng qua két luan tir tong quan tai liéu nghién ctu. Bao co ciing chi ra duoc kinh
nghiém phat trién DNCNNVV ¢ mot s6 qudc gia trén thé giéi (Nhat Ban, Han Quéc)
va cac dia phuong & Viét Nam (Béc Ninh, Vinh Phuc). Tir d6, rt ra mot sé bai hoc
kinh nghiém co ban cho phat trién DNCNNVV tinh Thai Nguyén dua trén viéc phat
huy anh huéng cua tirng nhém nhan té.

3. Pé tai d3 1am rd phuong phap nghién ctu, thé hién qua cac noi dung: xay
dung cdu hoi nghién ctu, khung phén tich, quy trinh nghién cttu, cach thac thu thap,
xtr Iy va tong hop thong tin, phuong phap phan tich thong tin va hé thdng céc chi
tiéu nghién ciru. Dong thoi sir dung hai phuong phap phan tich dinh tinh va phuong
phap dinh lwong kiém dinh gia thuyét nghién ciu bang mé hinh héi quy da bién nham
chitng minh mtrc do anh huéng cia ting nhan t6 téi sy phat trien DNCNNVV tinh
Thai Nguyén. D¢ 1a cac nhan t trinh do khoa hoc céng nghé, hd tro tir Chinh phi, lao
dong, méi trudng kinh doanh, chinh sach cua dia phuong va tiép can tai chinh.

4. Pé tai da tién hanh phan tich thuc trang phat trién cic DNCNNVV tinh Thai
Nguyén theo cac khia canh vé quy mé, co cau, ngudn luc tai chinh trong
DNCNNVYV va tac dong xa hoi caa DNCNNVYV. Béo cdo da thuc hién phén tich

nhan t6 kham phéa va md hinh hdi quy da bién. Tur d6, lvong héa dugc mirc d6 anh
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huong cua cac nhan té dén su phét trién cia DNCNNVV tinh Thai Nguyén 12 trinh
dd khoa hoc cong nghé, hd tro tr Chinh phu, mdéi truong kinh doanh, lao dong,
chinh sach cuia dja phuong va tiép can tai chinh. Bong thoi, bao cdo da chiang minh
duogc trinh do khoa hoc c6ng nghé va tiép can tai chinh 1a hai nhan tb c6 tac dong
manh nhat dén sy phat trién caa DNCNNVV tinh Thai Nguyén. Bén canh d6, bao
céo ciing chi ra nhitng mit dat duoc, nhitng van dé con ton tai va nguyén nhan cua
nhitng han ché lam can cu dé xay dung giai phap cho sy phat trién cua hé théng DN
nay dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030.

5. Trén co sé phan tich diéu kién thuc té caa tinh két hop voi quan diém, dinh
hudng phat trién DNCNNVV, bao céo dé xuat 4 nhom giai phap bao gom hoan thién
chinh sach vé khoa hoc cong nghé; chinh sach vé lao dong; Hoan thién chinh sach tai
chinh va tao lap méi trudng kinh doanh thuan loi cho hoat dong san xuét, kinh doanh
cua ca&c DNCNNVV cing 2 nhém kién nghi dbi véi Chinh phii va chinh quyén dia

phuong hd trg cho su phat trién cia cac DNNVV trong linh vuc cdng nghiép.



90

TAI LIEU THAM KHAO

A. Tiéng Viét

1. L& Xuan B4, Tran Kim Hao, Nguyén Hitu Thing (2006), Cac doanh nghiép nho va
vira cua Viét Nam trong diéu kién hgi nhap kinh té quac té, Nxb Chinh tri Quéc gia,
Ha Noi.

2. Bo Ké hoach va Pau tu (2011), Sach trdng - Doanh nghiép nhd va vira Viét
Nam, Ha Noi.

. Nguyén Thé Binh (2013), “Kinh nghiém quéc té vé chinh sach hd trg phat trién

w

doanh nghiép nho va vira va bai hoc cho Viét Nam”, Tap chi Phat trién va Hgi
nhdp, 22(12), tr. 21-29.

4. Trinh Btc Chiéu (2010), Cac nhan to chu yéu tac dong dén qua trinh phat trién
doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam - Pdnh gid dinh lrong qua diéu tra cua
Danida 2005 - 2009, Pé tai Khoa hoc cap Bo, Vién Nghién ciru Quan ly Kinh
té Trung Uong, Bo Ké hoach va Pau tu.

. Chinh pha (2001), Nghi dinh s6 90/2001/NB-CP Vé trg gilp phét trién
DNNVV, Ha Noi.

. Chinh phu (2009), Ngh; dinh sé 56/2009/ND -CP Vé tro gilp phéat trién DNNVV,
Ha Noi.

7. CIEM. DoE, ILSSA va UNU-WIDER (2012), Pdc diém méi trieong kinh doanh

& Viét Nam - Két qua dieu tra doanh nghiép nhé va vira nam 2013, Ha Nbi.

o1

»

o

. Creswell. J.W., (2008), Thiét ké nghién cizu - cach tiép cdn dinh tinh, dinh lrong
va theo cdc phwong phdp hon hop, Ban dich caa Fulbright, Chuong trinh giang
day kinh té Fulbright.

9. Cyc théng ké tinh Thai Nguyén (2017), Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén

2016, Thai Nguyén.
10. Nguyén Khanh Duy (2009), Bai gidng Thic hanh md hinh cdu tric tuyén tinh
(SEM) véi phan mém AMOS, Trudng Pai hoc Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh.

11. Nguyén Thanh D8, Nguyén Thi Ngoc Huyén (2004), Gido trinh Quan tri Kinh

doanh, Nxb Lao dong Xa hoi, Ha Noi.

12. Tran Truong Giang (2010), Bai gidng quan tri doanh nghiép vira va nhg,



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

91

Truong Pai hoc K thuat Céng nghiép Thai Nguyén, Pai hoc Thai Nguyén.
Pham Thi Lé Hang (2009), “Thuc trang hoat dong va bién phap hd trg phap ly
nhiam ting sic canh tranh cho doanh nghiép nho va vira”, Tgp chi Dan chi &
Phap lugt, 208(7), tr. 20-24.

Nguyén Trong Hoai, Phiing Thanh Binh, Nguyén Khanh Duy (2009), Dy bao va
phan tich diz liéu trong kinh té va tai chinh, Nxb Théng K.

Pham Vian Hong (2007), Phat trién doanh nghiép vira va nhé ¢ Viét Nam
trong qué trinh héi nhdp quéc té, Luan an Tién sy kinh té, Pai hoc Kinh té
Qudc dan, Ha Nai.

Nguyén Thanh Liém (2016), Nghién cizu cac yéu té tdic déng dén phét trién
doanh nghiép xay dung tink Séc Trang, Luan an Tién si kinh té, Pai hoc Kinh
té Thanh phé H6 Chi Minh.

Lé Thi My Linh (2009), Phat trién nguén nhan lic trong doanh nghiép nhé va
vira ¢ Viét Nam trong qud trinh hgi nhdp kinh té, Luan &n Tién si kinh té, Dai
hoc Kinh té Quédc dan, Ha Nai.

V6 Thi Hong Loan (2011), “Phan tich mot sé dic diém cua doanh nghiép cong
nghiép nho va vira tai Thanh phd Pa Ning”, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé,
Pai hoc Pa Nang, 42(1), tr. 151-158.

PGS. TS. Pham Ngoc Linh, TS. Nguyén Thi Kim Dung (2013), Gi4o trinh Kinh
té Phat trien, Nxb Dai hoc Kinh té Québc dan, Ha Nai.

Nguyén Thi Loan (2009), Hogat dong tai chinh cua cac doanh nghiép cong
nghiép trén th; trirong chitng khoan ¢ Viét Nam, Luan an Tién sy kinh té, Dai
hoc Kinh té Québc dan, Ha Noi.

Phan Thi Minh Ly (2011), “Phén tich tac dong cua cac nhan t6 anh hudng dén
hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép vira va nho ¢ Thira Thién Hué”,
Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, Pai hoc Pa Néang, 43(2), tr. 151 - 157.

Lé Quang Manh (2011), Phat huy vai trd ciia Nha nwéc trong phat trién doanh
nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam, Luan an Tién si kinh té, Dai hoc Kinh t& Québc
dan, Ha Noi.

Nguyén Thi Viét Nga (2013), Tdc dong cia mét sé cong Cu tai chinh vi mé dén

ndang lec canh tranh cia doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam, Luan an Tién si



24,

25.

26.

217.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

92

kinh té, Hoc vién Tai chinh, Ha Noi.

PGS. TS. Nguyén Cong Nhyu (2004), Gido trinh Thong k& Cong nghiép, Nxb
Théng K&, Ha Noi.

PGS. TS. Pdng Xuéin Ninh, ThS. Vii Kim Diing (2000), Bai gidng Nhitng ndi
dung co ban vé quan tri doanh nghiép vira va nhé, Truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan, Ha Noi.

GS. TS. Nguyén Pinh Phan, GS. TS. Nguyén Ké Tuan (2007), Giao trinh Kinh
té va quan Iy céng nghiép, Nxb Dai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi.

Vuong Pirc Hoang Quén (2014), “Nhitng thach thirc ddi vai doanh nghiép nho
va vira”, Tap chi phat trién KH&CN, 18(2), tr. 1-9.

Quéc hoi (2015), Lugt Doanh nghiép 2015, Nxb Tai Chinh, Ha Nai.

Quyét dinh s 1064/Qb-TTg ngay 08/7/2013 phé duyét Quy hoach tong thé
phét trién kinh té - xa hgi viing Trung du va Mién ndi phia Bédc dén nam 2020.
Quyét dinh s6 879/QDP-TTg, ngay 09/6/2014 Chinh phu da phé duyét Chién luroc
phat trién cong nghiép Viét Nam dén niam 2025, tam nhin dén nam 2033.

Quyét dinh sé 880/QD-TTg, ngay 09/6/2014 Chinh pha di phé duyét Quy
hoach téng thé phéat trién cac nganh cong nghiép Viét Nam dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030,

Quyét dinh s6 260/QD-TTg ngay 27/02/2015 phé duyét Quy hoach tong thé phéat
trién kinh té - xa hgi tinh Thai Nguyén dén nam 2020 va tam nhin dén nam 2030.
Saunder, M., Philip Lewis, Adrian Thornhill (2010), Phuwong phap nghién ciru
trong kinh doanh, (Nguyén Vin Dung bién dich), Nxb Tai Chinh, Ha Noi.

S¢ Cong thuong (2016), Quy hogch phat trién cong nghiép giai doan 2016 -
2025, tam nhin 2030, Thai Nguyén.

S¢ Cong thuong (2016), Chuwong trinh phdt trién cong nghiép, tiéu thi cong
nghiép, lang nghé tinh Thai Nguyén giai doan 2016 - 2020, Thai Nguyen.

S¢ Cong thwong (2016), Tai liéu tdp huan tuyén truyén vé cong tac khuyén cong
trén dia ban tinh Thdi Nguyén nam 2016, Thai Nguyén.

S¢ Ké hoach dau tu, Bao céo két qua céng tac nam 2013, 2014, 2015 va phiong
hwong, nhiém vu céng tac nam 2014, 2015, 2016, Thai Nguyén.

S¢ Lao dong, Thuong binh & Xa hoi, Bdo cdo diéu tra vé lao déng va viéc lam


http://skhdt.haiduong.gov.vn/DangKyDoangNghiep/Documents/QD879-TTg-CLPTCN.pdf
http://skhdt.haiduong.gov.vn/DangKyDoangNghiep/Documents/QD880-TTg-QHCN.pdf

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

93

ndm 2013, 2014, 2015, Thai Nguyén.
Lé Van Tam (1995), Phat trién cac doanh nghiép cong nghiép vira va nhé ¢ Ha
Ngi, Dé tai Khoa hoc cap Bo, M sb B95-20-40, Truong Pai hoc Kinh té Quéc
dan, Ha Noi.

Ngd Kim Thanh (2013), Giao trinh Quan tri doanh nghiép, Nxb Dai hoc Kinh
té Qudc dan, Ha Noi
PGS. TS. Tran Chi Thién (2013), Giao trinh Théng ké doanh nghiép, Nxb Khoa
hoc Xa hoi, Ha Noi.

Nguyén Dinh Tho, & Nguyén Thi Mai Trang (2009), Nghién cizu khoa hoc
trong qudan tr; kinh doanh, Nxb Théng K&, Ha Nai.

Nguyén Vin Toan (2009), “Phat trién doanh nghiép nho va vira trong thoi ky
hoi nhap & nudce ta”, Tap chi Quan Iy Nha nuéc, (164), tr. 34-37.

Nguyén Van Thuy (2015), Ankh hwong cia nhan té ning luc canh tranh dén két
qua hoat déng kinh doanh cuia cdc ngdn hang thwong mai ¢é phdn trén dia ban
Thanh phé Hé Chi Minh, Luan an Tién si kinh té, Truong Pai hoc Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phé Ho Chi Minh.

Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc, (2008), Phan tich dir liéu nghién cizu
véi SPSS, Nxb Hong Puc.

Nguyén Lé Trung (2009), “Théo g& kho khin cho cac doanh nghiép nhé va vira
phét trién”, Tap chi Kinh té va Dy béo, 662(2), tr. 26-28.
Tir dién Bach khoa Viét Nam (2003), Nxb Tir dién Bach khoa, Ha Noi.
Tir dién thuat ngit kinh té hoc (2001), Nxb Tir dién Bach khoa, Ha Noi.

UBND tinh Thai Nguyén (2016), Quy hogch phét trién nguon nhan lyc tinh
Thai Nguyén, Thai Nguyén.

PGS. TS. Tran Trong Xuan (2016), Phat triéen doanh nghiép ¢ Tay Nguyén, Nxb
Khoa hoc Xa hoi, Ha Noi.

Hoang Hai Yén (2015), Tdc déng cua quan tri tri thite va méi trwong dao dirc
kinh doanh dén két qua hoan thanh cong viéc cia nhan vién ngan hang, Luan
an Tién si kinh té, Truong Pai hoc Kinh té Thanh phé Ho Chi Minh, Thanh phé Ho
Chi Minh.



94

B. Tiéng Anh

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Abrar ul hag M., Razani M. J., & Nurul M. G. I. (2015), “Factors Affecting
Small and Medium Enterprises (SMES) Development in Pakistan”, American-
Eurasian J. Agric. & Environ. Science, 15(4), pp. 546 - 552.

Anderson J. C., Gerbing. D.W. (1998), “Structural Equation Modelling in
proactive: A review and recommended two-step approach”, Psychological
Bulletin, 103(3), pp. 411- 423.

Bolton R. N (1993), “Pretesting Questionaires: Content Analysis of Respondents’
Concurrent Verbal Protocols”, Marketing Science, 12(3), pp. 280 - 303.

Bouazza A. M. (2015), “Establishing the Factors Affecting the Growth of Small
and Medium-sized Enterprises in Algeria”, American International Journal of
Social Science, 4(2), pp. 101 - 115.

Calder B. J., Philips LW & Tybout A.M. (1981), “Designing for research
application”, The Journal of Consumer Research, 8(2), pp. 197 - 207.
Chittithaworn C. (2011), “Factors affecting business success of small & medium
enterprises (SMEs) in Thailand”, Asian Social Science, 7(5), pp. 180-190.
Fornell C. and Larcker D.F, (1981), Evaluating Structuaral Equation models
with unobserved variables and measurement error, Journal of Marketing
Research, 28(1), pp. 39-50.

Govori A. (2013), “Factors affecting the Growth and Development of SMEs:
Experiences from Kosovo”, Mediterranean Journal of Social Sciences MCSER
Publishing Rome- Italy, 9(4), pp. 701-707.

Ghosh B. C., and Kwan C. (2010), An analysis of key success factors of SMEs: A
comparative study of Singapore/Malaysia and Australia/New Zealand, in The 41
st ICSB World Conference Proceedings I, 215-252, Stockholm, Sweden, June
16-19.

Green P., Tull. DS & Albaum G. (1988), Research for Marketing Decisions (5
ed.. New Jersey: Prentice Hall).

Hair J. J. F., Anderson R. E., Tatham R. L., & Black W. C. (1998), Multivariate
Data Analysis, Upper Saddle River Prentice Hall.

Hair J. J. F., Anderson R. E., Tatham R. L., & Black W. C. (2010), Multivariate



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75

95

Data Analysis, (7th ed.): Peason Prentice Hall.
Ng S. H (2012), “The conceptual framework of the impact of key intangible
success factors on the enterprise success”, Interdisciplinary Journal of
Contemporary Research in Business, 7(4), pp. 408-416.
Ibrahim U. (2008), An analysis of strategic factors affecting the performance of
small and medium industries in Borno State of Nigeria, PhD Thesis, St
Clements University, Nigeria.
Joreskog K.G, (1971), “Statiscal analysis of sets of congeneric test”,
Psychrometrics, 36(2), pp. 109-133.
Kamunge S. M., Njeru A., & Tirimba I. O. (2014), “Factors affecting the
performance of small and micro enterprises in Limuru Town market of Kiambu
County”, International Journal of Scientific and Research Pubications, 12(4),
pp. 1 - 20.
Kemayel L. (2015), “Success factors of Lebanese SMEs: An empirical study”,
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 195, pp. 1123 - 1128.
Likert R. (1961), New patterns of Management, New York: McGraw-Hill.
Mashenece G. R., & Rumanyika J. (2014), “Business constraints and potential
growth of small and medium enterprises in Tanzania: A review”, Euro Journal
of Business and Management, 32(6), pp. 55-61.
Miles J. K. (2013), Exploring factors required for small business success in the
21 st Century, PhD Thesis, Walden University, The United State.
Najib T. (2005), Investigation of success factors for smaller engineering firms,
PhD thesis, Wayne State University, Michigan.
Nunnally J. C., & Bernstein I. H. (1994), Psychometric theory, (3rd ed.), New
York: McGraw-Hill.
Nwidag E. B. (2015), Management leadership and decision styles, and the
acceptance of cloud computing by small and medium enterprises in
manufacturing industry, PhD thesis, Capella University.
. Olabisi S. Y, Olagbemi A. A., & Atere A. A. (2011), “Factors affecting small- scale
business performance in informal economy in Lagos State - Nigeria: A gendered

based analysis”, Journal of Business Venturing, 8(2), pp. 151- 168.



76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

96

Oyedele M. O (2014), “On Entrepreneurial Success of Small and Medium
Enterprises (SMEs): A Conceptual and Theoretical Framework™, Journal of
Economics and Sustainable Development, 16(5), pp. 14-23.
Saenz D. J (2010), Strategic planning and implementation processes impacting
small business success in Mexico: A correlational study, PhD Thesis,
University of Phoenix, Mexico.
Sefiani Y. (2013), Factors fors success in SMEs: A perspective from Tangier,
PhD thesis, University of Gloucestershire.

Simon R. M. (2008), An investigation of Bass’ Leadership theory on
organizational performance of small and medium enterprises in Trinidad and
Tobago, PhD thesis, Nova Southeastern University.
Schumacker R.E., & Lomax R.G (1996), 4 Beginner’s Guide to Structural
Equation Modelling, Manwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.
Steiger J. (1990), “Tests for comparing elements of a correlation matrix”,
Psychological Bulletin, (87), pp. 245 - 251.
Steenkamp J.B.E.M., & Van Trijp, H.C.M., (1991), “The use of LISREL in
validating marketing constructs”, International Journal of Research in
Marketing, 8(4), pp. 283 - 299.
Todd R. P. (2006), An empirical investigation of entrepreneurial orientation,
internationalization, and performance of small and medium-sized enterprises,
PhD thesis, Cleveland State University.
Wynne T. A., & Lyne C. (2003), “An empirical analysis of factors affecting the
growth of small-scale poultry enterprises in KwaZulu- Natal”, Development
Southern Africa, 20(5), pp. 563-578.
Yang W. C. (2006), The effect of leadership and entrepreneurial orientation of
small and medium enterprises on business performance in Taiwan, PhD thesis,
University of the Incarnate Word.

Zikmund W. (2003), Bussiness Research Methods, (7 ed.. Ohio:

Thomson/South- Western, Mason).



97

PHU LUC 1
PHIEU PIEU TRA PE TAlI KH&CN CAP PAI HQC
NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN CAC
DOANH NGHIEP CONG NGHIEP NHO VA VUA TINH THAI NGUYEN
Kinh chao quy Ong/Ba. T6i la L& Ngoc Nuong — Giang vién Khoa Quan ly —
Lu4t Kinh té - Dai hoc Kinh té & QTKD — Dai hoc Thai Nguyén. Hién nay t6i dang
thuc hién dé tai KH&CN cip Dai hoc: “Nghién ciru cic nhan té danh hwéng dén
phat trién cac doanh nghiép céng nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén”. Nhim
phuc vu cho viéc tim kiém théng tin thuc hién dé tai, téi xay dung phiéu diéu tra cac
doanh nghiép cdng nghiép nho va vira dong trén dia ban tinh Thai Nguyén. Bé cung
cap thong tin, xin Ong/Ba lam theo huéng dan caa phong van vién va tra 10i cac cau
hoi. Moi thdng tin caa doanh nghiép s& dugc gitt kin va khuyét danh. Téi cam két
chi str dung nhitng théng tin nay cho muc dich nghién ctru.
Xin tran trong cam on su hop tac caa Quy Doanh nghiép va Ong/Ba!
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10. Linh vuc hoat dong chinh ctia Doanh nghiép (DN) 1a gi? [Chon mot dap an]
[J 1. Khai khoang [J 3. San xuét va phan phdi dién, khi d6t hoi nudc
[J 2. Ché bién, ché tao [J 4. Cung cap nudc; hoat dong quan 1y va xir 1y rac
thai, nudc thai
B. NOI DUNG CHINH
I. THONG TIN VE CAC NHAN TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN
DNCNNVV
Xin vui 1ong cho biét mirc d6 dong ¥ cua anh/chi vé nhiing nhan dinh sau theo
thang diém tir 1 d&én 5 theo quy udc:

1: Hoan toan khong dong y — 5: Hoan toan dong y

Thang do Molil 2] 3| 45
oa
B1. Trinh d¢ khoa hoc cong nghé CN
1. DN thyuc hién dau tu d6i mai thiét bi cong nghé hang NI
nam

2. DN dau tu dao tao ning cao trinh do nhan lyc nham CN2
ung dung cong nghé mai

3. DN trang bi day du thong tin phuc vu cho qué trinh san CN3
Xuat va quan 1y

4. DN xay dung chién luoc phat trién doi méi san pham | CN4

B2. Ho trg tir Chinh phii CP

5. Hé thong phap ludt dugc ban hanh kip thoi nham hd CPL
trg DNCNNVV

6. Chinh phu xay dung mdi truong kinh doanh thuén lgi CP?
nham hd tro DNCNNVV

7. Chinh phu ban hanh day du cac chinh sach, quy dinh CP3
16 rang nham hd trg cac DNCNNVV

8. Chinh sach ctia Chinh phu dam bdao hd trg cac CP4
DNCNNVV dugc canh tranh cong bang

B3. Méi trwong kinh doanh MT

9. DN khai thac hop Iy va tiét kiém nguon tai nguyén dia

MT1
phuong
10. DN sir dung nguyén liéu va cong nghé it 6 nhiém MT2
11. DN danh gia tdc dong cia moi truong SXKD hang MT3
nam
12. DN dugc dam bao di ngudn nang lugng can thiét MT4

B4. Lao dong LD
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Thang do rl:/lég
13. Nguoi lao dong trong DN c¢6 k¥ nang va nang luc LD1
lam viéc phu hop
14. Lao dong duogc tuyén vao DN hang nam c6 trinh do LD?
ngay cang cao hon
15. Nguoi lao d(;)ng trong DN ¢6 co héi duge cu di dao LD3
tao hang ndm nham nang cao trinh d
16. Nguoi lao dong sau khi dugc dao tao lam viéc céd L D4

hiéu qua hon

B5. Chinh sach cia dja phwong CS

17. H6i DNNVV tinh ¢ nhiéu hd trg tich cuc cho DN CsS1

18. DN dé dang tiép can mat béng san xuat thuan loi CS2

19. DN dé dang tiép can chinh sach wu dai vé thué CS3

20. DN duoc hoat dong trong ha tﬁng co sO phat trién CS4

21. DN khong gap kho khian gi vé thi tyc hanh chinh tai
dia phuong

CS5

B6. Tiép cén tai chinh TC

22. Tiép can nguon tai chinh bén ngoai 14 giai phap toi wu
cho hoat dong kinh doanh ctia DN

TC1

23. DN ¢ thé tiép can nguon tai chinh thay thé bén ngoai TC2
néu can

24. Nguén tai chinh hién tai du dé mo rong hoat dong

TC3
kinh doanh

25. Nguon tai chinh hién tai du dé duy tri hoat dong kinh

TC4
doanh

II. THONG TIN VE SU PHAT TRIEN CUA DNCNNVV

Thang do Ma hoa
Sw phat trién cia DNCNNVV PT
26. Doanh thu cia DN ngay cang tang PT1
27. Ty suét lgi nhuan cia DN ngay cang ting PT2
28. Thu nhap cta nguoi lao dong dugc cai thién dan PT3
qua cac nam
29. Noi chung, hoat dong kinh doanh cia DN dang PT4

phat trién

XIN TRAN TRONG CAM ON!




